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Haut Conseil de | 6®valuation de | a rech

MARDI 17 SEPTEMBRE 2019
OUVERTURE DU COLLOQUE

- L notre utonomie stratégique. 1l est donc
Christine CLERIC| Président e de | 6Uni ver S@c % sgal re de disposer déun sysi

Paris complet et valide, qui réponde aux attentes des
Le paysage de | densei gne meétablissemanis®u dedauns disgiplines en prenant

de |l a recherche sdest pr of o ned @mEenps stiatégies gt nogambitipns.

cours de ces dix dernieres années : autonomie,

structuration, restructuration, regroupements de Lo®valuati on blissdnests ddt &
’ , fegroup recherche et de la formation est indispensable,

tous types, nouvelles pédagogie, nouveaux . |

cursus, nouvelles alliances francaises, m* m_e_ s a f or _me qu 9 ?.l .I e prend f

européennes et mondiales. Les universités et les de critiques et de discussions. Les |n|t|a£t|\_/es

®t abl i ssement s ddensei nemen orteeseBar ﬁrog amne doinvestissse
. . 19 i difféfenclation c}es u(?uvers ités, leur

recherche autres que les universit ®s sdadapten. ternationalisation et | a cr®ati on dounive

ces changement s profonds de euripg %n%s nou§ E{uSSﬁonnel At obligatoirement

conscience que nous nous trouvons dans une I . N
d sur nos métho des. Les _objectifs.. consistent a

mondi al i sati on dfe | 6 ESR, ce g'dapntoeurs, a.m rberoposer de nouve
nous comparer aux autresd Pays, gmergegts ?u do®valuation mul tifor mes, di ver
non,f animes - parune dyn amique de orte au-del ~ d e luatiod @& da capacité des
transformation. universités a effectuer de la recherche et de la

formation de haute qualité : des évaluations

spécifiques a chaque université, dans son
écosysteme économique, géographique, voire
politique, prenant en compte la qualité plus que

la guantit ®, sachant ®valuer I
Cette évolution est nécessaire et attendue,
surtout si un jour | 6®valuation

| dattribution des moyens.

De fait, il est nécessaire que tous les outils a
notre disposition nous suivent, nous éc lairent dans
notre str aablidgment etd\eident a la
réalisation des objectifs pour rectifier nos
trajectoires si nécessaire. Se pose également la
guestion de la nécessaire transparence des
évaluations vis -a-vis du public, qui ne pourra
qudam®leir | 6i mage des uni versit
national et international.

Je remercie le Hcéres de nous associer a sa
r ®f l exi on gl obal e sur | dadapt a
dd®valuation de | 8denseignement ¢
recherche. LdUni versit® de Paris a @
mar s dernier et résulte de la fusion des universités
Paris Diderot et Paris Descarte
entantq ud®t abl i ssement cnstitup o s an't (
de physique du globe de Paris. Aprés les étapes
do®l ection et de constitution de
pleinement fonctionnelle au 1 e janvier 2020.
L6Universit® de Pari s est pl
comprend | 6ensembl e des di sci
Nous somme s rassembl ®s a uj o u préséntonsiun nopvaau modele de gouvernance,
notr e vol ont® commune d 6 a m® buvert reastratégique, avec a de téte une forte

val ori sation de | 6ensei gne me déconcenirati@rdans les face t Itéd disciplimaires. Il

recherche. Nous devons faire reconnaitre la juste s'agit ddéun mod | e exp®ri ment a
pl ace de | 6ensei gnement suple@®wallruaei ondef obara un rtle maj e
recherche francaise, mais également cell e de
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Michel COSNARD, Président du Hcéres

Le paysage de | 86ensei gnemg
de la recherche a profondément changé durant
ces dix derniéres années. Le s évolutions rapides et
profondes mises en Tuvre, en
niveau européen, posent notamment la question

de | 6organisation des dispos val uati on.
"

& | dheure ddun nouvel act :
des établissements et dans la perspective de
| & ®dration du projet de loi de programmation
de la recherche, le Hcéres amorce une réflexion
ddensemble sur | 6®valuation
toutes les parties prenantes.

A partir du bilan des activités du Haut Conseil,
objectif de ce aarleslmgoes e e s
rectrices pour |l es prochai

comprendr e comment | 8 ®
enseignement sup®rieur et
adapter aux ®volutions en
efficience accrue.

I
d
d
I
S

ot O T O

Dans une dynami que dd®c h g
débats, six tables -rondes seront organisées au

cours des deux jour s, porta

| 6®val uati on institutionnel!l

premier cycle et son ®valuat

projet déuni versit®s eur op ®e¢ i

de | densenitgnemp®ri eur et de | dassurance

qualit®, sur | 6®valuation des ®tablissements et de

la recherche et |l es usages degommandagonst e edicts @ «ls@objjeecst i f  princ
perspectives pour | &®valuati ¢ dled@ogadete CHdrechledam®l i oration
enfin sur |le paysage des agefdasi §®eWLl uadt ifonchearche et de
le modéle économiquede | 8®val uati on. sBGadresse en prior i3@gudtutallesxk ®val u

directes. Elle doit fournir des remarques
constructives et un avis argumenté ». En2015
. LOEVALUATI RNQUEELESE 6 ES paraissent plusieur fon é®crets di
EVOLUTIONS DEPUISD15 ? Collége du Hcéres et son président sont nommés
le 30 octobre 2015 pour un mandat de quatre

ans.
Avant de donner la parole & Thierry Coulhon,

je squhaiterais vous exposer quelques éléments a. Développemen t de la culture de
du bJIan du Hceres au terme de_ mon'm?ndat. | 6®val uati on

Cet état des lieux présentera un bilan général s ur

la place de | &6®valuation dans Pdndag Rettef périwde-naus gvons assistEelg
évolutions au cours des 5 derniéres années. développement de la culture de I'évaluation au

N 5 sein des étab lissements d'enseignement supérieur
Coest en 2006 que | B8AERES & Sdb ré:cﬁe@ﬁ%eetdes [Rr fed 'ddns leur

de | a r®union de plusieurs iQu?oﬁoﬁ\ig.ceEad%l%Méal @st'_Paﬁ'ports

En 2012, | a suit e~ de I8 ®d‘aﬁt&é\5afua%5h s'egt %eaugoﬁpaaﬁléli&ée,scelle
Hollande, les Assises de | O6ESR dongge ffnord fdfuation externes aussi. Ces
ddéint enses aidn®hbiatuwurdpport qui ®valuations ont permis ddaceco

recommande de  « Redéfinir le  systeme établiss ements d'enseigneme?t supérieur et de
e
et

déo®valuation de | 0d0enseignement, suLRRTLieuU d88i bar au pil ot
recherche et de supp rimer les notations ».En juillet autonomie et a la création des regroupements

2013, | adloption de la loi ESR, dite | oi Fioraso qui voulus_par la loi. L'évaluation est mieux acceptée

d®ci de | a suppression de IGA%ﬁEl C(ﬁn'inunhu?é &i%n@ffﬁde,’ 80H1med'én

Ha ! t Co_n seil de la afe@herghe eatio ”térr‘?oiﬁne l'accueil fait aujourd'hui au Haut
deléenseignement sup®rieur Conseil par les équipes sur le terrain. L'impartialité

En janvier 2014 est publié le rapport sur des évaluations est reconnue, confirmant le choix
«L6®valuation de I a Rechefraihtet par | @etat du statut d'au
| 3Ensei gnemenb, rédigep @ar iDeruise indépendante du Hceéres.

Pumain et Frédéric Dardel, dont une des

Université de Paris 8 17 et 18 septembre 2019



Haut

Consei l

de | 6®valuation de | a rech

Le Hcéres a renouvelé son positionnement ou des écosysttmes ddensei gnementt sup®r i
pour étre, aux cOtés des ent ités évaluées, un de recherche
partenaire de progrés au service de
| am®l i orati on de la qualit® d@el nltnrsaetiigonnernleenu ~OST
sup®rieur et de | a recherche fran-ai
pour | e remplacement ddun od " p%tte %’%L@W gqrs&%eteyalgqron holrstrque ,
sanctionnant les activités passées par un modéle do regroupement do®tablisseme .'
d 6 ®v a bnuea &ppui aux politiques scientifiques facilit®e par l'6arrivee de |
et pédagogiques des établissements et de leurs Sciences et Techniques (OST) au sein du Haut
regroupements. Pour cela, le Haut Conseil a pris Conseil. Pour chaque regroupeme  nt,
en compte la diversité des établissements, des 'dappr®ciation des experts es
formations et des laboratoires, et a  adapté ses r®alisation dbune ®tude sur |Ie
crit res d 6 ®v aek uspécificaés. NI ce regroupement o partir doir
décideur, ni censeur, le Hcéres a eu pour mission production (scientifique, tech
de soutenirtr | 6®vol uti on et equ%tlve FS pgégpbnd0|nd|cateurs su
établissements dans le cadre des orientations des regroup ements limitent " les problemes de
fixées par le gouvernement. fiabilité qui peuvent etre re_ncontres sur des petits
nombres  de publications. Les rapports
b. Desavisdivergentssur | 6 ®v al uati on comportant '_un ehs_emble doi
permettant de caractériser les publications
Lod®val uati on e didcusgions esdej et suwant différentes dimensions viennent en appui
prises de position contradictoires parfois conduites de [l'évaluation qualitative et collégiale par les
au comptoir du café du commerce, ou dans sa pairs.
version moderne des réseaux sociaux et autres Par ailleurs le Hc®res contr
blogs ! Ce s discussions sont importantes et doivent . S
continuer car elles forment la base de la des_ lieux \de secreurs disciplinaires ~au - plan
démocratie. |l convient également de souligner le national etNa soutenir des “f”‘V""“X de recherche .
fait QUG EN  QUECU Irecars Gontre Lne sur I o®valuuat i on. I'l contri bu_e e
évaluaton nda ®t ® de@aptdasC@Mmission lami se en Tuvr € de .I a Strat@®gie
de recours du Heéres. recherche (SNR). Pour p_rodurre des indicateurs
pr ®ci s et fiabl es, | e Hc ®r es <
. ) ) lyi-ci conduit des. etudes pour des besoins «
c. Validation des instances m@ené%s 8 lda‘éns? le °dAdre des campagnes
Une évolution majeure a été la mise en dé®valuati on det, ef@esabbsbinsss e me

Tuvr e d e valilahon des procédures
dé®valuation déi nstances
Chaque établissement a en effet la possibilité de

externes » a la demande du ministére, par

a u t exemple , @w encore pour pperder @esnpuveaux

sujets ou méthodes, en lien avec son Conseil

choisir son agence dodo®valuatidéerbendetimentsei emtifique.
pl ace une instance dd®valuation. A ce jour, | e
Hc ®r es noa mi s en T u vdese I a ¥ a Parteharibts avet les autres instances
instances d@g@wdl vatoiienreprises Pour conduire sa mission, le Hcéres travaille en
c . _ I bonne intelligence avec les autres organismes ou
d. Evelu?tloh des ,cocrdlnatlons territoriales instances d6®val uat iCONRS, CN
et évaluation integree commi ssi ons d 8 ®v al ucanseilso n et

Dans le cadre de son accompagnement a la académiques des établissements . Certaines de
mise en dTuvre de politiquescede dintsé,ankcres Ho@rtespour mi ssio
sbest attach® remplacer rappor ®salddstviadrépaer iesodécisipnsur p
fragmentaire et parfois tatillonne  des des <chefs do®tablissement Le |
établissements, de leurs formations et de leurs également avec | es autres agences di
laboratoires de recherche par une évaluation telles que | a Commission des Ti
intégrée se plagcant au niveau des orientations Commission d'Evaluation des Formations et
strat®giques des regr oupeme rbiplémed 6 @t aGestions L& mla n cognmission
pour en analyser les déclinaisons au sein des consultat ive nationale des IUT, comme par
composantes. Cela conduit a ne plus utiliser une exemple dans | a mise en Tuvre c
seule m®thodol ogie dé®valuat@wal upédumons odigs |Becsol es ddi ng®ni e
établissements , qui avait pour conséquence que
|l es ®t abl i ssementpteraddispasitife nt s & a.d @e nouvelles missions
doé ®val yamaisoa définir avec chaque A L,

. : . reconnai sange du réle joué par

regroupementles obj ecti fs de Io®valf.rag olnue - e o1 ar le Hc®res s
modal it ®s. Le Hc ®r es a d®ci d® éi

procédures en fonction des grandes orientations
stratégiques du regroupement et des
particularités des établissements qui le composent
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ddensei gnement sup®rieur pr i Quéls autoédaiuationt & rqielle évaluation
général, de nouvelles formation s e t ddent it ®extethe souhaitons -nous pour dévelop per
recherche dans le domaine médical ou dans | am®l i orati on c o n tcycle Wans du pr el
celui de la culture, et de nouvelles structures dans une d®marchpepomidbautddassurance Q!
le cadre du programme d es investissements et déaccr®ditation avec un gr a
déavenir identifié et une mesure de la réussite étudiante
. ~ dans. un contexte de péda ogle innovantes et
PP AR A L R
gri ue par | a
cr®ation fdecel 8d@Gran-ai s de I 1.®§|r|t® . N .
Scientifiqgue et d e son Conseil, le COFIS. C' L mp, ct du projet doéuni
européennes sur le paysage de
h. La reconnaissance européenne et loenseignement 'sup®r teur
) |l dassurance qualit®

internationale
Alors que la phase 1 du proj et déuni ver

européennes est désormais réalisée et que dix-

sept alliances ont été sélectionnées par la

Me mbr e dueopedn oNEtwork of  Quality
Assurance agencies et i n s awropean Qualityd E
Assurance Register, le Hcéres a considérablement S , :

Commission européenn e & parmi lesquelles

renforcé ses activités européennes et . . Lo - .
P figurent seize établis sements francais engagés

internationales. Partenaire de plusieurs projets dans quatorze allianc le Heéres conduit une
europ®ens dans |l e cadre doEr?eech P ?—?(S

membre des boards de plusieurs instances et a

Son FRaft | 6i mpact

conduit | d®val uati on de dcjournn%avtalrosnlst®S teurop®ennes sufr
d6®t abli ssements en Europe (Fg ehgn}aﬁngpfo lﬁp@frleur et d
. et s i ) quallt n rance f'mme 6®trange
développement a été trés im  portant, en Afrique,
en Amérique centrale et latine, en Asie et au Quel s enj eux pour I e syst me
Moyen Orient. qualité interne et externe des établissements ?

Quelles seront les prochaines étapes et les

m®t hodol ogi es mises en Tuvre ?

II. QUELLES PERSPECTINME3UR 2025?
d. L ov@luation des établissements et de la

Les perspectives du nouveau mandat du recherche : quels usages? ddindic
College du Hcéres (2020 -2025) font IéobjetDadneSs ﬁiex cadr e de | 5®val uat
tables rondes de ce collogue. recherche, les discussions méthodologiques

) i ) o rel atives " pba®val esatimpairs S

a. Autonomie et évaluatio n institutionnelle concentrée sur certains indicateurs

Les deux départements du Hcéres en charge bibliométriques, mais des indicateurs de moyens
respectivement de dodidhatansuati d®fdestifs, budgetsé) et doac
territoriales et des écoles, instituts et organismes indicateurs plus variés de résultats (publications,
de recherche ont en commun leur philosophie et projets  nationaux ou  européens, brevets,
m®t hodol ogi e déapproche deCr ®teiyQN u b € Phiesrets € ) peuvent
institutionnelle. Celles -ci ont évolué ces derniéres généralement contribuer a établir les faits
années vers une prise en compte toujours plus observables. Quelles sont les pratiques dans
grande de |l dexercice de | 6Aa¥bhe®mi ePayYes Notammelmt en |
établissements, qui va de pair avec une exigence maturité de la réflexion qui accompagne les
accrue vis -a-vis de leurs responsabilités face a ®volutions des pratielegplss do®val !
leurs choix stratégiques. grande dans certains pays ? Le développement_

des publications en acc s ouver:

Comment faire évoluer cette évaluation pour prise en compte de nouveaux indicateurs ?
la rendre plus efficace pour les  établissements et
pour leurs tutelles 2 e. Quelles perspectives pour |

| la recherche ?

b. Evolution du premier cycle et évaluation

Depui s douze ans, | 6®val uat

Lo6®vol uti on cycle unverstame est recherche est conduite par une agence. Le
un sujet ddéactualit® en Fr anggredfarépfis el dlandd ddiit la fétdodoBgie
les lois récentes « Orientation et Réussite des et | 6a fait ®voluer sur quelque
Etudiants » et «Choisir son Avenir Professionnel ». temps est venu de faire un bilan et de tracer des
Ces lois visent a un accueil rénové des étudiants perspectives.

apres le bac et une personnalisation des parcours _ R )
enlercycle permettant de s&adap tQellesgdoiventételagpiage ptdafonctionde

et p rojets professionnels des étudiants. 6®valuation de alnas 1 &®teorsysd e
e

I
d 6 EQuRBlles 2volutions méthodologiques

Université de Paris 8 17 et 18 septembre 2019
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sont souhaitables ? Quelles adaptations aux Thierry COULHON, Conseiller éducation,
nouveaux enjeux de | 6 ESR s on tenseigheneist supérieue eecherche et innovation
du Président de la République

f. Les agences doé®valuation eé()els‘? W%dv|®eritable honneur Do

®conomi que de Io®va|uat|ocne colloque, parce quail mar qu
Face | 3®vol ution rapidedauteprunf onpdreendui mportant de | 0l
paysage de | denseignement s Byd®rme urddeetns@¢é gmneament Ssup®rieu
recherche, en France comme eu Europe, et au recherche. Je mesure le chemin parcouru depuis
moment de | a nomination dadun ceteoannée 2007, @aléan ~ flarc Monteil portait
pour | e Hc ®r e s, il convientpodig Is®@Anercece oy@®vadwrati on i ssue
| dorganisation du di sposi ti f udeduswn uutsanscendait le Confité Alatienal .

o . . do6Eval uati on. J,equelques asn@asv i en s
~Quelle organ!satlon pour le dispositif apr s, de | 5occupati on du Si
d6®valuation, en prenant exenRRinfe Gud hous eSslyioMR%E tralte? depuis le
déorgani sation? Quer op®Eé&en s

- ¢ ) . cabinet de Valérie Pécresse. Je me rappelle
dé®valuation national e re@g‘fe?lsérﬂeeﬁt flag£nn®eX 2012 0% je
atten‘tes ,des pa_rtenalres _et decideurs ? Quels échos lointains de débats aussi enfiévrés que
modéles économiques possibles  ?

byzantins sur | 8®val uation depuis un
situé beaucoup plus au sud, un pays ou la
ll. CONCLUSION ET REMEREMENTS science ®tait plus jeune mais o
considérée comme naturelle et depuis longtemps
oOop®r ®e avec soin. Je dois avoue.l
Aprés 4 années de fonctionnement et au déexpliquer auwwendus avibns passe e n s
mo me nt 0¥ vV a sbinstall er sixunog et dépanséeund @rande énergie a
gouvernance du Hcéres, il me parait important transformer une agence en Haut Conseil et que
de rappeler les valeurs qui nous ont guidés et qui cela était considéré en France comme une
sont indissociables de notre mission. avancee substantielle. Je me souviens également
L6i nd®pendance et Ic“;absengée (t;é)Utcor(ffelig.%oont accgmpll l
dodi nt ®reptésentent | a garanti e dsucgeﬁsm et les ®quipes de | 6 AERES |

ceres.eAu moment de la prise de fonction de
Michel Cosnard, nous partagions tous le sentiment
ddune grande construction.
La qualité constitue | 6exi gence absolue_np

Qu.r . .
. . . En"principe, un conseiller du Président de la
nos procédures ; elle repose sur la compétence ) . > .
. . Républiqgue n & ® me t pas de d®cl aration
préalable des experts, la méthod e dans la

évaluation objective, loin de toute influence,
durant les diff érentes étapes du processus.

r®alisation et |l a rigueur dacgnSiPééogsnangeque coest comme col
g r’1[®m0|n dey |I"@ douzaine ddann®es
La transparence forme également une s6®couler et acteur pour encore
condition indispensable. Les experts sollicités du monde de | O6ESR que je partag
d®cl arent au pr ®al alkconflits d 6 ®réflexionsiaeet wus.
déi ntl®mu¥ts. rapports d6e®svuimluatioE OIsont oA
S o . . a date de ce colloque ne pouvait étre
communiqués aux entités évaluées et aux

autorit®s de tutelle pour ob Sméeltngc%o&sule. oDPO u nae\r/t,_a{pnp{epaﬁa%og qerlaeIO'
. de  programmatioh  plurian nuelle” pour = la
rendus publics.

recherche constitue | 6occasion uniqu
L®quit® est i ®e ° not r e unmimpulsionoth®cdies i yer Vi et r @ousy st me
public. Elle assure & chaque entité évaluée un lui permettre de mieux remplir sa fonction et de
traitement identique dans la procédure, quels recoller " la comp®tirgdpgabn mondi
gue soient | &expastodleterfitdir®@t a b | le smnandainde Michel Cosnard a la téte du Hcéres
concerné. touche a sa fin et la ministre nommera bientot la

personne qui lui succédera . Michel Cosnard a été

f L 6 ®lvaton représente o un élément _ un grand Président. )

ondament al du bien public qu constitue | 8ESR.

On peut en discuter les modalités mais on doit en I est doboautant plus n®cessail
garantir Il e principe. Pour qgtajéctoirel passée etsde eéflée rchir mixansuvelles

avec | es ®volutions de d&bhESR, orienthtionsc guev la e sittation appelle. Nous

préciser les objectifs : quelles sont les attentes des pourrions di s oout savoir Si sontdesnf i ni
établissements et des entités évalués, quelles forces ou les verrous de|l densei gnement sup®
attentes des tutelles, quelles attente s des etdel a recherche fran-ais qui I 6
ministeres et de leurs directions générales ? Par- choses sont certaines. Premiérement, no tre

dessus tout, quelles sont les attentes de la histoire institutionnelle si particuliere nous avait

Société ? conduits il y a quelques années dans une sorte de

situation dbéemp°chement 0% nous
déployer nos forces. Nous nden sommes p ¢

Université de Paris 8 17 et 18 septembre 2019
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encore complétement sortis. Deuxiemement,
dans le reste du mond e,
emprunté des chemins mo ins détournés et moins
escarpés ne nous attend pas pour évoluer et
conquérir. Nous ne pouvons espérer, pour
conserver notre place, nous abriter derriere des
lignes Maginot. Elles seraient enfoncées par les
besoins de la société, par la vague numérique,
par la compétition pour les talents, par la
circulation des chercheurs et par les aspirations
de la jeunesse.

Et pourtant, nous ne sommes pas loin de
retrouver toute notre place dans le concert des

universitts mondi al es . Jben
juillet, l e d ner de
de la Républiqgue, aprés un sommet ou les
grandes universités de recherche francgaises
avaient invité leurs homologues des pays du G7 et
des pays associés a réfléchir  sur leur réle dans le

Ve ux
I 6al | i ameus deWibns dds tagourr d adhuu i P r d®sd wWeenrt

Consei l

de | 6®valuation de | a rechn

| daut onomi e, en travaill ant sur

| Guni ver si t @stitudopsa entrecourant a des outils audacieux

tels que |l e PIA et en nous dot e
do®valuation et ddune agence de
sur projet.

Néanmoins, deux dangers nous menacent

sans cesse, savoir | desprit d
' | 6i mmobil i sme, et | a recherc
d®nomi nateur commun. Léo®val uati
pour surmonter ces deux difficultés. Elle est laique,
ne regardant ni la taille, ni les préjugés mais
uniqguement la qualité des réalisations. Elle
sur mont e donc | desprit
catégorisations. Elle incite a prendre des décisions
courageuses et fournit un
directions do®t abl i sBnhmadlen t
donne confiance : | a socCi
Comment irions -nous négocier des moyens
nouveaux a Bercy si nous ne sommes pas
capables ddobjectiver ce
ce que nous apportons  ?

de c ha
poil
pour
®t ®

gue not

L OERESa construit une méthode et le Hcéres
a po ursuivi le travail mais les débatsde 2012 |
quelgu e peu euphémisé. Nous passons notre vie
a noter les étudiants, & évaluer des articles, a
classer les collégues que nous voudrions recruter
ou les projets que nous proposons de financer.
Nous sommes don c bien placés pour connaitre
les limites et les effets pervers de ces pratiques.
Mais comment pourr ions-nous les refuser pour
nous-mémes ? A nous de réfléchir pour rendre le
r®sul tat de | 6®valuation
utilisable.

6ont

pr ®ci s

Les classements et | d®val uat i
deux démarches différentes. Néanmoins, nous
assistons chaque année au moment de la
publication du classement de Shanghai a un
concert de lamento et de déni de réalité. Méme
si les classements ne constituent ¢ ertainement pas
| gpahla et g dedamp@litique universitaire, la
confiance des contribuabl
entreprises et des étudiants nous serait plus
facilement acquise si nous obtenions de bons

p ocdlassemeritse @ &t ®bjectif @5t & portée de main.

on cons

es, (

qguel g
places parmi les trente premieres institutions et
encore plus parmi les cinquante premieres. Il est
vrai que nous ne maitrisons pas les critéres de ces

classements et qudils ne sont [

monde comme acteurs globaux et a prendre des gui der une pol i emegtu ell saak®t abl i s

engagements sur leurs apports aux grandes ddautant pl us paradoxal de ref

transitions énergétiques, numériques et sociales. pl ei nement | e j eu déune ®val u:

Nous sommes capables en effet de nous soigner contraire nous décidons ensemble des régles et

de nos maux. Nous avons su créer des grandes qui en conséguence est attentve a nos

écoles et des organismes de recherche quand réalisations.

nos universités étaient faibles. Les unes et les . . .

autres ont appris et apprennent encore A _ _Jean -Mar_c Mo_nteﬂ, Jean -Francgois Qhal_naut,

travailler ensemble, | usgqu b Didgrgdpussin McheloCospardset jeurs pquipes B

véritables universités au sens international, en ont avanc ® sur _I e ¢ hemin déun

inventant un lien plus adulte entre Etat et prczfessmnnelle, aux stande}rds internationaux. _ _
avec la contractualisation et Coest d®sor mai s un acquts. Mi ¢

opérateurs

Université de Paris 8 17 et 18 septembre 2019

accompli deux réalisations essentiel les en faisant



Haut Conseil de | 6®valuation de | a rech—

largement accepter | 6 ®v al utaen iétendante sont grands ouv ert s par | 6®valuati on.
son emprise. Tout obj et d e IsdiaEsSnR touteeplus présise sur eesujet. Pdurema
dé°tre ®valu® par I e Hc ®r e s pai, uil rdea pasait linévitaldea due ela loi de
ddune m®t hode vali d®e par | uiprogrammation eptutiaenuellen deo Ib jrectetchef
a accomplir , ~ savoir donner : | 0 ®Rabad eucatte guestion.s o n
pl ein i mp aaxdire corteuset ou plutdt N .
reconstruire I e i en entre C?L aggncgnde 6evaluation,
|l dall ocation des moyens. Co cgntstrun% céorr}]meentogsn dIes graends pays -

|ent| dacclimatant

niveau poli tique qui prend les décisions, évalue les

risques et les opportunités et peut décider de

soutenir les forts parce que ce sont eux qui tirent

| 8 ens e misledautwe nous aident a attirer les
meilleurs, ou parfois de soutenir les faibles parce

que certaines faiblesses sur des secteurs clés pour

|l 6avenir n o ers damger.t Toet rcela ne

peut se faire qubdune fois quée

propre. Elle doit nous permettre de fuw tout faux -
semblant, tout déni de réalité, de regarder en
face avec précision et objectivité la qualité de la
formation, de la recherche et de la gouvernance
que nous produisons. Mais cela ne se fera que
selon les modalités acceptées par tous et

eIabPrees en)(/:ommlg(n du politigue
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Table ronde 1

TABLE RONDE 1
AUTONOMIE ET EVALUATION INSTITUTIONNELLE

Participants :
T Sylvie RETAILLEAPrésidente de Michel ROBERT
I'Université Paris Saclay ;

| Gérard BLANCHARD , Vice -Président de la
Région Nouvelle -Aquitaine en charge de
I'enseignement supérieur, de la
recherche etdut ransfertde

Les évolutions législatives actuelles conduisent
au renforcement de | daut ono
établissements  (universités, écoles, instituts,
organismes) et de leur responsabilité en matiére
de choix stra tégiques. Nous en évaluons environ

technologie ; .
T AlanFUCHS,» ®si dent de | dUni VZFéOrs%r quq(%ns'P ari s
Sciences et Lettres ; Nous percevons trois ni veaux
1 Caty DUYKAERTS, Dectrice de la cellule travers de nos activit®s do®val
ex®cutive de | 6Agence belegpgevipoonmrnement toujours plus exi
I'évaluation de la qualité de Il e do®fi de | a coh®rence de | dof
I'enseignement supérieur 0 AEQES. des établiss ements pour répondre aux attentes
des différents territoires et le défi majeur de la
compétition internationale pour maintenir la

Animateurs :

i Annie VINTER Directrice du département place de notre ESR. Ces enjeux

dé®val uation tiomss coordin aailleurs dans un contexte de tension des moyens,
territoriales du Hcéres renvoyant : | © e fifstitdions. n ¥ e des
i Michel ROBERT. Directeur du répondre pose deux questions majeures qui

structurent  le  contenu des référentiels
do®val uati on : dommeftcréhdre sos
universités et nos écoles plus strateges et
comment permettre a nos établissements de
créer de réelles dynamiques collectives,

département dd®val uati on des
établissements du Hcéres
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conditons de la réussite des projets Hc ®r e s n 0 aapide snanete is@ée. Leurs
doé®t abl i 8&Bousmeus inscrivons clairement m®t hodes dé®valuation r®sul tent
dans une strat ®gi e asseranceo p ® e nmediationd Nious sommes attentifs aux évolutions
qualité, caractérisée par la place du Hcéres dans des pratiqgues desadutie®agentesa ati on d
le registre EQAR, | es r app eévaluaion,d & a u tearopéennes et n ous observons en permanence
les European Sandard s and Guidelines, les Il es mutations qui sOblpdes ent dan
trajectoires do®tabl i ssement établissements éanghi® cNous nsbnemese attentifs
l es processus ddam®lioration amuxntrientuceur s ddexp®rience de nos
Nous constatons des progrés dans les rapports équipes de directiqn des: établissemen?s.évalués.

d 6 a wdvatuation des stablissements Nous sommes bien évidemment vigilants au .

. : L e respect du mandat de |I®Ba@aval uati c
Néanmoins, les rapports des comités de pairs
montrent que de nombreux établissements
parviennent difficilement a identifier et a . LAPLACELE LBEVALUATIEON DAN S
objectiver leur position effective dans le paysage
de | 6ESR nati onal et internaWOTAGEDESU,\l!VER‘ES t
également du mal a dépasser les logiques .
déopportuni t® induites 9ar s AN XINTER  x appel
projets du PIA pour en faire de veritables Paris Saclay est un établissement complexe
stratégies  inscrites  dans  une  continuité qui a mis en place des structures intermédiaires

institutionnelle, et cela au -dela du mandat de
chaque équipe de direction. Les stratégies ne
sont pas clairement exprimées et traduites en
objectifs identifiés et quant ifiés, dont le suivi est
exercé par des outils.

Les marges de progres consistent a rendre

| 6®valuation externe plus
des établissements, a renforcer la
complémentarité avec les inspections et a

apporter une contribution plus éclairant e aux

ut

entre le niveau central et les composantes
®| ®ment aires. Ddautres
constitué des coll eges ou des pbles. La mise en
place de ces structures intermédiaires implique -t-
elle de revoir le niveau auquel conduire les
évaluations institutionnelles  ? Par ailleurs, le rythme
pefsgvalléaﬂon 3%’\)"86(68 éoBséer% 8|r}gtans est -il
a tablissement delique Raris
Saclay ou conwendralt -il de le revoir ?

®t abl

politiques de <contractuali sat i%VWieREW%ECNJr®di tation
et de dotation des tutelles. Nous devons donc Nous nous inscrivons effectivement dans un
faire ®voluer I a philosophingyvkenedtd ®v@diu@tdOMati onalisati.
institutionnelle. Ces évolutions passent par le syst  me déensei gnement SuUp®r i
renforcement de -dvielesiragpertsce Vigdcherche. L&®valuation doit do
d 6 a uéval uation des établissements, sur les trois des standards internationaux et les universités
points suivants : européennes constitueront un levier clé de nos
T Idanalyse objectiv®@e parPOldddfAyeiSssemeneaill eurs, I es
de la place qudil occupe d%VFm d absolurgeqt m geni, jcgmpte  de  la _
qudil ;porte i ff®renciation des mod | es d
T I dexplicitation par 5@t p&ogrps§ese§ gShdenplus  gn plus; \isible avec la _
stratégie pour atteindre cette ambition et restructuration de notre syst
des leviers dép loyés pour permettra de mettre_ gn valeur les sp_euflcntes de
| op®rationnaliser toutes les universités ta nt au niveau de leur
T Idanalyse et la critique epigie ‘ﬂli'i‘@@lébln'svse@rHen'i‘at ional et
des résultats obtenus et de sa trajectoire. international. at, premie
Ioenselgnement sup®r|eur, doit
appliquer cette vision en accordant une forte
Cette évolution  devrait conduire nos comités autonomie aux universités dans la définition de
focaliser l eur s ®va|uatl0|@Lﬁpro§réjsfrategleoanalyse des
capacit®s de | 6®t abl i ssement d®montrer
| efficacit® de ses actions eN(OUS devorgd/g@l}lem%np noug projeter a
preuves tangibles de la maitrise de sa trajectoire. ' dinternational en d®&finissant
Il est donc n®cessaire doenéoé £en.ynlea ®rv%quqr|(bfp]e et-a-l 6i nnov
de nos référentiels et de poursuivre un effort d|re pour les (_atudlants et les laboratoires, en visant
important de formation des experts. ldutilit® au monde et -les re
économiques des universités a tous les niveaux. Il
Ld®valuation emeptus$ dgsebnoAve® néanmoins de tenir compte des
qualité qui en constitue le fondement nécessitent sp®cificit®s B8R Syah-mesdeéE dde
un investissement sur le long terme et un travail le meilleur parti. La difficulté co nsiste a éviter
par étape, notamment au travers dd°tr e ppaa| y$~)®nci en syst 7me’ S
déexp®ri mentations, en exBbtahtamtajrenottapel e rase du pass

phil osophi e. Les
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frangais mais a en tirer parti, t out en devenant
l'isible et visible N I i nt ¢
national par les étudiants, leurs familles et nos
partenaires du monde socio  -économique.

De ce point de vue, la mixité du modéle de
Paris Saclay constitue un terrain
déexp®ri ment agié cen mabgre e |
participation pleine ddune

socio -économique. Il est donc nécessaire
d6®t endr e | d®val uati on aux
exp®ri ment aux, en sus dou

différenciée des universités et des établissements
db6ensei gnsupéeeartet de recherche du

systeme francais. Pendant cette période
déexp®ri mentation, nous ne d
remettre en cause chaque étape en nous
appuyant sur un syst me dobas
ddam®l i oration continue. La

structure s n®cessaire : I 6i nsd
collegues dans une vision pluriannuelle liée a

| 6®valuati on, " Il a perfor man
des moyens, ndemp°che pas | a

récurrente et ne doit pas nuire a notre capacité
dd®vol ution.

0®v al uatonsttue dooc un outil
indispensable de pilotage des universités pour la
poursuite de nos exercices
puisque nos établissements sont des universités de
plein exercice et expérimentales. Par conséquent,

| e r ®f ®renti el d 6 @nérad atr@t i o n chaeixodetses putil$ et de leur cohérence pour
dynamique et capable de se remettre en éviter que les enseignants et chercheurs aient le
guestion. M°me sdil est sp®cIdntgiumenatux défitver sé oemmi & en p e
francaises, il convient également de tenir compte I 6®valuation. 1 est n®cessaire
des criteres et des standards internationaux. Les équilibre pour assurer une évaluation  stratégique
établissements  expérimentaux  sont  donc et organi s®e plut?®t qgue de | 0®
demandeur s retiSeua @lat du systeme | d®valuation néintervient que |
déo®valuation, qui est essentlicersqpuderl | per mé®tesad " ~ | 6®t abl
nos universités de continuer a évoluer, en formation et aux laboratoires, les évaluations
conservant nos missions et nos valeurs en ligne de sGenchainent en permanence. Les
mire. dotent de plus en plus de cons.
. . strat ®gi ques et donc ddodoutil s
) Il est eﬁectl_vement nlmportar_]t de lier ermettent d® ° de disposer dbou
I0®ya|uatal(smrat®g|eme|n9p0LJr ®t35 ' Seur® stratele et de s6am®liorer
tenir c_ompte, de_ son aUtonom'c%ntmué'llé?n@rﬁa Séssptmenpourqum i
d0|t,av0|rIech0|xdesonevaluat|~on,enutll |sar_1tle i nt®ressant que | 8HC ®r e s fourni
Hceéres, une agence dq®v_a|_u,at|on OUg ¢SO cPel OPT€5agence déaccr®dit.
syst me d 0 ® Ml askraitadbric dntéressant doa ccompagnement de | 6®valuatio
que le '__'C er €s d@veloppe oun r f le§ unl\}érglt@sga‘?)l[bt‘ér?eur strategle
déaccirteadt i on des outil s do®val uat po
accompagner les établissements dans la prise en Au-dela du rythme des évaluations , qui
charge de son syst me d © ® vpaurrait &tte imoins fréquentailncgnvient surtout de
|l dauto®valuation et dans | weillerrag@sswar la sohérence edtee da recherche,
évaluateurs externes complémentaires. En se la  formation et la  gouvernance de
regroupant, les laboratoires deviennent des | 6®t abli ssement . L6®val uati on C
|l aboratoires dddbuonri gvaerrissime® neat tqualitth dulpilotage de la stratégie. Le choix des
de recherche et acquiérent une taille qui leur cri t r alsatiod és®wnc important et mérite
permet de développer leur propre stratégie S dé°tre effectu® dans | e <cadre
convient donc déJaluatisncdarsee | euentre | 6Etat strat gauideit | 8d®t al
contexte de la stratégie des établissements et de répondre aux objectifs de la politique publique.
les former & la mise en place de stratégies. Ce dialogue doit permettre de définir le type
o . ) ®valuati et slre desquetsr i t " r es
En mati re. do®va|~uat i on del I®at arquqrges %Qaeht €l ouhaite °tre @
de |l a formation, Io®tablle|ssemen conserver
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n®cessaire do®valuer | es ®ta
les domaines a chaque évaluation, une
évaluation exhaustive représentant un travail tres
lourd au détriment de la qualité. 1l est préférable
déoadapter l es crit res do®v:i
de | 6®t abli ssement, qui ®v o
évaluation, pour se concentrer sur les points
stratégiques et optimiser la qualit¢é de
| 6®valuati on.

Enfin, il convient de |
| 0 ®t abl i anrs Bnaneaments, dans le cadre
dynami que ddun contrat dodo

moyens. Ce sujet sera probablement abordé par
la loi de programmation de la recherche, dans
Iaqu_elle I6®va|uz§tiqn est appebg@eséh@r%é:urp@s&iounnael et | 6inter
place llmportant‘ ©. En effet, une évaluation N sans et financiere de la région reposent toujours sur

retombée concréte vis -a-vi s de etldé Besa't deux  grandes orientations &  savoir  le

financements est relativement peu motivante

our les ®tablissements me mdevelogé?er?ent economlque et teruton[ell et
IFl)Ji est trés utile a eux -mémes. A ce jour |<';1 Tod Sgér%eﬁt d " terrltoire. !
. . ) o jour, . schem strategques reglonaux sur le

continuit® entre Io®va|uat|o z ogu avec ~

| d Et atres éinsité. Il test donc nécessaire de l ment e oh'o que., l6in

devel o er. | e Lien entre ali eranatlon§ isatlon et sur (I
Ffor [r)np N t 16all i N dpoe%de cett% wsﬁgn s?ré}e%q e, Cles reuglonSJouent

pe 0 ance ¢ 0a oca 0 us S rold'© Ye® Nchet S %R @A € matiere

vision pluriannuelle. ~
sion pluriannuefle déenseignement sup®rieur et de

région coordonne les efforts des autres

II. LE REGARD DES TERBIRES SUR collectivités dans ce domaine.
LOEVOLUTI ONGEDE PAYSA Nous assistons donc a une appropriation
LOENSEI GNE MENR, DSUAP £ R politique de | a question de | densei
RECHERCHEETOES31 NNOVATI ON supérieur et de la recherche par les collectivités

et particuliérement par les régions dans la mesure
ou la recherche et le transfert de technologies

Annie VINTER sont considérés comme des leviers fondamentaux

Comment appréciez -vous la maniére dont se du développement économique e t territorial.
d®roulent les relations entr &0p8Etalta Iréd s@6l | pa@dpngimagiuel | e
territoriales et les établissements pour le soutient consacrent des moyens budgétaires importants,
de | 6 ESR ?le& ghamgeneiits induits par la en hausse <constante, en sdinsc
l oi de 2013 eancemi@2018ffadiltentdonn | 0giques strat®giques et en sb0
ils le dialogue ? études objectives.

Les politiques de la région Nouvelle A quitaine

Geérard BLANCHARD visent le développement économique et donc la

Les compétences des régions en matiére cr®ation do®cosyst mes doéinnov
déensei gnement sup®rieur, drenvoig diregiement g da loig pluriannuelle de
ddinnovation ont ®t® for mal i POFaEMationy r 5de s lag 5 [egherchg e
|l enseignement sup®rieur et lk@agco mpadneMmend ke | a r®gion

2013, quiaposé | es bases doéun s c h®Haversitesy des négoles et des organism es de
dans ce domaine. Ce principe a ensuite été recherche a donc pour finalité de rapprocher les
confirm® par |a | oi de mod e rigboraiogas deggcherghe, les cenjreside teapsfert
publique territoriale et dg &eehpojogie e leg gnigeprises ppwr créer des

métropoles et par la loi de nouvelle organisation territoires déinnovation aut c
territoriale  de la République, qui indi que universitaires. Cette d®marche
clairement que les régions doivent élaborer un urbanisati on des sites universitaires, sur lesquels

sch®ma r®gional de Idenseignd@dst dPy&doppronsge ! 0®quivalent
la recherche et de | 6i nnov aperptigns Campugsyr dix a\ingt @nssElle nous

établissent ce document stratégique en amene également a développer le conseil

concertation avec les établissements et les autres stratégique aupres des universités pour creer des

acteurs de la politqu e publ i qteai ¢ @e d t5 E tligng entre le monde économique ,I6i nstal l ati on

et les autres collectivités infrarégionales. start-ups et les travaux des laboratoires de

Lo®valuation et | 6obj ect i va techerphe. jParaleyrs, noys qidons leg petites et

essentiel dans ce cadre. moyennes universités a se spécialiser , de maniere
complémentaire, pour leur permettre de
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construire des ptles d 6 e x agehdh eextréneemente strict et esouhaitait tout
compéte ncevisi bl es 7 | 6internatioamal yser en d®t@alll,ocpubqod "del

besoin d ressources et au fonctionnement de la direction

Dans ce contexte, nous avons besoin de financiere et de la vie etuqlante Le ‘eferen(iel

| 6®val uation pour ObIECtlver etlal baﬁ)z%rﬁoﬁtsn ranc?elnferactlanai

®tablisse me .n,t s et pour suiwvr es 'afeurs &VAIES, G qui AbiSsient d Qidite des S
donnent. La multiplicité des acteurs rend la

. L évaluateurs.
lecture du paysage universitaire compl exe,
ddaut ant pl us |l orsque nous alv em sessoitai aum brapport odont certains
déarticuler | 6acad®mi que avV e qasbages (résergalemt pmp eh atérét mais dont
socio -économique. Nous avons donc ressenti le | Gutilit® pour |l a gouvernance de
besoin de r®dui re | e n o mb r garaid Sait pas éeidehteo Enudisenude la faible prise
Aprés avoir rapidement constaté que les COMU E en compte des besoins des acteurs, le rapport
ne constituaient pas u ne solution, nous avons dd®valuation ne r®pondai't pas a
décidé de mettre en place une instance |l e chef do®tablissement et son
régionale, la Conférence régionale pour la Enfin, | 8®val uati on ndavai't gt
recherche, | denseignement s upx@séguences sartle $ essdumes raccdrdeestpar
de technologie, a laquelle participent tous les les tutelles. Par conséquent, la procédure
pr®sidents et pr®sidentes d@®waliwaetrison ®®Pt ailtesi nsati sfai sa
directeur s dé®col e, |l es r e pr & seecondudsaittpas a und ale prise en compte
organismes de recherche en région et les de la performance. Nous ndavions pas b
recteurs. Cet espace de dialogue nous permet d 6 un -smportsde la Cour des Comptes ou de
de co -construire nos stratégies régionales en les | rspection générale de l'administration de
articulant avec Fta,®eniatdgtant es | d®dudati on nationale . @t de | a

les autres collectivités et en respectant les inspections font parfaitement leur travail
trajectoires stratégiques des établissements. Nous

souhaitons par ailleurs renforcer le dialogue
strat®gi que ent rkat doar gére®ai on
compl exit® et | 6enj eu de I
D6autres r®gions partagent ce

Il est fondamental pour la région de disposer
ddune ®val uation de | a
établ issements. Dans la mesure ou ceux -ci sont
nos interlocuteurs directs, nous souhaitons par
ailleurs qudi l s acqui rent
sbauto®val uer. Nous aiueles i on s
rapports du Hcéres comportent des
recommandations plus fortes, notamment en
termes de stratégie, et que la capacité de

| 6®t abl i ssement " structurer son environnement
institutionnel et socio -économique soit évaluée. En tant que Pr®sident du CNRSES
favorabl e h | a tr aneERESSen mat i on

Enfin, les collectivités sont fort ement

Hdceres Le CNRS entretenai t des relations
demandeuses de structures ? g em |
®rieur de recherche et Qompci_luee vgc ,ﬁar e quoi ava
s up ’ besom du malntlen d?] an%‘te na?onal de la

sont indispensables a leur développement.
recherche  scientifique  pour  évaluer ses

chercheur s. Par cons®quent , i
N.LES PROCEDURWBESIODS £ VA apprécié le rapport Pumain  -Dardel, qui a conduit
a la création du Hcére s | et joai r ®us s T
Annie VINTER la Comité national que nous rentrions (~jans une _
nouvell e re de | 3®val uation.
Quelles évolutions sont nécessaires pour réinstallé et les deux instances ont trouvé leur
gudun pr ®si dent ehéoremlusvparti si t ® équiiibre.eEnfin, nous avons exploité la capacité
des évaluation sduHcéres dans | dor i esat at iofferte dua établissements de d éfinir les questions
gouvernance ? auxquelles ils souhaitent qu
répondre. Nous nous sommes accordés avec le
Alain FUCHS Hc®res sur |l a d®signation doéun r
. penda et d6un pr®si dent
~Au mome_nt de | a mlseERESn pldaC@avaqeuat‘?%n, ont b©t i
l'6@®valuation des ®tablissemghddion d@é aoPmEe sanQuﬁtér\ferﬂudn%lu CNRS.
vBcue de fa-on n®gative parcedydijl dseuva[l endt ® soumise au

mettre en place de nouvell es _procédures~et va! i d®e . comit® dé®valuation
parce que le comit® dd®val ugd jofd redoﬁ‘&ﬁn?sal%(' dttentés" du  CNRS,
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Haut Conseil de | 6®valuation de | a rech
validée également par le Hcéres , qui se Une partie de mes questionnements dépasse le
concentrait sur la valeur ajoutée scienti  fique du fonctionnement direct du Hcéres et renvoit aux
Centre dans | e paysage de beerSRIitiques, aux établissente®s eux -mémes
dé®valuation a remis un r ap peauxauttesorganismes.c h e, qui a
eu des effets positifs importants en interne. En
revanche, | e rapport noda pr ovod
réaction de la part des  tutelles e t néa pas e
conséquences s ur les ressources du CNRS.

Quoi qudi l en soi t, nous
étape en réussissant une expérimentation qui
consistait a réaliser une évaluation selon les
crit res d®finis par | 6®tabl e
Hcéres. Je pense que cette méthode préf igure
Il avenir de | 6®valuation et
reproduire au sein de | dUniwv
Lettres. En revanche, je ne suis pas tres optimiste
quant © |l a mise en place ddune
des ressources fondée sur la performance. Cela i,
n®cessiterait une ®volution tr~ s forte de | 6 ESR.

Nous ne pouvons reprocher au Hcéres Dan s u n syst me co mp llexe c o mm
déappliquer |l es principes ®ddeno pays % ces do®vgluat|on
Assises. Il ne me parait pas impossible néanmoins en‘feu © forr%er convgnmb emént I%usrs_ experts a
de réintroduire la notation. Enfin, il me semble que la mission déexpertise. En Belg
le moment est venu  pour Ia’ CTl de devenir un nous  recourrons — aux  regroupements - de
simple département du Hcéres. 1 ndy a ro ammes et demandons aux experts de
raison que les ®coles doi @‘; life non seulement un rapé)ort pour chaque
évaluées par les procédures du Hcéres, qui a fait etabliSsénlertt coflcBme pgr e brogr%n?me mais
ses preuves ' egal_erpent un état de Ile_u de la formation dans la

: discipline visée. Le fait que 60 & 65 % de nos
experts ne soient pas issus de la Belgique
V. LESEVOLUTIONS DES AGENES fraPCCiPTOrTe nous [:‘ermet de_ cagitalisg: sur Ie_ur

. . potentiel hors s ysttme mais nécessite aussi que

QUALITEAU NIVEAU EUROPEEN nous leur fournissions toutes les clés pour
) comprendre le contexte local
Annie VINTER
) Toute évaluation est éminemment

Pour quell e rarson ' 6Agenceent e RELEBRI e et | un des prin
francophone pour | 6®valuation de Ia':lppqeu|a|le|tq®ue € dassurance qual it
| 6enseignement -taslulpe®r idetweri d @ g Wifblsite des systemes, des institutions et des
®tait fondamental doi ntr oduipfsgrammes.SLe B¥ndn -Bafning OduiSconsiste a
institutionnelles al or s qubell g uaG®Falgydicty yver | e fonctionnement des :
présent que les programmes de forma tion ? De pays pour en tirer des apprentissages, présente
quelles marges de progression le Hcéres vous n®anmoins un grand int®r°¢t. Ldac
semble -t-il disposer ? a introduit une obligation de  bench -learning dans

son nouveau référentiel institutionnel, en laissant

Caty DUYKAERTS aux ®t ablissements la |libert® d

Avec |l e Hc®res, la CTI deqyelgedde shSsisreg Nt “tre comp
déassurance qualit® et | 6a geéaﬁllésgmengs s PEUVENL &lre gxprieurs a la
belge francophone, | 8AEQES ndifild9;yons form® un

réseau francophone des agence s qualité pour

| 6enseignement sup®rieur,
premier travail de traduire les European Standards

and Guidelines (ESG) de |
r®seau nous a par ailleur

le fonctionnement respectif des agences et de

Joai ob s er gs®terngpas & assurance

d Udualité 9, e &démarthle X Qialité O $ M&procédures
internes », «procédures externes », «pratique

a sRidlite N C e«pofitifue | 1 glllite G «cycle
PR dth@| i doOr ExCt hj aohng, € I'«prégmthiatian,e
opérationnalisation, suivi et correction sont

0
s

»

comparer |les objets de | 0®valdafivemes eul glesents t Wans R$ AoBUmbnss
dans nos différents pays, montrant des différences issus du Hcéres, alors que dans le référentiel
importantes en termes de poigneivsal d8€N6A®8 n&titutionnelle o
déanal yse. européens, le systtme qualité au service de la
Joai pu observer le travd r|at<rgg)|ne5|Od@:raﬂ)loé@tabl_lsse.ment_ |
effectué ces derniéres années par le Hcéres, dont m® 6®valuation ineetitutiol
quallte est alors examinée de maniére

je souligne le professionnalisme et le dynamisme.
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approfondie pour apporter | OVauit acdbéd i $deme®r i enr il sembl e
soutien dans le choix de ses outils en fonction de France une forte «décomposition » de
ses objectifs stratégiques. Dans le contexte | 6®val uati on en diduf @eent s o
fran-ai s, | 6®valuation instiduffi®neekiatimeh Héadd®vtal uati on

sur un outil de pil otage stratégique et délaisse

avec | exi st encementaddg u edutee

quelque peu la partie technique, qui pourrait étre référentiels Hcéres dont neuf pour la France et
renforc®e en associant | 6assturroainsc epoquurallidi®nterinati onal Cet
culture qualité. Les ESG soulignent que une multiplication des rapports, avec le risque
| 6assurance qualit® favorise dleaand®veedcopspemdd®vdeuati on qui
la culture qualité. | 6®val uati on. La culture de | darl
Les ESG rappellen t par ailleurs que les encore suffisamment arrimée a la culture de
établissements sonﬁpresponsagles de la quali?é des I, 6 ®V aluati on N \t sans Possibi
formations UBil s roposSent etal%llssement,s _deI choisir_la ma_\r}lere dte gerer leur
; qu .S P P assu ance qugl'lfe@ "d6@valuer
assurer la garantie.  Enfin, ils indiquent que
~ . . cherche I a surchar ¢
| 6assu r ance qua lit® ti en t ¢ Oprgraurera Il es(? 3onc Ree Té&daite e r&lechlraun
attentes des étudiants, de toutes les a  utres parties . o
prenantes et de la société. Ce principe conduit a changement d eN para digme l0ins
la dimension participative des processus C ours dans | Gdense ' g nement sup®r
do®valuation et doéam®liorati agefocallse!i davantagr enSur prentissag
. e . L . ?o®tuq EREN é ,%g@g nement
centré sur les étudiants et a la pluralité des points
de vue.
<] | 6®chell e europ®enne, n-e—4-s roton-S H—h-e
diversification des activités confiées aux agences
qualité, telles que diversité de méthodes .
(accréditation, évaluation, audit qualité, ..)oude Echanges avec la salle
champs déo®valuation (institution, progr ammes,
formation professionnelle, recherche, etc.) ou
encor e dtés acontrrie vpar exemple celles
lites a la reconnaissance des dipldbmes. Nous
assistons par ailleurs a une intensification de |
| 6approche institutionnell e, par
di sparition de | dapproche programm
contrario, le renforcement institutionnel
sdaccompagne de | dintensifica
programmatiques menées par des agences dites
spécifiques, dédiées a des programmes. Il en
existe en Europe une quarantaine dont la CTI,
sp®ci ali s®e dans | daccr®dita
déi ng®ni eur s.
Cette di versification entraine des ajustements
l ors de | d6®valuati omémespa age
| Eur opean Association for
Higher Education (ENQA).
En Belgique francophone, nous avons
| ambiti on de trouver un mod | e qui articule
| approchger anpmad i que et | & ap pleancPhibppe AMMEUX, Di rect eur de |81 es
institutionnelle. Dans un environnement de plus en plus
Permettez -moi de souligner un paradoxe : la international, | d8une des diffic
stabilit® est n®cessaire pouwrOomMmgsgpErdgriodt®n edest er mes doe
d®marches ddassurance qual i ta® caragéare egseptellement|frangas ets & souvent
| 3®vol ution des m®t hodes sdaVWNi¥ep®@téataer degonpyomquiit & doexp
éviter la lassitude et la diminution des plus -values difficile de porter un regard critique sur notre
de | d®valuation. Nous somme s Positienpementay Riveal Mter@agional.
“ faire ®voluer |l es pratiques tant en interne qud”
| dexterne. Les ®t-mémési soste me nt s MickellROBERT
Efficience gans un contexte de concurrence | @ © P R 8 on 7 & JS. e_et I. s ®coles de
. constituer des coordinations internationales. En
mondiale. A -
revanche, nous somme s confrontés au codt
déune ®valuati on sachant guodul
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Haut

compose de quatre a huit experts pour un

Consei l

important que le dialogue sur le cadrage de

de | 6®valuation de | a rech

établissement et que les moyens du Hcéres sont |l 6®valuation par | 6Et at . Nous a
limités. dialogue pour développer des outils qui nous
permettraient de lier davant age la performance
Michel COSNARD aux financements.
La langue fran(;:fuse constitue .egalement' un Michel ROBERT
obstacle au recours a des experts inter  nationaux.
Nous faisons appel a des experts belges ou suisses Actuel l ement, | 6®val uati on es
francophones. Par ailleurs, les établissements ont contractualisation. Nous aurions intérét a amorcer
la possibilité de demander une évaluation en un di al ogue entre | 6Et at |l es
Il angue angl ai se pour p o u v oi régiorbe®les@fitrescpartenairesdiénuen amont de
choix plus |l arge en ter mes ddexRpearntpsarten fécisar lesvadentesh e |,
les évaluations internationales  présente nt un codt
®l ev® que |l e Hc®res ndest pas CofAshntima pBACALEX®, didgénieur de
supporter.  Elles  nécessiteraient donc une recherche au CNRS et membre du Collége du
évolution du modéle économique. Hcéres
Quand un établissement dispose déja de Dans | 6hypoth se ddune ®volut
plusieurs accréditations internationales , il serait vers un rtle ddagence ddaccr ®di
peut -étre préférable que le rdle du Hcéres se voyez -vous son articulation avec le Conseil
limite avalider]l 6 ®val uati on de | 06 ®t ab hational ede ¢emdeignement supérieur et de la
recherche (Cneser) ?
Patrick LEVY, Pr®sident de IGUBiyersit® . ~
Grenoble Alpes ) uoen-lé_stpar aill eurs |l dart
| 6®val uati on du Hc ®r es et cel
Lé6®valuati on de nos ®t a bnhtioralsde la eenhiershe sceestiique, qui évalue
relativement sui viste déun roe rséeukememt len persbormel dud ENRS mais
grands dispositif s tels que le PIA. Par conséquent, également le s entités de recherche ?
qguel est | 6 app oévaluationdal me auto
| 6ai de m®thodol ogi que du Hc®r e sSylelRETAILEEAlp | an de | a
strat®gie de |D®tablissement N . i
Le Hc ®r es ndaccr ®diterait pa:
. comme le fait le Cneser mais les évaluations
Thierry COULHON r ®al i s®es par déautres entit®s
Je ne pense pas qgudun ®c @amontot ampesteriatia n s
lequel les universités contracteraient d  irectement
avec des organismes de recherche serait Alain FUCHS
suffisant. Au-del ~ des guesti ons de _| dauto
amélioration, du travail sur la formation et du N Lo ®v a! uation du CNRS puar |le H
travail sur I a gouvernance,l‘?@tﬁ)q‘nl?l,s't%ﬁ?@enrt®(?éntné’n sur les |
montre | dint®r°t db6éune agenc QU ot éavaIHe@% sF'%r] |_g%§®rpré)cseQUres
Nous devons en r evanche toujours veiller a ce |mEJI|quar?t les deux_ tutelles & savoir ~Ie CNRS et
gue I e t emps consacr ® I%Q@W%'I‘ﬁ%&?'otﬂ@ é)('z'it|9®C0|_e h®berge
générateur de valeur ajoutée pI_ us vo"cat~| on moexpri mer au n
suis favorable | autonomi e des ®tabl i s
Sylvie RETAILLEAU a leur c_ap’acité a mener une é\{aluation dans un
cadre fixé par le Hcéres mais sur la base de
Lédaut onomie des uni versit®pueasni onmasi que Ide pose | chef d
strat ®gi e néest pas synonymeaudgued®pendbhnseuhaite que | d®ve
Leur stratégie doit étre cohérente avec la
politigue publique d®finie par | 0Din& EL-MADULA, tPrésidersiee de | Unigersité
leviers mis ° |leur dispositi ¢slamiqueduLibahdl Résiddnte detlai conférered a
transformation. des recteurs francophones du Moyen  -Orient
Il est facile pour wun i nitestr treg tdifficler ddur B Etxbisbements
l'a recherche et | a for mati onétrahdetsn de®sea bporiers sae mae hauteur des
En revanche, il lui est beaucoup plu s difficile référentiels du Hcéres. Nous avons di fournir
dé®valuer s a gouvernance eddi mporshnet @mpiif orobt eni r | daccr
institutionnelle. 1l est par ailleurs nécessaire de du Hcéres. Par conséquent, il serait intéressant de
former | es directeurs de | ab eniraconpie tes atientet de® &tablissements @
international e. Le dialogue ewnitg edé O®taklcr®Ié mant on pour r
et I 6Etat sur |l a pr®pararti on ggestionhen@wsal uati on dans
objectif de  cohérence entre  stratégie
do®t abl i ssement et politique publ i que est aussi
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Michel COSNARD d®p!l oi ement de | dauditentdans nos
Al Gi . et de sa reconnaissance Har les évaluations
6international, | e HC®re>?te?’nes pose es
évaluations de formation, institutionnelles et de ’
recherche. [ a d®livr® | 6Unj vers.i i slamique du
Liban une accréditation internationale qui daty%UY?(AEIR%@S
néemporte pas de reconnai ssancege Sdhdngemeht tder rparadigme e de
frangais mais constitue un label de qualité au sens | 3®val uati on est i ® cet en|
de | 6 acesquatith Nous sommes impliqués agences évaluent les établissements sur de
dans |l e processus do®val uat i ;membreux sufe® 8t an riithie soutenu,eles ne
de nombreuses universités libanaises, qui semblent leur laissent pas | despace suffisant
pr®senter un important besoi ku dlofcine reciastallerxdes sysietnes qualité
européenne . Le Hcéres applique aux universités internes répondant a leurs besoins. Il est donc
étrangeres un référentiel s p®ci fi que qui séebshire gelval®iser les démarches internes qui
du référentiel francais et comporte des ne constituent pas nécessairement des audits
dimensions complémentaires. Dans certains cas, répétitifs et que les ét ablissements peuvent
les exigences peuvent paraitre élevées, en d®vel opper en coll aboration ave
particulier concernant | 8exidué des céehanded Uentre Ghairs. pLes iademcés
dédassurance qualit® interne doivent én@tlerjbelsore xe @ensrtdu lest » pour
sdagit ®galement souvent dao ucréer gncebpace defcanfiahck et védfiersque les
établissements francais. En cela, nous aidons les ®t abli ssement s | expl oitent au
établissements & progresser. Nous pourrions éval uati on institutionnelle port
mettre en place des référentiels plus spécifiques sur les dispositifs internes de management de la
aux différentes régions mondiales, comme nous qualité congus ou adoptés par les établissements
| davons f ai tigue eCentraléd ne® co - pour répondre a leurs besoins et a leurs vision
construisant un r®f ®r ent i e lstratégijivee |l 6agence
dé®valuation de cette zone g®ographie.
Michel ROBERT
Héléne BLUTEAU, AgroParisTech , o S
Une évaluation institutionnelle p ratiquée par
Peu doéorgani smes tradui senile Htémes consisté & mdtt® @ Haceeun comité
objectifs. N®anmoi ns, déaut r ges pdirs. g n e sppadieht rpar tilfeirs eaux
que | a qual it ®crirpawsemicetdess 8 i n sétablissements de tirer avantage de leur
organismes tels que |l e contrétgamiusdtbiadurdi ti nit er@enedans | e

et constituer des étapes intermédiaires voire des
appuis aux évaluations externes. Face aux enjeux
de | daut onomi e des
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Haut Conseil de | 6®valuation de | a rech

TABLE RONDE 2
EVOLUTION DU 1ER CYCLE ET EVALUATION

Participa nts :
Y  Guillaume GELLE Pr ®si dent de | 8 U~nrean-MaragGEIB®
ge’R_edlmstghzlampagne_ _-Ar((jjenlneet Lé®vol ut ion de I|dorganisation
fre5|en te_acommlsskonsa | 5 t niver s f onstltue | dune
or mation e e di nser |ro®n\/0quoI eSSI

de la Confé d ssident on’'s cntuel es de | densel
,e aton ?rence €s presidents Cette table ronde vise a dresser u  n état de cette
d'université (CPU) ;

. , évolution et a émettre quelgues idées sur
I Rodolphe DALLE, Assemblée des quelq

. ~ | dorgani sati on du r e rsone r cyec
directeu r s doél UT ( ADI UT) évaluatiog P y
1 Genevieve L EFORT, vice-rectrice qualité '
alaHaute Ecole Spécialisée de Suisse Les lois «Orientation et Réussite des Etudiants  »
occidentale (HES -SO); et « Choisir son Avenir Professionnel » modifient
T Isabelle DEMACHY, vice -Présidente fondamental ement | 6objkenif du |
chargée des transformations r®novant | 6accuei l des ®tudi ant
p®dagogi ques de | d3Uni ver sn in®aumra fai persoBnalisation des parcours
Cela favorise les expérimentations, de méme que
. |l es nouveaux cursus 7 | uni ver
Animateur ~ . . . .
) . déinnovation p®dagogiqgue modi fi
Jean -Marc GEIB, Direc teur du département la manieé r e déaborder | e premier

dé®valuation des formations ddkuklfdBdn® e certaines universités &

|l doccasion des ordonnances a de:
sur | 6organisation du premier ¢
autonomie.

Sur ces trois derniéres années, le Hcéres a
évalué 1 600 formations de p remier cycle dont
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700 licences généralistes et 900 licences Cursus “ |1 d6Uni v erelsifatla®licente = | darr
professionnelles. E n revanche, nous npérMettant les expé&imentations.
pas | es DUT et les dipltmes doé®tabli ssement, de

plus en plus nombreux. Par ailleurs, nous avons

évalué 1 250 mentions de master et 175 écoles
doctora | e s . A ce volume tr s ®I
sdajoutent aujourdohui |l es f
|l es ®col es déart. Par consd
travail du Hcéres intéresse en premier lieu les
établissements et les porteurs de formation, il est
n®cessair eerroges sus lé ignarularité de

| 6®val uation et sur I e tr g
®t abl i ssement s dans | e cadr
Nous avons par exemple demandé 10 000 pages
de documents h | Buniversit® de
| 6®val uati on de ses Il i cen
profession nelles et remis 1 000 pages de rapport.
6®val uati on requi ert donc unL'm ortant téav t® d ®
pour |l es ®tablissements et l e Petdurs Og.r@gdae arqajorl €s
est difficile & synthét iser.La forme de | 6 ®val ua t&f Ilc%nce pour pouv0|r acceader au master. La

personnallsatlon y reste faible et les cursus so nt

mériterait peut-°t re ddé°tre revue.
P peu adaptables au profil des étudiants ou a leur

Depuis dix ans, nousavonsmi s | 6accent spujet prafessionnel. La personnalisation des
cul tur e dévaludtiGnasaur les dispositifs de parcours fait peur et les dispositifs
gual i t® et sur | dassurance dyjduaaclcian®paggeimeretst obht sun i mpact
présente dans les documents du Hcéres. Nous faible et peu mesuré. Les lic ences professionnelles
avons pendant des années expligué aux présentent égalementun netb esoi n dd®vol uti o
établissements et aux formateurs nos attentes en Elles constituent souvent des niches, ce qui est
matié r e ddassurance gqaudiré i t ®, positif. Ed ewnche, de plus en plus de licences
| 6®val uati on des di sposi ti f profedsmnnefles r weviennemtn prdsgue s aussi
|l objectif dbédassurer une cgRPN®rati sgesl igu@burme | i cence g®n
bénéfice des étudiants. Notre démarche , qui taux de poursuite en master important, alors que
exclut les aspects purement disciplinaires, n6a pas ce ndest pas | eur vocation.
toujours été bien comprise. Je  pense néanmoins .
gue I a gualit® interne des %1 gtngnss 0sntC un besoin c
exp mentatl concernant |

améliorée au cours des derniéres années. Les
responsables de la formation réfléchissent
davantage a la qualité et les établissements

unlver5|ta|res de premier cycle. Dans ce contexte,
le Hcéres se trouve lui aussi a la croisée des

(ih%@ s, .Son rocessus doé®va
coordonnent , assurent 6au aI at i n
formatlons est appelé ‘a évoluer grandement
travaillent sur les o bjectifs des formations et sur les

da S, e 3 ann®es qui vi ennent C
champs de formation. Lédaut ondh

n
pOSSIb|e degles poursuivre au ryt}]me et dans les

des universités et la responsabilisation des acteurs
volumes actuels.

ont contribué a cette amélioration.

e Par canséquent, quelle organisation
Il a qual {fadi@lae xt er ne. .

souhaitons -nous pour le premier cycle ? Quelle
évaluation interne e t externe convient -il de

mettre en? Tuvr e

Cependant ,
satisfaction des étudiants et éventuell ement de
leurs parents, demeure moyenne. La vision des
formations  universitaires de premier cycle
demeure négative et de nombreux parents se

tournent vers dbautres types| dqfNypPREVERICYEIE EREVOIUTION

avons essayé de comprendre  pourquoi

| 6am®l i orati on |raﬂ_ert|®e ndjes“apéﬂuﬁljaumeGELLE '

per-ue par Il e public. Ce ph®nom oexplique

peut -étre par le fait que le cadre global des Jamal s un cycle universitaire
formations universitaire demeure trop rigide, trop i mpact® par des r ®f ormes que |0
centré sur des dipldmes nationaux, qui apportent le premier cycle universitaire. La loi «  Orientation

Il a reconnai ssance de | 6Ed at r@ Réassittodes Htudiants a dar déclenché ce

favorise pas les innovations. Il est possible que le mouvement et connaitra probablement une

Hcéres ait participé a cette rigidité par ses deuxiéme phase a partir de 2021 avec la réforme

référentiels dont les aspects normatifs sont du | yc®e. La r®f orme sur | 6acc
souvent critiqués. Néanmoins, le cadre des santé aura également un fort impact sur le

formations universitaires per d auj our dd h premier gy&le avec la mise en place du dispositif

rigidité grace aux ap pels a projets Nouveaux integr ® | a Il icence et Il Buni ver

formations paramédicales. La réforme en cours
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de discussion sur la professionnalisation entrainera |l 6extension du dialogue de gest

|l assoupli ssement des licenckdempsomnklsesi dmrrmrsatd@telasb dgpetssae me

| 6®vol uti on du DGQhdisir soB Avenirn , | mahof egt at i on Elles déniemoge®dtr fat .

Professionnel » oblige le premier cycle a faire ailleurs |l a place de | 6®tudiant

évoluer son organisation pour étre éligible aux processus de formation. LO®t udi

financements de la formation professionnelle . ses études mais en sera acteur. Son
repositionnement au ciur du

ddoriiemn aét du dispositif do®t u
construction d6éune relation nou
relation dé®cout e et de cC
établissements doivent se saisir de cette question
et en tirer les conséquences en termes

déorganisation. Ldd pancdursvde du al i s af
formation des étudiants et la diversification de
|l eur s profils n®cessite ®gal eme

progression et leur réussite. La notion de réussite
elle-méme appelle une réflexion.

II. LE POINT DE VUE DEST

. . Rodorlﬁhe DALLE
La mise en Tuvre de ces r®f ormes par |l es
®t abl i ssements sdav re parfoi s Dipposers de o digdme 6 e natjamaux forts,

pr®vu et ndint erniéiechontogémea s d e appugés sur un référentiel commun, bien défini,

Leur application par les filieres les plus & méme de ancré dans des réalités territoriales diverses, doit

les mettre en iTuvre a parfoi°trdes uafefeft ear megaptoiufrs | 6envi ron
sur ddaut r e s Lafrévalutiva du pemer. économique et pour leur lisibilité aupres des

cycle universitaire engendre par ailleurs des jeunes et des familles. |l convient de penser | e

boul eversements sur paditom i e n t diptbineo matior@lt  nbnd eopme un élément de

du métier de coach Parcoursup témoigne du rigiditt mais plutdt comme permettant de

besoin d6accompagnement des sltyou®dnmug eet etdeddassurer | a | isi
leurs familles en amont. Les établissements ne | 6of fre, ce qui i mpose ddouvri
peuvent étre indifférents aux sujets concernant dipléme national aux objectifs de sortie et ala

| 6acc s au premier cycle u reponse a w cat bidrdees chhr geesst déensembl e
important de garantir  aux étudiants un cadre de

premier cycle suffisamment homogéene L e di pl*me n a_t lonal pr®sen t. €
’ garantir une forme doé®qui t ® et dod®galiteda

L 6 i mpde ces réformes surla mise en place territoire, ce qui est dobdautant
desf or mati ons est difficile = lesrtadissaments seaspeciaisent atdue lniculture
N®anmoins, il appara’t dooreseetl ad®pobiqgluiet ® an dné¢ Stecaupdas ancr ®
en Tuvre de |l a future r ®f or premiedaycle| L@ dait dé gispoaen ge di  pldomes
études médicales oblige les formations du nationaux forts et ancrés territorialement
premier cycle universitaire a se rapprocher. Il sera contri bue " |l dattractivit® dou
également nécessaire de développer les liens syst me de | denseignement sup®ri
entre les composantes UFR et les IUT et de mettre construit seul ement sur un f | ux
en place des passerelles entre ces cursus qgudil refessgionnalisant et qudi l
professionnalisants. Le s équipes pédagogiques déins®rer des diplt*m®s. ||l doit
devront mener un travail beaucoup plus large, des exigences des employeurs en matiére de
engl obant plusieurs di pl * mescomp@®dwolcetsi.onndeeaj ¢w de | a r ®us

formation professionnelle nous ameénera par
ailleurs a revoir nos partenariats avec les milieux
socio-®conomi ques ainsi gque | ©
nos établissements puisque la  relation

néinterviendra plus seul ement
de dipl*me et | entreprise
| 6®t abl i ssement et I e part

convaincre de le financer.

Ces mesures entrainent la rénovation du
dialogu e avec sul geEftnantement des
établissements , avec | 6®volution de
pour charge de service public et de son calcul,
|l es progr ammes déinvestiss
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Haut Conseil de | 6®valuation de | a rech

une logique de liens entre la formation, la di ff®rent. Le taux doé®chec en p
recherche etonl di amecat il 6i n slESestlinotda 10 %.

professionnelle pour objectif. Nous devons
considérer que la formation professionnalisante
sdinscrit dans une |l ogique
économique. Le premier cycle ne doit donc pas

étre construit dans une logique de hiérarchie de

fiiere mais plutdt dans une logique de
développement du projet personnel et
professionnel des étudiants. Cette vision présente

par ailleurs | davantage de |
internes et de développer les complémentarités,

les passerelles et la diversité d es parc ours.

La réussite étudiante doit donc étre construite
dans une perspective de progressivité et

ddindividualisation des parcé

structuration en blocs de compétences, en

conciliant les exigences de sortie avec les Une institution doit étre accréditée pour faire

donn®es dbéentr ®e. partie des ®t abli ssements dao

. ; . supérieur reconnus par Ia Confédération suisse. La
Du point de vue de la démarche qualité, le r®ditation se re

client doun 1UT est 1a soci §ui  EHsiuc RE L Ehndedons
de formation doit donc avoir pour finalité de servir

. . de demontrer#eur capacité a assurer la_qualité
i/ar Soc'n®tgj’ nr?% fgn san:ti®vol ugerleutsarlnissoﬁ)s g%denq e%comlptééésurla
ers une 0 € € so & € qualﬁé0 3@ Plr 3% |gﬁelf'nent de leur

approcha péd agogique par la technologle : dans recherche. La HES de Suisse occidentale a choisi
une logique de lien entre la formation, la s p ositilf d6a

o . de d®velopper di
recherche et 1oinnovation, afp{"dqEIEE[ELY ot LR Weri i 550
avec un mgmmum de 'valeur ajouéee bylaour et en recourant & des évaluateurs externes. Ce
construwebl e s competence s urable s et dispositif lui permet de démontrer aux autorités
transposable s. f ®d®r al es qudel |l e est en me s u
qualité de sa mission académique.

. LEPAYSAGEDE LOENSEI GNEMENT

SUPEREUR ENSUISSE IV. LES TRANSFORMATIONS

. PEDAGOGIQUES
Genevieve LE FORT

Les jeunes suisses choi si ss elsabellelDEKMIACH6 ©ge de 13
ou 14 ans entre la voie du baccalauréat qui ouvre

la porte aux universités cantonales et aux écoles
polytechniques fédérales ou la voie de

| Gapprentissage d6un utns@t i er de &Udmnt a° %es capacités métho dologiques,

directement a la vie professionnelle soit aux
. 1 Ve p N . au niveau de ses ressources financiéres, qui
hautes écoles spécialisées, du méme niveau que |

Les études menées depuis les années 90 sur
Ies déterminants de la réussite étudiante montrent
mportance des facteurs |i ®s

; . _ ooblige par.f0|1s " exeecaer une
Irnaetus;ité :rgfass\gore;nrellzl 7t0 ®‘;$AJ 'des e}eznres ssuiss:a)sb te ﬂst a o td' Vit i do " "% u‘;( modes doint
choisissent | a voie de | 6a pensrel%n%nttsietsless étudiants. La tlrjapsformatlotn_ du
extréme ment valorisée. Par ailleurs, il existe des p?eml rcycle a%p%l%’ dond "dne feflexion
asserelles ui ’e rmettent d esystemlqsue etr cogrdo | pnge eur id% nompraux
P ~ . q P , sule[? B " och ngemen? d8s modalités
| autre t o ultes haatane écoles

e . édagogiques peut y jouer un réle, en répondant
spécialisées délivrent des bachelors p gogiq peuty j P

rofessionnalisants, de premier cycle, et des a la problématique de la modularit des
p ! p' ) ycle, et ¢ formations. Au -dela des compétences visées, la
masters. Seuls 10 % des étudiants dipl 6més en

bachelor décident de continuer leurs études, les construction des formations doit prévoir des
. i . ! passerelles entre dipldbmes des leur conception
autres intégrant la vie professionnelle. Les HES

présentent un profil trés différent des universités Il est donc nécessaire de construire une
parce que leurs étudiants sont issus du monde structure matri cielle, en évitant de porter une
professionnel et parce que leurs enseignants vision en silo sur le parcours des étudiants. La mise
doivent eux-mémes posséder au moins cing ans en place de ce dispositif appelle par ailleurs un
déexp®rience professionnel | e accompagneent tees fert dpscémidiants, ee qui
donc des ®t abli ssement s dniplgures auneg rtransfermation du  role  de

sup®rieur ddoune m°me valeur Inmaensedeg nememhi | cthre ssochton a et sor
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