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La charte graphique du Hcéres

Cette charte graphique présente les normes et regles a utiliser
autour de la nouvelle identité visuelle du Hcéres.

[l en décrit les constantes : logotype, couleurs, typographie

et éléments graphiques divers.

Ce document est un outil de travail mis a la disposition

des différents utilisateurs de cette identité visuelle.
L'application systématique et rigoureuse de ces principes

est essentielle au maintien et a la cohérence de I'image

de marque du Hcéres.
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L'IDENTITE DE MARQUE

Les éléments constitutifs

Cette nouvelle charte graphique est le fruit d'une réflexion sur I'évolution de l'identité en place au
Hcéres. Elle s'inscrit dans une volonté de simplification, de modernisation et de dynamisation
des codes en place.

Le logotype originel a été conservé dans son dessin, mais évolue dans son traitement graphique.
Les gammes colorées ont été repensées et un nouveau systéme typographique a été élaboré

pour porter les mots de l'institution.

N Y 28 Compte-rendu
’_.ki !):_' .................................................

Date Intitulé de la réunion

Ordre du jour

mmmmmm
nnnnnn

fb&\e N \‘ .an&
'§ g High Council &
3 % for the Evaluation &Cé\' e

of Research and
": Higher Education

.
.
.
.
.
.
.
.
)
.

'e‘q\uCItio,,

S,
®®
>
(ol
w
.o
5 ceu, Lese®®
& See, oo
2
. o
§ o 3
. .
° .
= L
L) .
o .
o .
. .
. .
. .
. .
L .
o .
. .
.y . .
. .
o .
* e

6  Charte graphique du Hcéres



abc

18%

55%

12%
15%

\ Guide @&
de I'évaluation
Etablissements
d’enseignement
supérieur privés

DATE / REFERENCE o

Rapport d'évaluation

w

T

Etablissement ts d'enseignement it
supérieur internationaux

National University
of Singapore - NUS

nnnnnnn

Synthese A

Etablis: its d'ensei it “r_r": =
ablissements denseignemen ™

supérieur internationaux $cer®

Traitement des manquements
potentiels a l'intégrité
scientifique en France :
synthése 2022 - 2023

Le Haut Conselil
de I'évaluation

de la recherche et
de l'enseignement
supérieur

Rapport d'activite

Charte gt%:hique.uh?leém 7



8  Charte graphique du Hcéres
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LELOGOTYPE

Les éléments de construction

Le logotype du Hcéres est composé de 3 parties :

-le symbole de l'arbre,

- l'acronyme Hcéres,

-la baseline disposée en arc de cercle de part et d'autre du symbole.

Aucun élément constitutif du logo ne peut étre modifié (couleur, typographie, dimensions
entre les éléments, etc.)

[l ne peut étre redessiné et doit toujours étre reproduit a partir d'un document de référence
de bonne qualité, fourni par la direction de la communication du Hcéres.

Il existe en version francgaise et en version anglaise.
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Les couleurs du logotype

Pour rendre I'image du Hcéres dynamique, le logo, autant dans ses apparitions institutionnelles
gue dans sa communication, n‘a pas de couleur fixe attribuée.

Il est «tout-terrain» et peut prendre toutes les couleurs (a l'exception de celles définies pour
les départements, cf. page 32).
Ainsi, il permet de sigler les documents en s'adaptant a leurs axes créatifs.
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LELOGOTYPE

L'espace de respiration

[l est nécessaire de respecter une zone de protection ou espace de respiration du logotype afin
gu'aucun autre élément ne vienne perturber sa lisibilité. Cette zone se calcule en reportant la hauteur
du «e» de «Hcéres» sur les contours du logo comme indiqué ci-dessous, quelque soit la taille du logo.

On obtient ainsi un cadre imaginaire, ici indiqué en rouge, qui délimite la zone de protection.
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LELOGOTYPE

La taille minimale d’utilisation

Afin de garantir une bonne lisibilité de 'ensemble des éléments constituant le logo, celui-ci ne doit pas
étre utilisé a une taille inférieure & 15 mm de large.
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La version en négatif

Les versions chromatiques

La version en couleur du logotype est a privilégier pour les usages courants (voir page 28).
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LELOGOTYPE

Les utilisations du logo monochrome sur fonds colorés ou images

Logotype noir sur fond couleur unie claire Logotype blanc sur fond couleur unie foncée
On veillera a un contraste supérieur a 50 % pour On veillera a un contraste supérieur 8 50 % pour
une bonne lisibilité. une bonne lisibilité.
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LELOGOTYPE

Logotype monochrome sur image avec zone claire

On choisira d'utiliser une zone claire afin de créer une zone de dép6t pour le logo.
On veillera a un contraste supérieur a 50 % pour une bonne lisibité.
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Logotype monochrome sur image contrastée
[l sera nécessaire de le disposer sur un encadré de fond blanc.
On utilisera alors les régles de I'espace de respiration de la page précédente pour créer ce fond blanc.
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LELOGOTYPE

Les interdits

Les regles quirégissent 'utilisation du logotype sont volontairement simples afin de garantir la force

et la cohérence de son identité. Toutefois des erreurs sont toujours possibles.
Cette page présente les erreurs les plus courantes, cette liste n'‘est pas exhaustive.
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Ne pas placer le logo dans un encadré de fond
blanc en forme ronde

'@,o\uaﬁon .

Ne pas placer le logo coloré sur un fond coloré.
Sur un fond uni coloré le logo doit apparaitre

en blanc ou noir suivant le degrés de contraste.

Ne pas placer le logo en couleur sur un fond de
la méme couleur (ne créant pas de contraste
supérieur a50 % pour une bonne lisibité).

E'-_'. l

Ne pas placer le logo sur une image
trés contrastée

.

Ne pas placer le logo coloré sur une image
trés contrastée

Ne pas placer le logo sur un fond de la
couleur opposée créant une vibration
chromatique.

LELOGOTYPE

Charte graphique du Hcéres 17



18 Charte graphique du Hcéres



L'UNIVERS




L'UNIVERS

La typographie : usage édition et communication institutionnelle
Caractére typographique principal

Le choix de la typographie vise a donner toute sa force aux mots et aux phrases du Hcéres.
Les «Mécanes» ou «Slab», polices de caractéres aux empattements épais et carrés offrent une grande
lisibilité et renvoient a des valeurs modernes, autant littéraires que scientifiques.

Le caractére choisi est la Ciutadella Slab.

Il conviendra d'eviter 'aspect monumental de mots composés tout en capitales, et de privilégier I'usage
des majuscules et des minuscules dans I'ensemble des textes (titres, accroches, corpus, etc.).

abc
@\&BC

le hoix de Yaide,
1C1 QUSSL €S ctue

La Ciutadella Slab est une famille typographique tres compléete qui en plus de ses différentes graisses,
comprend des caracteres alternatifs, des ligatures, des chiffres tabulaires, des fractions, des
numeérateurs, des dénominateurs, des supérieurs et des inférieurs. Elle prend également en charge les
langues d'Europe centrale et orientale.

Dessinée en 2012 par Edouardo Manso a Barcelone, elle est distibuée par Emptype foundry (Emptype.
net) en divers formats et pour tous les systéemes d'exploitation.

20  Charte graphique du Hcéres



Ciutadella Slab

Light
abcdefghijklmnopgrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopgrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ

Regular
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ

Medium

abcdefghijklmnopqgrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqgrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ

Semi Bold

abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ

Bold

abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
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L'UNIVERS

La typographie : usage quotidien par les agents
Caracteére typographique de substitution

En bureautique, si la Ciutadella Slab n'est pas disponible, la Robotto Slab est e caractere

standard qui s’y substitue. Cette fonte systéeme est disponible sur tous les matériels informatiques.
Elle pourra étre utilisée pour la frappe du courrier, la rédaction des notes internes, compte-rendus,
communiqués de presse, présentations PowerPoint et rapports dévaluation du Hcéres.

Elle est présente dans la suite Microsoft Office et distribuée gratuitement en Open source.

Ciutadella Slab »> Roboto Slab

abc abc
ABC ABC

£ &
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Roboto Slab

abcdefghijklmnopgrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopgrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopgrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ

abcdefghijkImnopqrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ

abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ

Bold

abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ

abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMINOPQRSTUVWXYZ

Black

abcdefghijklmnopqgrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMINOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMINOPQRSTUVWXYZ
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L'UNIVERS

La hiérarchie typographique
La composition des textes

Pour rendre les documents dynamiques et accessibles, la composition des textes est basée sur
une alternance de différentes tailles et différentes graisses de caractére.

Les titres principaux, sur les couvertures ou les intercalaires notamment, sont traités en grande
taille mais avec une graisse légeére, a linverse, les titres secondaires (chapitres, paragraphes, etc.)
sont de moindre taille mais en plus gras.

Les chapeaux ou les introductions sont composés en gras italique, et le texte courant est composé
en regular.

Des compléments - verbatims, hors-textes, datas et chiffres - peuvent étre rajoutés pour enrichir
les compositions. En fonction des mises en page, il conviendra de bien régler leur taille et leur graisse,
afin de conserver I'harmonie de l'ensemble.

Tant que cela est possible, les notes doivent étre placées a gauche des textes, le plus possible
a proximité de l'appel de note.

[l est préconisé que 'ensemble des textes soit composés en fer a gauche, sans césure et sans décalages
dalinéa.

Des filets séparateurs rythment la lecture des informations tout en animant visuellement les
compositions. Réalisés avec les points de ponctuation a différentes échelles, ils sont intégrés
facilement dans les textes, y compris dans les logiciels de bureautique.

Etudes

® ® ® @ Rapport

de synthese

Guide
d'evaluation

Etablissements
d’enseignement supérieur

filets séparateurs
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Gros titre (60 > 100 pts)

Gulide

d'evaluation

Notes (8 pts)

1. dolor sit amet,
consectetuer
adipiscing elit, sed
diam nonummy nibh
euismod tincidunt

ut laoreet dolore
magna aliquam erat
volutpat. Ut wisi

en 1967.

2.sed diam
nonummy nibh
euismod 40% tincit
dolor 30% sit amet,
consectetuer

Titre oo pts)

Chapo (12 pts) Lorem ipsum dolor sit amet, Lorem ipsum
dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam
nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna
aliquam erat volutpat.

Texte (12 pts) Ut wisi enim ad mi nim veniam, quis nostrud
exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip

ex ea commodo consequat. Duis autem vel eum iriure dolor
in hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat,

vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et
accumsan et iusto odio dignissim qui blandit praesent
luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla
facilisi

Sous titre (12 pts)
Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit,
sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet
dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit
lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet}, consectetuer adipiscing elit,
sed diam nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet
dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad

minim veniam, quis nostrud exerci tation
ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip
ex ea commodo consequat. Duis autem vel
eum iriure dolor in hendrerit in vulputate
velit esse molestie consequat, vel illum
dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et
accumsan et iusto odio dignissim qui blandit
praesent luptatum zzril delenit augue duis
dolore te feugait nulla facilisi.

(16,5 pts]

Hors texte

L'UNIVERS

Datas (tailles diverses)

200 %
150 %
30 %

1/4

décembre 2025

« Verbatim, (19 pts)
consectetuer
adipiscing

elit, sed diam
nonummy nibh
euismod molestie
consequat, vel
illum »

Lorem ipsum
dolor sit amet,
Lorem ipsum
dolor sit amet,
consectetuer
adipiscing
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L'UNIVERS

Les éléments graphiques
L'arbre, ses branches et ses feuilles

Elément constitutif et symbolique du logotype de linstitution, l'arbre et ses composantes sont utilisées
comme un leitmotiv graphique, et peuvent servir a animer une couverture ou a souligner un message.

[l peut étre traité avec différents vocabulaires graphiques : en applat, en négatif, en pointillés, en
variation de teintes, en éléments séparés, en détail, etc.
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Guide

Formations
d'enseignement
supérieur

DATE / REFERENCE

0

L'UNIVERS

Utilisées seules, les feuilles peuvent, avec différentes nuances et/

ou orientation, souligner un titre, un chiffre, un mot.

Dimension 2

Rapport d'évaluation

Etablissements d'enseignement

supérieur internationaux

National University
of Singapore - NUS

Mai 2025

Analyse des publications
et des brevets sur le cancer
dans le monde et en France,

Un jeu de zoom peut étre opéré sur l'arbre,
pour créer des variations et des focus

graphiques.

2000-2020

Volume 1: Analyse des publications
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L'UNIVERS

Les couleurs institutionnelles

Une gamme large
Pour rendre I'image du Hcéres dynamique, le logo, autant dans ses apparitions institutionnelles
que dans sa communication, n'a pas de couleur fixe attribuée.

Il peut prendre toutes les couleurs (a l'exception de celles définies pour les départements, cf. page 32)
et sigle les documents en s'adaptant a leurs axes créatifs.

Usages :

- Documents administratifs

- Documents institutionnels (notes, communiqués, rapport dactivité)
- Documents de communication (fiches, annonces, newsletter, voeux)
- Site internet (header, habillage de pages)

- Réseaux sociaux (avatars, communications, post, stories)

- Batiment (signalétique, habillage de locaux)
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L'UNIVERS

Une gamme resserrée
Afin de permettre aux collaborateurs et aux collaboratrices de personnaliser leurs documents,

une gamme resserrée de teintes (vives et foncées) leur est proposée.

lls peuvent indifféeremment choisir :

- une seule teinte pour I'ensemble de leurs documents

ou

- des teintes différentes pour chacun de leurs documents.

Usages :

- Papeterie

- Notes

- Signatures mail

- Présentation PPT

Teintes vives

'@,o\ua’cion

Teintes foncées
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L'UNIVERS

Les couleurs institutionnelles

Gamme large
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Exemples d'application

Dans ce rapport
d’activité le Hcéres

clés de 2025, et
illustre son impact

supérieur
et la recherche.

présente ses temps
forts et ses chiffres

sur l'enseignement

Seére” "céré’

Variantes du logo

L'UNIVERS
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| qu Nouveaux guides %
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= Une transformation
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Présentation de 27 janvier 2026
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Habillage des locaux
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Les couleurs des publications

Une gamme de couleurs spécifiques pour les publications

Pour des questions d'usage, notamment faciliter I'affectation et le classement des documents émis
par le Hcéres (quides, rapports dévaluation, études, notes, etc.)une gamme de couleurs spécifiques a été

définie pour les départements.

Cette gamme est volontairement simple et suffisamment contrastée afin de créer des «familles»

de documents et de permettre un repérage rapide entre eux.

Afin de garantir l'accessibilité des documents, les couleurs des textes (essentiellement le titrage)

ont un rapport de contraste minimal de 4,5:1 (niveau AA préconisé par le RGAA*)
Les couleurs pour les éléments graphiques qui habillent les documents (arbre, feuilles, shémas, etc.)

restent vives, afin de dynamiser l'ensemble.

Le logo du Hcéres est, quant a lui, toujours utilisé en noir.
[lintervient comme une signature, un «sceau» sur les documents.

* Référentiel
Général
d’Accessibilité
pour les
Administrations

Couleur du logo

Couleur des textes Couleur des éléments graphiques

Etablissements

e Ensg;
EEN 8’9/;@
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. S S,
Offre de formation: ¢ s B C D b d
N = Rl
. o [cN
Unités 3 (: A alDC
de xecherche %cére”>  ABCD abcd
Organlsmes Pas de variation de teinte Pas de variation de teinte Les variations de teintes sont autorisées
de recherche
C=0% C=90% C=70%
R=0 M=0% R=52 M =40% R=104 M=15%
V=0 J=0% : V=118 J=0% V=168 J=0%
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Europe - ABCD abcd
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= e
o o
BAAS alDC
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R=0 M=0% R=113 M =100% R=113 M= 100%
V=0 J=0% : V=37 J=0% V=37 J=0% :
B=0 N = 100% B=127 N =0% B=127 N =0%
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S ~ -
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=Ny alDC
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V=0 J=0% © V=106 J=100% V=145 J=100%
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Exemples de publications

Guide

éxe”

de I'évaluati
Formations
d'enseignemern
supérieur

'DATE / REFERENCE

Guides

Guide

de I'évaluation

Etablissements .
d’enseignement G U]_ d e
superieur de l'évaluation

e

DATE / REFERENCE

Organismes
de recherche

Guide

de I'évaluation

Etablissements
d'enseignement
supérieur
internationaux

DATE / REFERENCE l

Rapport d'évaluation

Formations d'enseignement supérieur

1
Heare®

Ecole nationale su;
d'arts de Paris Cerg|
et de ses formation|

Rapport d'évaluation

Etablissements d'enseignement supérieur

cér®

Campagne diévaluation 2024-2025 / VAGUE
‘Rapport publis le 14/10/2025

Rapports

LInstitut Polytechy

Rapport dévaluation

Unilasalle
. I - Organismes de recherche
n 2024-2025 / VAGUE |

@1

Campag atio
‘Rapport publié le 23/10/2025

Unité POEMS
Propagation des on|
mathématique et s

Rapport d'évaluation

Organismes de recherche

Ecole nationale supérieure e techniq
Centre national dela recherche scientf
Institut national de recherche en scier
et technologies du numérique

Guide

de I'évaluation

Etablissements
d'enseignement
supérieur privés

DATE / REFERENCE

Commissariat a I'é1
atomique (CEA)

Rapport d'évaluation

Campagne diévaluation 2024-2028 /VAGUE
‘Rapport publié le 01/08/2025

Note

Etablissements denseignement
‘supérieur internationaux

Octobrs 2025

Seere

National University
of Singapore - NUS

Mai 2025

Formations denseignement supérieur

i
e

Aide ala désign

etalaprisedef Synthese

des référents a
scientifique

Etablissements d'enseignement
supérieur internationaux

‘Publié e 01/08/2025.

Notes, études,
syntheses

Traitement des
potentiels a l'ini
scientifique en
synthese 2022

Mai2025

Etude

Etablissements d'enseignement
supérieur privés

Réseaux internationaux
de coopération

Mai2025

Rapport d’évaluation

Etablissements d'enseignement
supérieur privés

EDHEC
Business School

Mai 2025

L'UNIVERS
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LES APPLICATIONS

La papeterie

Cartes de visite
format 55 x 85 cm

Version verticale

'e\j(j\UOtl.On .

Prénom NOM
Fonction

06 #i ## ## #i#
p.nom@hceres.fr

Haut Conseil de I'évaluation
de la recherche et de
I'enseignement supérieur

2 place Maurice-Quentin
75001 Paris

hceres.fr




Version horizontale

¢aluatiop,

Prénom NOM
Fonction
06 ## ##t #4 ##

p.nom@hceres.fr
Haut Conseil de I'évaluation

de larecherche et de
I'enseignement supérieur

e000ccccc0cc0000000000 000

2 place Maurice-Quentin
75001 Paris

hceres.fr

¢valuatiop,

’e\j 0\UOti0n

<
S
S
O
2
ke
3
(J
Q~
<
S
S
o
2
ke
3




LES APPLICATIONS

La papeterie

Papier alettre

Xxxx

Référence
Xxx

2 place Mourice Qu
5001 P T

in]o¢]

Nom destinataire
Nom de la structure
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Référence
Xxx

Nom destinataire

Nom de la structure

Adresse
Lo al VL

Objet
Xxxx

Référence
Xxx

ang

Nom destinataire
Nom de la structure

Objet

XXxX

2 place Mausice Quentia

Nom destinataire
Nom de la structure
Adresse

Code postal Ville

Objet
Xxxx

Référence

Xxx

Nom destinataire
Nom de la structure
Adresse

Code postal Ville

Paris, le XX xxxx 20xx

Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa volueritis,
sic constituetis, iudices, nec descensurum quemquam ad hanc
accusationem fuisse, cui, utrum vellet, liceret, nec, cum descendisset,
quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabili libidine et nimis
acerbo odio niteretur. Sed ego Atratino, humanissimo atque optimo
adulescenti meo necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis
vel necessitatis vel aetatis. Si voluit accusare, pietati tribuo, si iussus est,
necessitati, si speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non modo nihil
ignoscendum, sed etiam acriter est resistendum.

Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa volueritis,
sic constituetis, iudices, nec descensurum quemquam ad hanc
accusationem fuisse, cui, utrum vellet, liceret, nec, cum descendisset,
quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabili libidine et nimis

- XXXX;
— XXXXX.

acerbo odio niteretur. Sed ego Atratino, humanissimo atque optimo
adulescenti meo necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis
vel necessitatis vel aetatis. Si voluit accusare, pietati tribuo, si iussus est,
necessitati, si speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non modo nihil
ignoscendum, sed etiam acriter est resistendum.

Prénom Nom

Fonction




120 mm ;

I, SeItE

Référence
Xxx

o cne” F”So,g% 3
Q_Q/L il
§ : 35 mm
3 f
> ;
&C 7omm s ‘Norn destinataire
Nom de la structure
c Adresse
c Code postal Ville
0~

Paris, le XX xxxx 20xx
Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa volueritis;
isic constituetis, iudices, nec descensurum quemquam ad hand
§accusationem fuisse, cui, utrum vellet, liceret, nec, cum descendissetf,
iquicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabili libidine et nimis
§acerbo odio niteretur. Sed ego Atratino, humanissimo atque optimd
‘adulescenti meo necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatisj
ivel necessitatis vel aetatis. Si voluit accusare, pietati tribuo, si iussus est,‘
inecessitati, si speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non modo nihil:

60 mm

2 place Maurice Quentin
75001 Paris, France

(Slin]¥|

iignoscendum, sed etiam acriter est resistendum.
Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa volueritis; 7() mm
ssic constituetis, iudices, nec descensurum quemquam ad hand
‘accusationem fuisse, cui, utrum vellet, liceret, nec, cum descendisset;
‘quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabili libidine et nimis

XXXX 3
XXXXX. :

iacerbo odio niteretur. Sed ego Atratino, humanissimo atque optimd
iadulescenti meo necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatisj
ivel necessitatis vel aetatis. Si voluit accusare, pietati tribuo, si iussus estj
§necessitati, si speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non modo nihii
iignoscendum, sed etiam acriter est resistendum. ‘

Prénom Norﬁ

Fonction

Haut Conseil de 'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur

—

Charte graphique du Hcéres 39



LES APPLICATIONS

La papeterie

Les compte-rendus

AV
- L J

;’ ir£ *1:. §
, .9
"Cer@

Présents

Prénom Nom
Prénom Nom
Prénom Nom
Prénom Nom
Prénom Nom
Prénom Nom

Excusés

Prénom Nom
Prénom Nom
Prénom Nom
Prénom Nom

Compte rendu rédigé par
Prénom Nom

Fonction

Compte-rendu

Intitulé de la réunion
Ordre du jour

1. Point 1
2. Point 2
3. Point 3

1. Point1

Informations :

Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa volueritis,
sic constituetis, iudices, nec descensurum quemquam ad hanc
accusationem fuisse, cui, utrum vellet, liceret, nec, cum descendisset,
quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabili libidine et nimis
acerbo odio niteretur. Sed ego Atratino, humanissimo atque optimo
adulescenti meo necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis
vel necessitatis vel aetatis. Si voluit accusare, pietati tribuo, si iussus est,
necessitati, si speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non modo nihil
ignoscendum, sed etiam acriter est resistendum.

Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa volueritis,
sic constituetis, iudices, nec descensurum quemguam ad hanc
accusationem fuisse, cui, utrum vellet, liceret, nec, cum descendisset,

Prénom Nom

‘Compte rendu rédige par

Compte-rendu

Intitulé de la réunion
Ordre du jour
1. Point 1

2. Point 2
3. Point 3

1. Point 1

Informations :
Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa volueritis,
iudice: d hanc
accusationem fuisse, cui, utrum vellet liceret, nec, cum descendisset,
quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabililibidine et nimis
acerbo odio niteretur. Sed ego Atratino, humanissimo atque optimo
adulescent meo necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis
Vel necessitatis vel aetatis. Si voluit accusare, pietati tribuo, si iussus est,
necessitati,si speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non modo nihil

Excusés
Prénom Nom
Prénom Nom
Prénom Nom
Prénom Nom

‘Compte rendu rédige par
Prénom Nom
Fonction

Compte-rendu

Intitulé de la réunion
Ordre du jour

1. Point 1
2. Point 2
3. Point 3

1. Point 1

Informations :
Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa volueritis,
sic constituetis, iudices, nec descensurum quemquam ad hanc
accusationem fuisse, cui, utrum vellet, liceret, nec, cum descendisset,
quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabil ibidine et nimis
acerbo odio niteretur. Sed ego Atratino, humanissimo atque optimo
adulescent meo necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis
Vel necessitatis vel aetatis. Si voluit accusare, pietati tribuo, siiussus est,
necessitati, si speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non modo il

ed ol tec et resistend

Prénom
Fonction

‘Compte rendu rédigé par
Nom

Compte-rendu

Intitulé de la réunion
Ordre du jour

1. Point 1
2. Point 2

1. Point 1

Informations :
Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa volueritis,

. iudices, nec
accusationem fuisse, cui, utrum vellet, liceret, nec, cum descendisset,
quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabililibidine et nimis
acerbo od: Sed ego Atratin P
adulescenti meo necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis
Vel necessitatis vel aetatis. Si voluit accusare, pietati tribuo, si iussus est,
necessitati, i speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non modo niil

a

Compte-rendu

Date Intitulé de la réunion
quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabili libidine et nimis prdsans Ordre du jour
acerbo odio niteretur. Sed ego Atratino, humanissimo atque optimo P 1 porty
rom Nor oint
adulescenti meo necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis P 3 Point3
vel necessitatis vel aetatis. Si voluit accusare, pietati tribuo, si iussus est, 1. Point1
necessitati, si speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non modo nihil Frevomom Informations :
R . . R Prénom Nom Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa volueritis,
ignoscendum, sed etiam acriter est resistendum. Frénom Nom ,ludices, ad hanc
A accusationem fuisse, cui, utrum vellet, liceret, nec, cum descendisset,
g quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabili libidine et nimis.
Anici . ompte rendu rédigé par b Sed ego Atratin
Décisions : L o e redae adulescenti meo necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis
Forcson

vel necessitatis vel aetatis. Si voluit accusare, pietati tribuo, s iussus est,
necessitati, i speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non modo nihil
d .

— Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa

volueritis, sic constituetis, iudices, nec descensurum quemquam
ad;

— Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa
volueritis, sic constituetis, iudices, nec descensurum quemquam
ad.

Date Intitulé de la réunion
Ordre du jour
présents
Prénom Nom
Prénom Nom 1. Point 1
Prénom Nom 2. Point 2
Prénom Nom 3 point 3
Prénom Nom
Prénom Nom
1. Point1
ut Consei l'enseignement supérieur Excusés Informations :
Prénom Nom
Prénom Nom Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa volueritis,
Prénom Nom . adh
Prénom Nos
fuisse, cui, utrum vellet, liceret, nec, cum descendisset, quicquam
£ habiturum spei fuisse, iudices nisi alicuius intolerabililibidine et nimis.
acerbo odio niteretur. Sed ego Atratino, humanissimo atque optimo
Compte rendu édigé par
Frerera o adulescenti meo necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis
Fonction vel necessitatis vel aetatis. Si voluit accusare, pietati tribuo, sifussus est,

necessitati, i speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non modo nihil
ignoscendum, sed etiam acriter est resistendum.

Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa voluerits,

, iudices, adhanc
accusationem fuisse, cui, utrum vellet,liceret, nec, cum descendisset,
quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabili libidine et nimis
acerbo odio niteretur. Sed ego Atratino, humanissimo atque optimo
adulescenti meo necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis
Vel necessitatis vel aetatis. Si voluit accusare, pietati tribuo, i lussus est,
necessitati, i speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non modo nihil
ignoscendum, sed etiam acriter est resistendum.

Décisions :

- Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa
volueritis, sic constituetis, iudices, nec descensurum quemquam
ad;

~ Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa
volueritis, sic constituetls, iudices, nec descensurum quemquam
ad
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Les notes et documents techniques

Titre

1.Titre 2

Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa voluerits, sic constituetis,
iudices, nec descensurum quemquam ad hanc accusationen fuisse, cul, trum vellet liceret,

nec, cum

nimis acerbo odio niteretur. Sed ego Atratino, humanissimo atque optimo adulescenti meo
necessario,ignosco, qui habet excusationem vel pietatis vel necessitatis vel aetatis. Si voluit
accusare, pietati tribuo, si ussus est, necessitati,si speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non
modo nihil ignoscendum, sed etiam acriter est resistendum.

2.Titre 2

Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa voluerits, sic constituetis,
iudices, nec descensurum quemquam ad hanc accusatione fuisse, cui, utrum vellet liceret,

nec, cum

quicquam fuisse, nisi libidine et

quicquam fuisse, nisi al tolerabili libidine et

nimis acerbo odio niteretur. Sed ego Atratino, humanissimo atque optimo adulescenti meo
necessario,ignosco, qui habet excusationem vel pietatis vel necessitatis vel aetatis. Si voluit
sty N "

Titre 1

1. Titre 2

Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa volueritis, sic constituetis,
iudices, nec descensurum quemquam ad hanc accusationem fuisse, cui, utrum vellet, liceret,
nec, cum descendisset, quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabili libidine et
nimis acerbo odio niteretur. Sed ego Atratino, humanissimo atque optimo adulescenti meo
necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis vel necessitatis vel aetatis. Si voluit
accusare, pietati tribuo, si iussus est, necessitati, si speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non
modo nihil ignoscendum, sed etiam acriter est resistendum.

2.Titre 2

Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa volueritis, sic constituetis,
iudices, nec descensurum quemquam ad hanc accusationem fuisse, cui, utrum vellet, liceret,
nec, cum descendisset, quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabili libidine et
nimis acerbo odio niteretur. Sed ego Atratino, humanissimo atque optimo adulescenti meo
necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis vel necessitatis vel aetatis. Si voluit
accusare, pietati tribuo, si iussus est, necessitati, si speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non
modo nihil ignoscendum, sed etiam acriter est resistendum.

Titre 3

Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa volueritis, sic constituetis,
iudices, nec descensurum quemquam ad hanc accusationem fuisse, cui, utrum vellet, liceret,
nec, cum descendisset, quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabili libidine et
nimis acerbo odio niteretur. Sed ego Atratino, humanissimo atque optimo adulescenti meo
necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis vel necessitatis vel aetatis. Si voluit
accusare, pietati tribuo, si iussus est, necessitati, si speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non
modo nihil ignoscendum, sed etiam acriter est resistendum.

2 place Maurice Quentin
75001 Paris

Haut Conseil de I'évaluation de la recher

ent supérieur

Titre 1

1.Titre 2

Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa volueritis, sic constituetis,

iudices,

nec, cum descendisset, quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabililibidine et

quemquam ad fuisse, cui, utrum vellet, liceret,

necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis vel necessitatis vel aetatis. Si voluit
accusare, pietati tribuo, si iussus est, necessitati, si speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non
modo nihilignoscendum, sed etiam acriter est resistendum.

2.Titre 2

Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa volueritis, sic constituetis,
iudices, nec descensurum quemquam ad hanc accusationem fuisse, cui, utrum vellet, liceret,
nec, cum descendisset, quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabililibidine et

Sed ego Atratino, q dul meo

necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis vel necessitatis vel aetatis. Si voluit
N st it al

Sed ego Atratino, q dulescenti meo

Titre 1

1. Titre 2

Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa voluerits, sic constituetis,
iudices, nec descensurum quemauam ad hanc accusationem fuisse, cui, utrum vellet, liceret,
nec, cum descendisset, quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabili ibidine et
nimis acerbo odio niteretur. Sed ego Atratino, humanissimo atque optimo adulescenti meo
necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis vel necessitatis vel aetatis. Si voluit
accusare, pietati tribuo, si iussus est, necessitati,si speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non
modo nihil ignoscendum, sed etiam aciter est resistendum.

2.Titre 2

Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa voluerits, sic constituetis,

iudices, nec descensurum quemquam ad hanc accusationem fuisse,

L utrum vellet, liceret,

nec, cum descendisset, quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabili libidine et
nimis acerbo odio niteretur. Sed ego Atratino, humanissimo atque optimo adulescenti meo
necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis vel necessitatis vel aetatis. i voluit

o
%cé

Titre 1
1.Titre2
Etenim si attendere diligenter, hac causa volueritis, 3
iudices, ad hanc fuisse, cui, utrum vellet, liceret,

nec, cum descendisset, quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabililibidine et

Sed ego Atratin q meo

necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis vel necessitatis vel aetatis. Si voluit
accusare, pietat tribuo, si iussus est, necessitati, si speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non
modo nihilignoscendum, sed etiam acriter est resistendum

2.Titre 2

Etenim si attendere diligenter, hac causa volueritis, 3
iudices, ad hanc fuisse, cui, utrum vellet,liceret,
nec, cum descendisset, quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabililibidine et
nimis. Sed ego Atrati meo

necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis vl necessitatis vel aetatis. Si voluit
. it it al

Qv

Titre 1

1.Titre 2

Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa volueritis, sic constituetis,
iudices, dh fuisse, cui, utrum vellet, liceret,
nec, cum descendisset, quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabili ibidine et
nimis acerbo odio niteretur. Sed ego Atratino, humanissimo atque optimo adulescenti meo
necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis vel necessitatis vl aetatis. i voluit
accusare, pietati tribuo, si iussus est, necessitati, si speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non
modo nihil ignoscendum, sed etiam acriter est resistendum.

2.Titre 2

Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa volueritis, sic constituetis,
iudices, dh fuisse, cui, utrum vellet, liceret,
nec, cum descendisset, quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabili ibidine et
nimis acerbo odio niteretur. Sed ego Atratino, humanissimo atque optimo adulescenti meo
necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pietatis vel necessitatis vel aetatis. Si voluit
accusare, pietati tribuo, si iussus est, necessitati, si speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non
modo nihil ignoscendum, sed etiam acriter est resistendum.

Titre 3

Etenim si attendere diligenter, existimare vere de omni hac causa volueriti, sic constituetis,
udices, d fuisse, cui, utrum vellet, liceret,
nec, cum descendisset, quicquam habiturum spei fuisse, nisi alicuius intolerabililibidine et
nimis acerbo odio niteretur. Sed ego Atratino, humanissimo atque optimo adulescenti meo
necessario, ignosco, qui habet excusationem vel pletatis vel necessitatis vel aetatis. Si voluit
accusare, pietati tribuo, si ussus est, necessitati,si speravit aliquid, pueritiae. Ceteris non
modo nihil ignoscendum, sed etiam acriter est resistendum.
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Supports papier

Affichettes internes
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Supports numériques

Signature mail

Dans la signature mail, la couleur du logo est a convenance dans la gamme resserrée.
La composition du texte est en fer a gauche, tout en minuscule a I'exception du nom.
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Supports numériques

Lea avatars de réseaux sociaux

Linkedin
€ > C 2% linkedin.com/company/hceres/?originalSubdomain=fr
oo #\ Courrier - Franck... 4 MILL FORMA | Acc... ﬂPrixtel ﬁRecetteslPetitdéj... @) L'Organisation g
L P 0 w 4D
m Q, Recherche 4 aa — ° -
Accueil Reseau Emplois Messagerie Motification

Haut Conseil de I'évaluation de la recherche et de

I'enseignement supérieur (Hcéres) @

Accompagner, évaluer, analyser pour soutenir la qualité de I'enseignement
supérieur et de la recherche

Enseignement supérieur - Paris, lle-de-France - 12 K abonnés - 51-200 employés

@XITW (v ) (O

Accueil A propos Posts Emplois Personnes

Descriptif

Le Haut Conseil de I'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur

¥ ar 8 4 . 1 L T n
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Bluesky

2% bsky.app/profilefhceres.bsky.social
fier - Franck.. % MILL FORMA | Acc.. [ Prixtel [Q Recettes|Petitdéj.. @ L'Organisationde.. (@ Speedtest by
Hcéres
@hceres.bsky.social
162 abonnée-e-s 84 abonnements 80 posts
Compte officiel du Haut Conseil de I'évaluation de la recherche et de
I'enseignement supérieur.
hceres.fr
Posts Média Vidéos
Hcéres @hceres.bsky.social - 4]
Qeﬂﬁ i Le Hcéres publie I'évaluation de I'ESAD Grenoble Valence.
E Disponible sur notre site : www.hceres.fr/fr/recherche...
Youtube
Al voutube ¥ % youtube.com/channel/UCeVUbvBdAa33ibJmHGwWVNTw {*! Demander & Google % installer o in}
82 | A Courrier- Franck.. 4 MILL FORMA | Acc.. [ Prictet  [B Recettes| petit déj.. @3 L't de. @ s by Cokl... » [ Tous les fav
= BYouTube e Rechercher ) n’f“,a
WME INE #y .
@ L
Accueil I"
shorts.
_— rd
o Hceres
itkaaid @hceras_ - 796 abonnés - 61 vidéos
® En savoir plus sur cette chaine _plus
Vous @ heeres. fr et 4 autres liens

Accueil  Vidéos Playlists ()

Rapports d'évaluation 2022-2023 (Vague C) P Toutlire

Découvre? les évaluations approfondies des univeraités, inatituta et écoles d'enseignement
supériaur en France. Chague vidéo offre un résumé concis et | if des rapports p its par...

hups:fiwww.youtube.com 4
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Supports numériques

Site web
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Qui sommes-nous ? France l'international Intégrité scientifique techniques
RAPPORTS D'EVALUATION
.. = Rapport d'évaluation ... ® Rapportd'évaluation
Emma— de I'Ecole supérieure = de I'Institut catholique
B t des beaux-arts de (Y de Toulouse
Montpellier
LY Contemporain (Y Publid I - 32/06,/2074
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eBsld + Vous étesici: Evaluations en France  Méthodologie de Iévaluation

EVALUATIONS EN FRANCE

Meéthodologie de I'évaluation

I Méthodologie de I'évaluation ) » ) )
Le Hcéres garantit un processus d'évaluation par les pairs rigoureux et méthodique pour le

L'évaluation par les pairs e : B p
bénéfice des communautés scientifiques et académiques.

Documents pour l'évaluation
Une démarche inscrite dans le cadre européen
Le principe d'une évaluation réguliére, D et B[ des établi nents d ignement supérieur est

Ingne » &, engagé depuis 1999 pour harmoniser et renforcer lenseignement supérieur en
La nature et les finalités de cette évaluation sont définies et précisdes par les European Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area &2 (2015), qui constituent un cadre de référence partagé par
les agences européennes dassurance qualité
ece [~ < = hcares.fr ¢ h + O

FR «

La validation des procédures

Pour s'assurer de la qualité des évaluations réalisées par d'autres instances, le Hcéres valide les procédures quielles
mettent en ceuvre,

Pour recourir & une autre instance d'évaluation, les établissements expriment leur choix auprés du Heéres et s'engagent
alors & respecter "les principes de validation par le Hoéres des procédures d'évaluation mises en ceuvre par d'autres
instances” &,

Pour aller plus loin

Consuitez la Charte de lévaluation du Heéres et ses guides dévaluation,

I Télécharger

Charte de l'évaluation (septembre Guide d'évaluation de loffre de
2024) formation

(182.26 Kei) - POF (50833 Ko - PDF

& Télcharger & Télécharger

Haut Conseil de 'évaluation de la LE HCERES » PUBLICATIONS

::;Iler:::: et de l'enseignement EVALUATIONS EN e A
2 place Maurice Quentin EVALUATIONS A » MARCHES PUBLICS
75001 Paris LINTERNATIONAL

> PLAN DU SITE
INTEGRITE SCIENTIFIQUE 2

o +33(0)1 8997 44 17 . ACCESSIBILITE : NON CONFORME

OBSERVATOIRE DES =
@@ Contactez-nous SCIENCES ET TECHNIQUES * MENTIONS LEGALES

ESPACE PRESSE » DONNEES
PERSONNELLES
» GESTION DES COOKIES
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Présentation PowerPoint
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Prénom Nom
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## mois 20##
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la présentation
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Sous-titre ou précision
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Fonction de l'auteur
## mois 20##

Titre général de
la présentation d'une longueur
de 3 lignes maximum

Sous-titre ou précision
Information complémentaire

Prénom Nom

Fonction de I'auteur
## mois 20##

Titre général de

la présentation

d'une longueur

de 4 lignes maximum

Sous-titre ou précision
Information complémentaire
Prénom Nom

Fonction de l'auteur
## mois 20##

Titre général de
la présentation d'une longueur
de 3 lignes maximum

Sous-titre ou précision
Information complémentaire

Prénom Nom

Fonction de l'auteur
## mois 20##
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Présentation PowerPoint
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Titre de la page courante

Titre niveau 1

Titre niveau 2
Texte courant
* Puce niveau 1
- Puce niveau 2

Titre encadré

Texte tempelique vento
evelestinis solorios este optus,
cum aut officium aut liquiae od
etur sim quae ne quia
poratatquo molut doluptur. Re,
cone nos sit, sitae modis
solectum et officatio qui
omnihici doluptae eum fuga.

Titre de la page courante

Titre

Texte tempelique vento evelestinis
solorios este optus, cum aut officium

aut liquiae od etur sim quae ne quia
poratatquo molut doluptur. Re, cone
nos sit, sitae modis solectum et
officatio qui omnihici doluptae eum
fuga

Titre

Texte tempelique vento evelestinis
solorios este optus, cum aut officium
aut liquiae od etur sim quae ne quia
poratatquo molut doluptur. Re, cone
nos sit, sitae modis solectum et
officatio qui omnihici doluptae eum
fuga.

Titre

Texte tempelique vento evelestinis
solorios este optus, cum aut officium
aut liquiae od etur sim quae ne quia
poratatquo molut doluptur. Re, cone
nos sit, sitae modis solectum et
officatio qui omnihici doluptae eum
fuga.

Titre

Texte tempelique vento evelestinis
solorios este optus, cum aut officium
aut liquiae od etur sim quae ne quia
poratatquo molut doluptur. Re, cone
nos sit, sitae modis solectum et
officatio qui omnihici doluptae eum
fuga.

L'offre de
formation de

37

établissements

Titre de la page courante

Titre

Texte tempelique vento
evelestinis solorios este
optus, cum aut officium aut
liquiae od etur sim quae ne
quia poratatquo molut
doluptur. Re, cone nos sit,
sitae modis solectum et
officatio qui omnihici
doluptae eum fuga.

Titre du graphique

Donné #4

Donné #3

25

données

Texte tempelique vento
evelestinis solorios este
optus, cum aut officium aut
liquiae od etur sim quae ne
quia poratatquo molut
doluptur. Re, cone nos sit,

Donné #1 sitae modis solectum et

\' Donné #2

officatio qui omnihici
doluptae eum fuga.




Titre de la page courante

Titre de lg

Titre niveau 1

Titre de la page courante

Titre niveau 2
Texte courant

" Puce niveau 1 Titre Titre de la page courante

- Puce niveau 2
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poratatquo molut doluptur. Re, cone
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officatio qui omnihici doluptae eum
fuga

25
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evelestinis solorios este Titre du graphique

optus, cum aut officium aut données

Texte tempelique vento
evelestinis solorios este

optus, cum aut officium aut
liquiae od etur sim quae ne

liquiae od etur sim quae ne
quia poratatquo molut )
doluptur. Re, cone nos sit, Donné #4

Titre

Texte tempelique vento evelestinis sitae modis solectum et quia poratatquo molut
solorios este optus, cum aut officium officatio qui omnihici doluptur. Re, cone nos sit,
aut liquiae od etur sim quae ne quia doluptae eum fuga. Donné #1 sitae modis solectum et

officatio qui omnihici

doluptae eum fuga.
l Donné #2

Donné #3

poratatquo molut doluptur. Re, cone
nos sit, sitae modis solectum et
officatio qui omnihici doluptae eum
fuga.

Titre de la page courante

Titre de lg

Titre niveau 1

Titre de la page courante

Titre niveau 2
Texte courant

" Puce niveau 1 Titre Titre de la page courante

- Puce niveau 2

Texte tempelique vento evelestinis
solorios este optus, cum aut officium
aut liquiae od etur sim quae ne quia
poratatquo molut doluptur. Re, cone
nos sit, sitae modis solectum et
officatio qui omnihici doluptae eum

- 25

Texte tempelique vento

fuga. evelestinis solorios este Titre du graphique z
optus, cum aut officium aut graphiq données
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quia poratatquo molut ety m aut
doluptur. Re, cone nos sit, Donné #4 liquiae od etur sim quae ne
Texte tempelique vento evelestinis sitae modis solectum et quia poratatquo molut
solorios este optus, cum aut officium officatio qui omnihici doluptur. Re, cone nos sit,
aut liquiae od etur sim quae ne quia doluptae eum fuga. Donné #1 sitae modis solectum et

officatio qui omnihici

doluptae eum fuga.
l Donné #2

Donné #3

poratatquo molut doluptur. Re, cone
nos sit, sitae modis solectum et
officatio qui omnihici doluptae eum
fuga.

Titre de la page courante

Titre de lg

Titre niveau 1 Titre de la page courante

Titre niveau 2
Texte courant
* Puce niveau 1

Titr Titre de la page courante

- Puce niveau 2 Texte tempelique vento evelestinis
solorios este optus, cum aut officium
aut liquiae od etur sim quae ne qui
poratatquo molut doluptur. Re, cone
nos sit, sitae modis solectum et
officatio qui omnihici doluptae eum
fuga

- 2 5
Texte tempelique vento

evelestinis solorios este Titre du graphique onTees
Texte tempelique vento
evelestinis solorios este
optus, cum aut officium aut

Titre

Donné #4

. L liquiae od etur sim quae ne
Texte tempelique vento evelestinis quia poratatquo molut
solorios este optus, cum aut officium officatio qui omnihici doluptur. Re, cone nos sit,
aut liquiae od etur sim quae ne quia doluptae eum fuga. Donné #1 sitae modis solectum et

officatio qui omnihici

doluptae eum fuga.
l Donné #2

Donné #3

poratatquo molut doluptur. Re, cone
nos sit, sitae modis solectum et
officatio qui omnihici doluptae eum
fuga.
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LA MISE EN PAGE DES PUBLICATIONS

Principes de composition des Couvertures

Deux types de couvertures existent :
- les couvertures a base uniquement de typographie, avec un jeu de couleur pour mettre en avant un mot clé.
- les couvertures avec un jeu de cadrage sur I'arbre, qui sera plus ou moins zoomé selon la typologie du document.

Pour les documents de communication, le code couleur est laissé libre (gamme élargie).
Pour les publications des départements, il conviendra d'appliquer la couleur définie pour chacun.

Le Haut Conselil
de I'évaluation

de la recherche et
de I'enseignement
superieur

Rapport d’'activite
2025

e * Ense

& N

& 0 )
LS ) 0, 5
s . ¢
: YV ¢
s oYt &
Bl ) (Jraay
3 e - §

&Cé\'e"’

Recto Verso

Guide

de I'évaluation

Formations
d'enseignement
supérieur

DATE / REFERENCE R

58  Charte graphique du Hcéres



-Ense,
< ne * En

A Rapport dévaluation N
&Cé'e Etablissements d'enseignement &Cév eg

d_ e ]_ ’éva]_u a‘t 1 O n supérieur internationaux

: National University
Etablissements of Singapore - NUS

d'enseignement
supérieur priveés

DATE / REFERENCE

Mai 2025

.....

o
e,
. .

“ey
....
-----
.......
.............

Syntheése SR Synthese PR
. LIS ) S Y (e (Y
Etablissements d'enseignement VLS I . ; D N
supérieur internationaux cér® fﬁ%lél;isf:gfg ;’ Sd enseignement &céye"
Traitement des manquements Réseaux internationaux

1 a " A 1 A ’, . . . ’
potentiels a l'integrité de coopération public/privé
scientifique en France: | | .. :
synthése 2022 - 2023 e
Mai 2025

Charte graphique du Hcéres 59



LA MISE EN PAGE DES PUBLICATIONS

Exemples de composition de pages intérieures

Avant-propos

Ce guide s'adresse & toutes les personnes impliquées dans Iévaluation
d'une unité de recherche : direction et personnel de I'unité, tutelles,
comité diexperts désignés par le Heéres, etc. Son objectif est de faciliter
1a préparation, lorganisation et la mise en ceuvre de I‘évaluation.

Le guide commence par présenter le cadre général de I'évaluation

les objectifs et principes, les dimensions évaluées et le processus
dévaluation. Tl propose ensuite des recommandations pour conduire
Tautoévaluation du bilan et I¢laboration du projet de I'unité de recherche,
avant de détailler le travail du comité dexperts. Le guide offre ainsi

4 chaque partie prenante une vision compléte et partagée du processus.

Des questions destinées a accompagner la réflexion de I'unité dans son
travail sont proposées a titre indicatif en annexe : il nlest ni nécessaire,
ni d'y répondre systém:

Le choix des modalités d‘évaluation présentées dans ce guide sappuie
sur de nombreusx retours dexpérience, sur une analyse comparative

des meilleures pratiques internationales, et sur les concertations menées
avec les parties prenantes de I'évaluation. Ces modalités d'évaluation

ont été validées par le Collége du Hoéres.

rement souple. I

Edito

Un Hcéres en pleine transformation

Lenseignement supérieur et la recherche jouent un role deécisif pour
Tavenir de notre pays. 4 la fois en formant les nouvelles générations
et en produisant des savoirs au bénéfice de la société tout entiére.

Il revient au Heéres d'évaluer ce secteur de maniére indépendante,

de contribuer & promouvoir I'ntégrité scientifique et de produire des

i permettant de suivre la de la position scientifi
dela France.

Lannée 2025 a été marquée par une transformation profonde du Heéres.
Aprés une large concertation auprés des parties prenantes, le Héres
arenouvelé ses méthodes d'évaluation : plus simples, plus souples,

plus personnalisées. Les évaluations prendront désormais moins de
temps, elles auront lieu moins souvent, et elles seront mieux adaptées

4 la 1éalité des établissements et des unités de recherche. Lévaluation
sera plus stratégique, plus respectueuse e la diversité des acteurs et,

par conséquent, plus utile.

Ces transformations viennent aussi renforcer plusieurs exigences
fondamentales de l'enseignement supérieur et de la recherche

a vigilance face aux revues prédatrices, I'attention renforcée a I'intégrité
scientifique et le respect plus affirmé de I'autonomie des établissements.
Enfin, le Heéres sest impliqué dans les réflexions

Ia régulation de lenseignement supérieur privé et sest doté d'un nouveau
département pour ce secteur.

Grace & lengagement des équipes du Hoéres, que je tiens  saluer ici,
ces transformations entrent désormais dans une phase pleinement

opérationnelle. Elles se poursuivront dans le dialogue avec lensemble
des acteurs de Ienseignement supérieur et de la recherche, au service
d'une évaluation plus utile et plus efficace.

Coralie Chevallier
Présidente du Heéres

Lorganisation du Hcéres

Pour mener & bien ses activités, le Heéres est organisé en huit
départements.

Cing dé sont chargés de 16 en France
« département Etablissements
+ département Organismes
+ département Recherche
« département Formation
+ département Enseignement supérieur privé (en cours de préfiguration)

Le dé; Europe et i onal est chargé des ¢

ali ional et des actions de i

L i i i pour mission de conduire
des études et analyses stratégiques sur le monde scientifique et
technologique.

Lot cais de l'intégrité contribue 4 la définition d'une

politique nationale de Intégrité scientifique et met en csuvre les missions
confiées au Heéres en la matiére, dont celle d'observatoire national.

Le secrétariat général coordonne la gestion et Iallocation des moyens
nécessaires a la conduite des activités du Hoéres. 11 contribue &
I¢laboration de la stratégie du Haut Conseil et veille 4 sa mise en ceuvre.

assurele des recettes et le reglement
des dépenses et établit le compte financier de lnstitution,

Les activités de coopération du Heéres comprennent aussi bien
des relations bilatérales avec dautres agences que la participation
a des réseaux européens et internationaux. Elles visent a
+ contribuer  Iélaboration de politiques européennes et
internationales d'assurance qualité en participant a des
groupes de travail de 'association européenne de lassurance
qualité (ENQA), du processus de Bologne, de la Commission
européenne et de 'UNESCO
+ s'inspirer des meilleures pratiques européennes en matiére
dévaluation;
+ accompagner le développement d'agences d‘évaluation dans
dautres pays

Linstitution et sa raison détre LOfis : promouvoir une culture

TEMPS FORTS

lintégrité scientifique

Premiére synthése
nationale consacrée
au traitement des

Colloque annuel - IA manquements
énérative et intégrité tentiels 4 lintégrité
scientifique scientifique

15 avril 2025

Lédition 2025 du
colloque de I'Ofis a
Téuni 200

' 28mMai2025 seescectt

LOfis a publié¢ la premiére
synthése des données

autour d'une vingtaine
dintervenants de
disciplines variées pour
débattre des enjeux

aTéchelle nationale.
Portant sur 2022 et
2023, elle dresse un
panorama des pratiques

dintég
que souléventles
nouveaux usages d'TA

recherche publique et
constitue un nouvel outil
de suivi de la mise en
cuvte de la politique
nationale d'intégrité
scientifique.

Rencontre annuelle
des référentes et
référents a lintégrité
scientifique

9 décembre 2025

Comme chaque année,
10fis a rassemblé les
1éférentes et référents
a intégrité scientifique
pour une journée
déchanges. Loccasion
pour Michel Dubois,
nouveau directeur
del'0fis, de partager
sa feuille de route pour
la période 2025-2029.
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[ Auto-évaluation du bilan et p

1estégalement
porter une attention

particulierea la
question des revues

thematiguestovues
predatrices/

jet de Iunité ]

Dimension 1

Avancées des connaissances
et rayonnement scientifique

Lunité est invitée & décrire ses réalisations scientifiques les plus

en souli leur al des
connaissances dans le domaine concerné, loriginalité des résultats
obtenus, lappropriation de ces résultats par d'autres chercheurs, ainsi
que la robustesse des méthodes utilises et des données produites.

Alappui de son argumentaire, I'unité fournit en annexe la liste des

production est laissé 4 lappréciation de I'unité, en fonction de son profil
dactivités et des usages propres & son champ disciplinaire. Une sélection
de ces productions est incluse dans un Portfolio.

Tl nest pas itable de joindre une L

Atitre indicatif, 1a liste ne doit pas comporter plus de deux productions
par chercheur'. Cependant, I'unité peut indiquer les moyens d'accés a
Tensemble de ses productions, par exemple via HAL, ou toute autre archive
ouverte.

Dans cette partie, I'unité est aussi invitée  mettre en avant les moyens
techniques dont elle dispose et sa capacité  mobiliser des ressources
financiéres pour atteindre ses objectifs.

Lunité de recherche met enfin en évidence les éléments clés qui attestent
desa i de son tels que des

2 donner des conférences pléniéres, Iappartenance de certains de ses
‘membres 4 des académies ou

des prix et distinctions scientifiques, des ilités éditoriales,
Timplication dans des instances de pilotage, dexpertise ou d'évaluation
scientifique. Seuls les éléments les plus significatifs sont attendus

valuation du bilan et projet

e l'unité |

Conseils pour la rédaction

Pour chacune des quatre dimensions, une liste de questions
est proposée en annexe 1 afin de faciliter le travail de I'unité.

Il ne s'agit pas de répondre de fagon exhaustive & toutes
les questions, mais de produire un texte global, arguments et
cohérent qui apporte une réponse aux questions que 'unité

juge pertinentes. Le guide d'évaluation offre un cadre souple :
chaque unité sélectionne et adapte les questions selon son contexte,
se les approprie dans Tordre qui lui parait le plus cohérent, et peut,

si nécessaire, ajouter dautres éléments d'analyse, tout en veillant

4 limiter la charge de travail de son personnel

SiTunité est organisée en plusieurs équipes, le bilan et le projet
sont dabord présentés au niveau de I'unité, puis déclinés pour
chaque équipe en ne conservant que les questions pertinentes
et en substituant «unités par «équipe».

La part relative consacrée au bilan et au projet peut varier selon
la spécificité de chaque unité ou équipe.

1 Pour cas particulier
des unités de recherche
disposant d'un consell
scientifigue extome [par
exemple un Scientific
Advisory Board - SAB]
une note do cadrage est
mise a disposition sur e
site du Hoéres

2 Attcls L 1l4- 31du
code de la recherche
(partie gislative)

3 Attcle R 11415 8
code de la recherche
(patie rég

3 Charte de Tevaluation
appouvés par s college
Io18 soptembio 2024

Evaluation menée
par le comité
d'experts

Composition
du comité d'experts

Le président et les experts sont nommés par le Heéres parmi les pairs
du champ disciplinaire de I'unité".

Les principes généraux qui guident la composition d'un comité sont
les suivant

+ le comité est composé d'un président ou d'une présidente, assisté
le cas échéant d'un vice-président ou d'une vice-présidente,
et de plusieurs experts. Il est composé sur mesure selon les
caractéristiques de I'unité de recherche;

« Ie choix des experts est guidé par les principes de neutralits,
deexpertise scientifique, déquilibre dans la représentation des
thématiques et des expertises et avis et de Iabsence de conflit
dintéréts*;

+ Ie comité déexperts comporte un représentant de 'instance d'évaluation
des personnels de chacun des établissements dont reléve Iunits,
désigné sur proposition de cette instance (CNU, CoNRS, CSS, etc)';

« Ie Heéres veille & assurer Iéquilibre de la représentation
femme /homme*;

- la présence dexperts étrangers, lorsquelle savére pertinente,
est favorisée;

« e comité inclut également, dés que possible, un représentant
des personnels dappui a la recherche.

Annexes

Exemples
‘de questions

Certaines questions sont
complétées par des notes.
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Exemples de composition de pages intérieures avec graphiques et données chiffrées

OBSERVER, FORMER, PROGRESSER

Cré6 en 2017 comme département du Heéres, 10fis contribue a la définition
d'une politique nationale d'intégrité scientifique et met en zuvre les missions
qui lui sont confiées par la loi au Heéres.

Ses actions s'articulent autour de trois axes :

Animation

et prospective

pour adapter les
dispositifs existants
aux évolutions des
pratiques de recherche

Observatoire national Etudes et ressources
des pratiques et de visant a sensibiliser,
la mise en ceuvre former et guider

de la politique Tensemble des parties
d'intégrité scientifique prenantes

CHIFFRES CLES
recommandations référentes et référents

relatives au traitement des
signalements des manquements
alintégrité scientifique
alattention des établissements
de recherche.

Publiées le 21 juillet 2025,

elles visent & renforcer Iéquité
etla transparence de la procédure
ainsi que Tefficacité et la
crédibilité du cadre législatif

et réglementaire frangais.

al'intégrité scientifique
(RIS) au sein des établissements
de recherche. Ce nombre s'est
stabilisé en 2025, témoignant
d'une bonne mise en cuvre

de cette obligation légale
relativement récente.

[ L'Ofis : promouvoir une culture commune de lintégrité scientifique ]

L'évaluation par les pairs
Les expertes et experts sont les auteurs des rapports d'évaluation.

1ls sont nommés par le Heéres et accompagnés tout au long du processus
d'évaluation par les équipes du Haut Conseil

Les comités dexperts sont composés de professionnelles et

de aux profils ires, afin de garantir
une analyse indépendante, qualitative et pluraliste.
2920 perts ont participé aux ¢ ions en 2025.

310 en Europe soit 89%

12 en Afrique soit 3%
7 en Amérique du Sud soit 2%
4 en Asie soit 1%

3 en Moyen-Orient soit 1%
1en Océanie soit 0,3%

Parmi elles et eux, 350 sont des profils internationaux,
qui peuvent s'appuyer sur une expérience différente de
Tenseignement supérieur et de la recherche pour évaluer
les établissements frangais.

Un exercice positif

En 2025, le budget du Haut Conseil séléve 2 231 M€
+ 513 k€ de recettes pour 22,6 M€ de dépenses, dégageant

desolde budgétaire  un excédent de 513 k€.
positif Cette situation traduit une gestion financiére équilibrée,
de lexercice 2025 avec des dépenses inférieures aux recettes, dans un contexte
de stabilisation globale du budget.

Une haisse des dépenses de fonctionnement depuis 2023

9,2 M€ —.81M¢
2023 2025

La réduction é i du Heéres entre 2023
et 2025, témoigne d'une gestion maitrisée de ses finances grace notamment
& une importante rationalisation de ses espaces de bureaux.

Un financement majoritairement assuré par I'Etat
de subvention, qui représente
1, M 1a plus grande part du budget

Des propres a

Ressources
1,06 M€ de ressources propres générées par le Hoéres, propres 1% Auties
dont 896 k€ grace aux activités a I'international.
Au sein des ressources propres, les activités
a dimension internationale occupent une place
i leur réle
dans le modéle économique du Heéres.
Les partenariats et contrats avec les établissements
étrangers reflétent le rayonnement de l'agence et
i aaccroitre son i
Le Haut Conseil continue également de développer son
activité en France afin de diversifier et de consolider
Ses ressources propres. Etat

on budgétaire maitrisée

Un collectif féminisé, dynamique et divers

La diversité humaine contribue a la richesse de la vie collective et
ala transmission des savoirs au sein du Hcéres. Elle renforce également
Tattractivité de I'institution.

Le: % des effectifs (73 agentes),
contre 38 % d'hommes (44 agents).

Au-dela des seuls équilibres globaux, cette répartition se retrouve
dans l'ensemble des départements du Hcéres.

Répartition des personnels femmes et hommes
selon la catégorie d'age

0-59 ans

720-29 ans 30-39 ans: -40-49 ans -
i l

hommes femmes

43 ans

moyenne dage
des agents du Hoéres

~60anset+
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Loffre de
formatlon de En évaluant l'offre de formation

dans les trois cycles universitaires
(licence, master, doctorat, et équivalents),
Ie Heéres analyse la maniére dont

N = les établissements pilotent leurs
etablissements formations. Le périmétre évalué en 2025
correspond a un ensemble couvrant

prés de 1200 formations.

Soit environ 1/ 5

de I'offre de formation nationale

Les 6valuations des unités de
recherche couvrent toutes les
disciplines scientifiques

Ces 455 unités de recherche ont été
évaluges par des pairs issus des
communautés académiques.

455

unités de
recherche

Soit environ 1/5€

des laboratoires frangais

+[..] ce travail diévaluation, auquel nous
avons consacré un soin et une énergie
collective importante, nous permet de
‘mieux identifier les marges de progrés

que nous avons devant nous pour conduire
notre action dans les prochaines années.»
Gilles Bloch, président du Muséum national
dhistoire naturelle

Lactivité d'évaluation a I'international

Le savoir-faire du Hcéres
11 établissements  est reconnu en Europe et &
linternational. Cette année,
) il a conduit 11 évaluations
35 formations d'établissements et
35 évaluations de formations
R . > . dans plusieurs régions du
évaluations a l'international monde.Les méthodes utilisées
permettent une évaluation
«sur-mesure» qui s'adapte a l'environnement et aux besoins locaux : le Heéres
interroge la égil ifi d i i i

pourles
aider a progresser. Ces sollicitations témoignent de la crédibilité du Heéres et, &
travers lui, du modéle frangais d‘évaluation de 'ESR. Il exporte son expertise tout
en alignant ses standards sur les normes européennes (ESG).

G-, 1@ = 4
R 5
v -

@ Evaluation et accréditation @ Expertise scientifique

+La NAUSS exprime sa reconnaissance
pour Iévaluation perspicace et les
recommandations constructives fournies
dans I rapport Le programme reste
engagé a améliorer continuellement

la qualité de Iéducation et lexcellence
institutionnelle.

Pr. Tareq S. Alrayen, Vice-président de la
Naif Arab University for Security Sciences

«Lévaluation institutionnelle réalisée
parle Hoéres a été trés importante et
fructueuse. [..] A partir des observations
formulées, I'USAC a entrepris un processus
de réflexion critique et transformatrice
qui marque un avant et un aprés dans sa
trajectoire académique.s

Recteur de IUniversité San Carlos

(Guatemala) (Arabie Saoudite)
NB:Le ' u nombre cours,
dansla la signature de la la production du rapport ou I'accréditation,

entre le 1° janvier et le 31 décembre 2025,

[ Les évaluations en chiffres

En France : accompagner la diversité
des acteurs et des actrices de 'ESR

Le Heéres évalue les universités et les organismes nationaux de recherche, mais

aussi des écoles dingénieurs, des écoles de commerce, des écoles dart et de design,
des écoles d'architecture, ou encore des Instituts Hospitalo-Universitaires (IHU) et
Tensemble des unités de recherche de ces institutions. Le Hcéres évalue également
des ¢ prives, et les ¢ deense supérieur
privés d'intérét général (EESPIG). Il adapte ses méthodes dévaluation au type d'acteur
évalué.

établissements \ > Dont

et organismes

publics

11 universités
3 centres Hospitaliers Universitaires (CHU)
5 crganismes

Soit environ 1/5€

des acteurs nationaux

Lévaluation des établissements est menée en paralléle de I'évaluation

Les
nationaux de recherche bénéficient d'une approche spécifique.

Les écoles et instituts de ce
périmtre sont évalués avec une
méthode adaptée aux particularités

e du secteur de l'enseignement
d'enseignement oc ele

supérieur supérieur privé.

prive

« Le rapport transmis par le Hoéres constitue un

pour 3 ig
une dynamique dexcellence et douverture ..
Claire Giry, Présidente-directrice générale de
IAgence nationale de la recherche (ANR)

NB : Un établissement ou une unité de recherche «évalué en 2025 correspond & un établissement
ou une unité Hoéres se sont déroulés
entre le 1¢ janvier et lo 31 décembre 2025.

Listes complates en annexe.

[ Des femmes et des hommes a l'image de IES]

I I , Au 31 décembre 2025, le Heéres comprend 117 agentes
etagents 6 1556

agentes et agents  temps plein travaillé (ETPT), pour un plafond demplois

fixé 2 128. Apres une montée en charge marquée en 2023,
permanents les effectifs se sont stabilisés en 2024 et 2025, traduisant
une gestion maitrisée des ressources humaines.

143 conseilléres et conseillers scientifiques sont
également mobilisés, a temps partiel, pour accompagner
Tévaluation par les pairs. 36 % sont des femmes et 64%
des hommes,

conseilléres et

conseillers a temps Organismes

partiel Ofis 0ST
2 ( 1

Formation
Europe et International 2

Etablissements «&

Recherche

Nombre de conseilléres et
conseillers scientifiques

2ans - 3ans

des i et i ientifi (au 31/12/2025)

>3ans
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Caractére Ciutadella Slab Light

Corps 21 pt / Interlignage 23 pt
Couleur Noir
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(C) Soulignage Pointillé Rond

O

Epaisseur 3 pt
Couleur thématique

Titre Ligne 3
Caractére Ciutadella Slab Regular

Corps 36 pt / Interlignage 39 pt
Couleur Noir

Sous titre

Caracteére Ciutadella Slab Semi Bold
Corps 15 pt

Couleur thématique

(F) Logo

Couleur Noir

(©) Ilustration
Zoom sur l'arbre et ses feuilles
Calée a droite en comprenant
les 5 mm de débord extérieur
Couleur thématique



10 mm
10 mm

0.
R Syntleese
28 MM eeeeeee ,,,,.,j..-..,..-..,..-..,..-..,..-..,..-..,..-..,..,.-..*.“.*.H.*.".‘.".‘.,..-.,..-.mm
W0 Etablissemer’s denseignement
supérieur privés ©
54 mm  --------- "".,f..-..,..-..,..-..,..-..,..-..,..,..,..,..,..,.-..*.“.*.“.*.".*.".4.».-.".-.”””

.. | Réseaux internationaux
de coopération public/privé

94 mm  -eceeeeee B S S PR S PP

Mai 2F5

(A) Titre ligne 1 (C) Soulignage Pointillé Rond (F) Logo
Caractere Ciutadella Slab Light Epaisseur 3 pt Couleur Noir
Corps 42 pt Couleur thématique
Couleur thématique (©) Ilustration
@ Titre Ligne 3 Zoom sur l'arbre et ses feuilles
Titre ligne 2 Caractére Ciutadella Slab Regular Calée a droite en comprenant
Caractere Ciutadella Slab Light Corps 36 pt / Interlignage 39 pt les 5 mm de débord extérieur
Corps 21 pt / Interlignage 23 pt Couleur Noir Couleur thématique

Couleur Noir
Sous titre
@ Caracteére Ciutadella Slab Semi Bold
Corps 15 pt
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max 185 mm

» du bilan et
projet de I'unité
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357 mm

L'unité de recherche est encouragée a faire de l'autoévaluation un
moment de réflexion collective, permettant d'analyser son bilan sur les
icinq dernieres années, et d'identifier ses forces et ses succes, mais aussi
'ses contraintes et ses faiblesses. Elle élabore ensuite de maniére collégiale
iet participative, un projet pour les années a venir.

Elle décrit son bilan et son projet dans un document préparé au format
de son choix et structuré en quatre parties correspondant aux quatre
dimensions de I'évaluation. Si ses activités couvrent un continuum

allant de la recherche fondamentale a la valorisation, elle peut choisir

43 mm ide fusionner les deux premiéres dimensions. 35 mm

©

iLe document rédigé par I'unité, accompagné de ses annexes, constitue
le dossier unique, destiné a étre utilisé par I'ensemble des tutelles.

iIl est recommandé d’'adapter la longueur du document a la taille de l'unité,
ipar exemple environ :

15 pages pour une unité de moins de 20 permanents;

» 30 pages pour une unité de moins de 50 permanents;

40 pages au-dela.

®

§Si l'unité est organisée en équipes, le nombre de pages peut étre augmenté
de 4 pages maximum par équipe, sans toutefois dépasser un total de

§80 pages. Lobjectif est de produire un document dont les experts peuvent
}aisément se saisir dans son intégralité.

132 mm

(h) Titre

Caractére Ciutadella Slab Light
Corps 48 pt

Interlignage 42 pt

Couleur thématique

ici > C70/M15/J0/NO

Soulignage Pointillé Rond

Epaisseur 3 pt
Couleur thématique
ici > C70/M15/J0/NO
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(C) Sous titre
Caractére Ciutadella Slab Bold
Corps 17 pt / Interlignage Auto
Couleur thématique
ici > C70/M15/J0/NO

(E) Mot clé
Caractére Ciutadella Slab Bold
Corps 12 pt / Interlignage Auto
Couleur Nair

Liste
Style Texte
devancé d'une puce rond’

Texte

Caractére Ciutadella Slab Regular
Corps 12 pt / Interlignage Auto
Couleur Noir



réeambule du dossier unique

iAﬁn de faciliter une évaluation contextualisée et personnalisée du bilan
‘et du projet, la direction de l'unité peut rédiger un bref préambule
de deux a trois pages.

iCe préambule présente la maniére dont le travail d'auto-évaluation
iet la réflexion sur le projet ont été organisés.

43 mm

§comment elle se situe dans son champ disciplinaire, mettre en évidence
§ses principales thématiques scientifiques, et souligner les spécificités
‘qui la distinguent des autres acteurs.

iIl peut en outre fournir toute information utile a la bonne compréhension
‘des activités de I'unité, notamment en lien avec son historique,

iet mentionner d'éventuelles difficultés ou opportunités survenues
§depuis la derniere évaluation.

iEnfin, le préambule peut préciser si le projet présenté par I'unité s'inscrit
dans la continuité du bilan ou s'il introduit des évolutions, voire des
ruptures majeures.

Description du bilan et du projet

§L’unité de recherche décrit son bilan et son projet sous la forme d'un

texte argumenté, structuré autour des quatre dimensions de I'évaluation.
§Il est étayé par des éléments factuels ainsi que par des indicateurs choisis
}par l'unité, en concertation avec 'établissement qui dépose le dossier
unique. Ces indicateurs sont sélectionnés pour leur pertinence au regard
de la nature des activités de l'unité et du domaine concerné.

Pour chaque dimension, I'unité de recherche précise dans quelle mesure
les recommandations formulées lors de la précédente évaluation

111 permet également a 'unité de préciser son positionnement : expliquer <

35 mm

£
132 mm c
(G) Tetiére Page de Gauche (H) Folio de page

Caractére Ciutadella Slab Light
Corps 10 pt / Interlignage Auto
Couleur Noir 70% Couleur Blanc
Titre du chapitre entre [ crochets ]

ici > C70/M15/J0/N0

Caractere Ciutadella Slab Semi Bold
Corps 12 pt / Interlignage Auto

Sur Rond diamétre 5,75 mm de couleur thématique
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124 mm

max 156 mm
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Evaluation menee
© parle comite
d'experts

7777777777777777777777777777 .f.'n.,.ﬂ'....................................................‘.............

357rnm§

du comite d'experts

e président et les experts sont nommeés par le Hcéres parmi les pairs
du champ disciplinaire de l'unité".

1. Pour le cas particulier;
des unités de recherche;

disposant d'un conseil, 1 g q P g q gng q SR
@ scientifique externe [par. Les principes généraux qui guident la composition d'un comité sont

exemple un Scientific; iles suivants :
Advisory Board - SAB]; " . . s A B2
une note de cadrage est | * 1e comité est composé d'un président ou d'une présidente, assisté

miseadispositionsurle g cas gchéant d'un vice-président ou d'une vice-présidente,
: et de plusieurs experts. Il est composé sur mesure selon les
: caractéristiques de 'unité de recherche;
¢ le choix des experts est guidé par les principes de neutralité,
d'expertise scientifique, d'équilibre dans la représentation des
thématiques et des expertises et avis et de I'absence de conflit
zaticeLlls s1ad | dintéréts?;
code de la recherche | 9 . . . .
(partie législative} jo le comité d'experts comporte un représentant de l'instance d'évaluation

! des personnels de chacun des établissements dont releve l'unité,
3. Article R.114-15 du!

T i  désigné sur proposition de cette instance (CNU, CoNRS, CSS, etc.)*;
(partie églementaite) |, 10 Hogres veille 4 assurer I'équilibre de la représentation
4 Charte deTévaluation: | fernme /homme*;

approuvée par le college! : , ) , s L .
le18 septembre 2024 | ° la présence d'experts étrangers, lorsqu'elle s'avere pertinente,

est favorisée;

K S
i+ ¢ le comité inclut également, dés que possible, un représentant
39 mm : . .
des personnels d'appui a la recherche.
43 mm : i 35mm

=4 ‘
£ 3 132 mm
(h) Titre (C) Sous titre (D) Liste
Caractére Ciutadella Slab Light Caractére Ciutadella Slab Regular Style Texte
Corps 48 pt Corps 34 pt / Interlignage Auto Retrait & gauche de 6 mm
Interlignage 42 pt Couleur thématique Retrait de premiére ligne -3 mm
Couleur Noir ici > C70/M15/J0/NO Précédé d'une puce rond’

Soulignage Pointille
Epaisseur 3 pt
Couleur thématique
ici > C70/M15/J0/NO
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Couleur thématique
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"""""""""""""""""""""""""""""""" [ Evaluation menée par le comitd dexperts]

A PR O

iAfin d'identifier les experts, le Hcéres :

« invite I'unité a formuler des propositions de profils d'experts et
a suggérer des noms de personnalités scientifiques ne présentant
pas de conflit d'intéréts avec I'unité ou ses membres;

i * s'appuie sur son vivier d'experts, constitué grace a un appel a
candidatures permanent ouvert sur le site du Hcéres, et le complete
en sollicitant directement des experts lorsque certains profils ou
expériences n'y sont pas représentés, notamment pour assurer une
représentation de personnalités étrangeres.

iAﬁn de prévenir les conflits d'intéréts, le Hcéres demande a chaque
iexpert pressenti de remplir une déclaration d'intéréts. Lexpert y déclare
il’ensemhle des activités exercées au cours des six derniéres années
}susceptibles de constituer un lien d'intérét, ainsi que tout élément
isusceptible de mettre en cause son impartialité ou son objectivité.

}Une fois qu'un comité d'experts est pressenti, le Hcéres invite les membres
‘de I'unité a signaler tout conflit d'intérét potentiel dans le comité proposé.

§Enﬁn, les experts s'engagent a respecter le décret 2021-1537, relatif aux
régles de confidentialité et de publicité applicables aux évaluations
ides unités de recherche mentionnées a l'article L.114-2 du code de la
}recherche, ainsi que la Charte de I'évaluation du Hcéres.

43 mm : 35 mm

{ e
132 mm c
(E) NOTE (F) Lien internet
Séparateur Pointillé Rond Caractere Ciutadella Slab Medium
Placé au-dessus Corps 12 pt / Interlignage Auto
Epaisseur 1 pt Couleur Hyperlien C86/M57/J0/N16
Numéro de note
Caractére Ciutadella Slab Bold (G) Fond de page
Corps 8 pt / Interlignage Auto Couleur thématique & 10%
Couleur thématique ici > C70/M15/J0/NO
ici > C70/M15/J0/NO
Texte

Caractere Ciutadella Slab Light
Corps 8 pt / Interlignage Auto
Couleur Noir
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CALAGE DES PAGES INTERIEURES

max 220 mm

[ Lmsmuﬁon et sa raison d'étre ]

‘ §L’éva1uation :
,,,,,, i,,,,,,,,,,,,,ﬁ,p,éximé,tre,,sta,tut,,méthode

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 e ]

1 UnTarge périmeétre d'intervention :
‘En France, le Hcéres organise l'évaluation par les pairs des étahlissements§
‘d'enseignement supérieur publics (organismes de recherche, universités,
iécoles d’ingénieur, écoles d’art, d'architecture, de paysage, de design,
§éc01es de commerce, etc.) et de certains établissements d'enseignement
isupérieur privés, ainsi que de leur offre de formation et de leurs unités
ide recherche. Le Hcéres a également pour mission de s'assurer de
§1a qualité des évaluations conduites par d’autres instances.
‘A linternational, le Hcéres évalue et accrédite des établissements
id’enseignement supérieur et des formations. Il développe en outre des
§activités d’accompagnement et de conseil dans le respect des contextes
‘nationaux.
§En matiére d'intégrité scientifique, le Hcéres contribue a la définition
}d’une politique nationale. Il favorise I'harmonisation et la mutualisation
:des pratiques des établissements d’enseignement supérieur et de
irecherche dans ce domaine. Il produit également des indicateurs et
%des études permettant d'éclairer les politiques publiques sur la position
29 mm ‘smentlflque de la France. 49 mm

2. Un statut garantissant 'indépendance :

§Le Hcéres est une autorité publique indépendante. Selon ce statut, défini

‘par la loi (loi n° 2017-55 du 20 janvier 2017), il dispose d'une personnalité

imorale et détient un pouvoir d'avis ou de recommandation.

 Le statut d'autorité publique indépendante protege le processus
dévaluation de toute ingérence politique ou pression économique. ‘
C'est la condition sine qua non pour garantir les libertés académiques;:

| * Lindépendance est un gage de neutralité et d'impartialité, toutes deux
indispensables pour préserver la valeur des évaluations. :

3. Principes et méthodes de I'évaluation

‘Les évaluations conduites par le Hcéres sont conformes aux European
iStandards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
iEducation Area (2015), et reposent sur le principe de 1'évaluation par
les pairs.

iAprés une premiere phase d'autoévaluation, qui invite les acteurs évalués
§é analyser leurs forces et faiblesses avec sincérité, et une phase de visites
isur site, qui permet 'échange avec de nombreuses parties prenantes,

§les rapports d'évaluation sont élaborés collégialement par un comité
}d’experts‘ Leur qualité et leur intégrité sont garanties par I'institution.

72

H = H h
i B | 132 mm
(h) Titre (C) Sous titre (D) Encadré
Caractére Ciutadella Slab Semi Bold Caractére Ciutadella Slab Bold Marge a l'intérieur du bloc 5 mm
Corps 24 pt / Interlignage Auto Corps 12 pt / Interlignage Auto Couleur thématique a 10%
Couleur thématique Couleur Noir ici > C55/M4/J89/NO

ici > C55/Mé/J8Y/NO

Soulignage Pointillé Rond
Epaisseur 3 pt
Couleur thématique
ici > C55/M4/J89/NO
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Caractere Ciutadella Slab Regular
Corps 12 pt / Interlignage Auto
Couleur thématique

ici > C55/M4/J89/NO



[ Linstitution et sa raison d'étre }

T e e 53 mm

iCinq départements sont chargés de I'évaluation en France :
« département Etablissements

 département Organismes

e département Recherche

 département Formation :
» département Enseignement supérieur privé (en cours de préﬁguration]j

§Le département Europe et international est chargé des évaluations
& l'international et des actions de coopération.

iL’Observatoire des sciences et techniques a pour mission de conduire
ides études et analyses stratégiques sur le monde scientifique et
technologique.
L'Office francais de I'intégrité scientifique contribue a la définition d'une
Mpoliﬂqne nationale de l'intégrité scientifique et met en ceuvre les missions:
729 mm  iconfiées au Hcéres en la matiére, dont celle d'observatoire national.

49 mm

iLe secrétariat général coordonne la gestion et I'allocation des moyens
nécessaires a la conduite des activités du Hcéres. Il contribue a
T'élaboration de la stratégie du Haut Conseil et veille a sa mise en ceuvre.

§L’Agence comptable assure le recouvrement des recettes et le reglement
ides dépenses et établit le compte financier de l'institution.

Les activités de coopération du Hcéres comprennent aussi bien
des relations bilatérales avec d'autres agences que la participation
a des réseaux européens et internationaux. Elles visent a :

contribuer a I'élaboration de politiques européennes et
internationales d’'assurance qualité en participant a des
groupes de travail de I'association européenne de l'assurance
qualité (ENQA), du processus de Bologne, de la Commission
européenne et de 'UNESCO;

s'inspirer des meilleures pratiques européennes en matiere
d'évaluation;

accompagner le développement d'agences d'évaluation dans
d'autres pays.

132 mm
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L'EDITION

Les tableaux, graphiques et données

Les données chiffrées sont considérées comme des éléments graphiques a part entiére, qui au-dela de
I'animation visuelle qu'il peuvent apporter a un document, offrent un niveau de lecture et de compréhension
supplémentaire aux textes.

Une attention particuliére est portée a leur traitement graphique, qui joue autant avec la typographie,

avec les couleurs, ou encore avec des formes géomeétriques simples.

L'apport de pictogrammes peut également étre envisagé en complément.

35—
30—
25—
20—
15
10

5

0

5
10—

40-49 ans- -
15
20

\
43 ans

moyenne dage
des agents du Hcéres

20-29 ans -

30-39 ans _ - 50-59 ans - 60 ans et +

hommes femmes

Auto-évaluation Evaluation par les pairs
Sélection P Edition
du comité Recueil et Analyse du rapport
d’experts analyse des et écriture

informations du
pré-rapport

Formation Publication

des experts — d
. u rapport
Rédaction Visite
S
Réunion Production discussions Diffusion
stratégique des données collectives) du rapport
Rédaction

du rapport

agentes et agents

permanents
...... o .
— — ,. : e, conseilléres et
| Etablissements conseillers a temps
e ; partiel
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France
16 % Chine Corée
14% duSud
12% Taiwan 992 Me \ 8,1 M€
10% 2023 2025
Vie étudiante
Recherche

et Formation
Positionnement
et Stratégie

75 en Italie soit 24 % Gouvernance

69 en Belgique soit 22 %
47 en Allemagne soit 15%
32 en Suisse soit 10 %

Piloter la stratégie
et le projet
d’établissement

5% ®

Renforcer les

partenariats

socio-économiques

et la valorisation

Consolider I'ancrage

territorial et

la politique de site

11%

Développer
I'attractivité et la

. . Identifier
communication

le rayonnement
international

et Pilotage

50 %

des agentes et agents
permanents sont des
«chargés de projet»
qui accompagnent les
activités d'évaluation

35 %

exercent des fonctions
d’encadrement, des
fonctions supports au sein
du secrétariat général ou des
départements, ou travaillent
ala présidence

15 %

travaillent au sein
de I'Ofis et de 'OST
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LES APPLICATIONS

La signalétique permanente

Habillage des locaux et informations directionnelles

o

ualation
.},
’

r

Yecér®
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LES APPLICATIONS

La signalétique permanente

Habillage des locaux vitrés
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LES APPLICATIONS

La signalétique événementielle
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LES APPLICATIONS

Objets dérivés

Exemples
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