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dialoguer avec les parties prenantes pour financer de nouveaux locaux - l'université ne sera pas en 
mesure d'autofinancer ses nouveaux locaux et a besoin du soutien de ses parties prenantes, en 
particulier du ministère français de l'Europe et des affaires étrangères, y compris de ses 
représentants locaux ; 
mettre en œuvre un système d'assurance qualité plus solide basé sur des outils numériques, à Id fois 
d'un point de vue administratif (par exemple; des tableaux de bord) et pédagogique (par exemple, 
l'atteinte des résultats d'apprentissage). L'aide des universités partenaires françaises dans ces 
do.moines devrait être la bienvenue ; 
développer une offre d'apprentissage au niveau masters afin de répondre aux attentes des 
étudiants arméniens qui souhaitent poursuivre leurs études tout en gagnant de l'argent et en 
acquérant une expérience professionnelle ; 
développer certains cours en anglais f par exemple, pendant un seul semestre choisi) pour attirer 
les étudiants internationaux et donner aux étudiants actuels la possibilité de bénéficier de 
l'internationalisation dans leur pays d'origine. 

Adopter une approche basée sur le risque et chercher à diversifier les partenariats avec les 
universités françaises afin de ne pas devenir dépendant des relations avec les universités Jean 
Moulin Lyon 3 èt Toulouse Ill Paul Sabatier. • 

Article 4 

La présente décision sera publiée sur le site internet du Haut Conseil de l'évOluatibn de la recherche et de 
l'enseignement supérieur. 

Fait à Paris, le 17 mai 2024 

Le président par intérim
signé

Stéphane Le Bouler 
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