
DÉLIBÉRATION 

SÉANCE DU COLLÈGE DU 4 DÉCEMBRE 2025 

DÉLIBÉRATION N° 2025-3-02 

Le collège du Haut Conseil de l'évaluation de la recherche et de l'enseignement supérieur 

Vu le code de la recherche, notamment ses articles L. 114-3-1 à L. 114-3-6 et R. 114-4; 
Vu la loi n° 2017-55 du 20 janvier 2017 portant statut général des autorités administratives 
indépendantes et des autorités publiques indépendantes, notamment son article 19 ; 
Vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié relatif à la gestion budgétaire et comptable 
publique, 

Après en avoir délibéré le 4 décembre 2025, 

ARTICLE 1er

DÉCIDE: 

Est approuvé le plafond d'emplois de l'année 2026: 

128 ETPT sous plafond d'emplois État; 
0 ETPT sous plafond d'emplois établissement. 

ARTICLE 2 
Sont approuvées 

Les autorisations budgétaires suivantes : 

24 355 000 euros d'autorisations d'engagement, dont: 
• 14 300 000 euros en personnel ;
• 9 855 000 euros en fonctionnement ;
• 200 000 euros en investissement.

23 320 000 euros de crédits de paiement, dont 
• 14 300 000 euros en personnel ;
• 8 820 000 euros en fonctionnement ;
• 200 000 euros en investissement.

23 540 000 euros de prévisions de recettes ; 

Un solde budgétaire excédentaire de 220 000 euros. 

Les prévisions comptables suivantes 

+ 259 621 euros de variation de trésorerie;
+ 420 000 euros de résultat patrimonial ;
+ 470 000 euros de capacité d'autofinancement;
+ 270 000 euros de variation du fonds de roulement.

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, du plan de trésorerie, de l'équilibre financier 
et de la situation patrimoniale sont joints en annexe. 

�out Conseil de 1·évoluotion de la recherche et de 1·ense,gnement supérieur 

Publié le 08/12/2025



ARTICLE 3 

La présidente du Haut Conseil est chargée de l'exécution de la présente décision, qui sera publiée sur 
le site internet du Haut Conseil. 

Nombre de membres en exercice : 21 
Nombre de membres présents au moment du vote : 15 
Abstentions/refus de vote : 1 
Contre: 0 
Pour: 14 

Séance du collège du 25 septembre 2025 
2/2 

La présidente
signée

Coralie Chevallier



POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Tableau des autorisations d'emplois

 Sous plafond LFI          
(a) 

Hors plafond LFI           
(b)

Plafond organisme        
(= a + b)

Autorisation d'emplois rémunérés par l'organisme en ETPT 128 0 128

Rappel du plafond d'emplois notifié par le responsable de programme en ETPT ( 
c ) : 128

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés  par l'organisme (décomptant dans le plafond des autorisations d'emplois de l'organisme) et des autres dépenses de personnel

ETPT Dépenses de personnel * ETPT Dépenses de personnel * ETPT Dépenses de personnel *

TOTAL DES EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME ET DES AUTRES DEPENSES DE 
PERSONNEL ( 1 + 2 + 3 + 4 ) 118,29 8 860 000 0 0 118,29 14 300 000

1 - TITULAIRES 19,6 1 717 031 19,6 1 717 031

* Titulaires État 19,6 1 717 031 19,6 1 717 031

* Titulaires organisme (corps propre) 0 0 0 0

2 - CONTRACTUELS 98,69 7 142 969 0 0 98,69 7 142 969

* Contractuels de droit public 98,69 7 142 969 0 0 98,69 7 142 969

            ðCDI 20,2 1 662 126 20,2 1 662 126

            ðCDD 63,49 4 250 908 0 0 63,49 4 250 908

       . Titulaires détachés sur contrat auprès de l'organisme (emplois et crédits inscrits sur le 
budget de l'organisme) 15 1 229 935 0 0 15 1 229 935

* Contractuels de droit privé 0 0 0 0 0 0

            ðCDI 0 0 0 0

            ðCDD 0 0 0 0 0 0

3 - CONTRATS AIDES 0 0 0 0

4 - AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (autres agents rémunérés à l'acte, à la 
tâche, prestations sociales, allocations diverses, impôts et taxes associés) 5 440 000

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par l'organisme et décomptant le plafond des autorisations d'emplois de l'organisme mais en fonction dans une autre entité

(Mises à disposition sortantes - ETPT et dépenses de personnel inclus dans le précédent tableau)

ETPT ** Dépenses de personnel **

EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME ( 5 + 6 ) 1,00 168 000

5 - EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME 1,00 168 000

6 - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME 0 0

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par d'autres personnes morales et ne décomptant pas dans le plafond des autorisations d'emplois de l'organisme

(Mise à disposition entrantes)

ETPT *** Dépenses de fonctionnement 
***

EMPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES PERSONNES MORALES ( 7 + 8 ) 0 0

7 - EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0 0

8 - EMPLOIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0 0

EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE ENTITE, 
REMUNERES PAR L'ORGANISME ET DECOMPTES DANS 

SON PLAFOND D'AUTORISATION D'EMPLOIS

EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME NON 
REMUNERES PAR LUI ET NON DECOMPTES DANS SON 

PLAFOND D'AUTORISATION D'EMPLOIS

TABLEAU 1
Autorisations d'emplois

EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME

Hcéres - BI 2026 
Collège du 4 décembre 2025

Organisme soumis à la comptabilité budgétaire 1
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

BI n
5 320 000

961 031

-                                                                                                                                                           1 093 589  

2 054 620

4.a
4.b                                                                                                                                                              2 054 620  

Autorisations d'engagement                                                                                                                                                            24 355 000  

Résultat patrimonial                                                                                                                                                                 420 000  

Capacité d'autofinancement (CAF)                                                                                                                                                                 470 000  

Variation du fonds de roulement                                                                                                                                                                 270 000  

                                                                                                                                                                         -  

Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la CAF SENS                                                                                                                                                                          -  
Variation des stocks + / -

Charges sur créances irrécouvrables -

Produits divers de gestion courante +

Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de trésorerie SENS
                                                                                                                                                                  50 000  

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations sur exercices 
antérieurs + / -

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations de l'exercice en 
cours + / -

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des opérations sur exercices 
antérieurs + / - 50 000

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des opérations de l'exercice 
en cours + / -

                                                                                                                                                                220 000  

Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires
-                                                                                                                                                                39 621  

Variation de la trésorerie = 12 - 13                                                                                                                                                                 259 621  

14.a                                                                                                                                                                          -  
14.b                                                                                                                                                                          -  

Variation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 + 11 + 13                                                                                                                                                                   10 379  

Variation des restes à payer                                                                                                                                                              1 035 000  

Niveau final de restes à payer                                                                                                                                                              6 355 000  

                                                                                                                                                             1 231 031  

-                                                                                                                                                           1 083 210  

                                                                                                                                                             2 314 241  

20.a                                                                                                                                                                          -  
20.b                                                                                                                                                              2 314 241  

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale

Niveaux 
finaux

17

18 Niveau final du fonds de roulement

19 Niveau final du besoin en fonds de roulement

20 Niveau final de la trésorerie

dont niveau final de la trésorerie fléchée
dont niveau final de la trésorerie non fléchée

13

14

dont variation de la trésorerie fléchée
dont variation de la trésorerie non fléchée

15

16

10

11

12 Solde budgétaire = 8 - 9 - 10 - 11

Niveau initial de la trésorerie

dont niveau initial de la trésorerie fléchée
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée

Flux de 
l'année

5

6

7

8

9 Opérations sur dettes financières, capitaux propres et créances immobilisées sans impact budgétaire 

TABLEAU 10

Synthèse budgétaire et comptable

Niveaux 
initiaux

1 Niveau initial de restes à payer nets des retraits d'engagements juridiques sur exercices antérieurs à N

2 Niveau initial du fonds de roulement

3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement

4

Hcéres - BI 2026 
Collège du 4 décembre 2025

Organisme soumis à la comptabilité budgétaire 8


