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PRESENTATION

Comme la précédente offre de formation (2015-2019), I’offre de formation 2020-2024 de I’Université Paris-Est
Créteil (UPEC) est répartie au sein de sept champs — dont les intitulés ont été parfois modifiés a la marge -, qui
s’articulent aux cing axes stratégiques principaux définissant la politique de I’'UPEC en matiere de formation et
de recherche (Santé Environnement Société ; Transformations sociales, Inégalités, Résistances ; Savoirs et
Pratiques en Education et Formation ; Numérique, Sciences et Pratiques ; Francophonies et Plurilinguismes).
Cette offre est celle d’une équipe récemment élue (en novembre 2018). Son pilotage opérationnel sera
essentiellement porté, au niveau de I’établissement, par la Direction des Etudes et de la Vie Etudiante (DEVE).

- Le champ 1, Sciences, ingénierie, technologies (SIT) regroupe I’ensemble des formations scientifiques,
techniques et d’ingénierie de I"'UPEC, tous niveaux de formation confondus, et implique quatre composantes
principales (la Faculté des Sciences et Technologies, I'lUT de Créteil-Vitry, I'lUT de Sénart-Fontainebleau et
I’Ecole Supérieure d’Ingénieurs de Paris-Est Créteil) et, secondairement, deux autres composantes (la Faculté
de Sciences Economiques et de Gestion et I'Institut national supérieur du professorat et de I’éducation
(INSPE)).

- Le champ 2, Santé rassemble les formations en sciences médicales, en sciences infirmiéres, en ergothérapie
et en électroradiologie médicale dispensées au sein de I’'Unité de Formation et de Recherche (UFR) de
médecine de I'UPEC et des institutions partenaires regroupées au sein du Département des études
paramédicales.

- Le champ 3, Humanités, cultures, sociétés (HCS) regroupe les formations des domaines des humanités, de la
communication, des lettres, des langues, et des sciences humaines et sociales. Il est porté par I'UFR Lettres,
Langues et Sciences Humaines de I’'UPEC, dont il recoupe le périmetre scientifique. Les autres composantes
de I'UPEC impliquées dans ce champ sont I’'UFR de médecine, I'lUT Sénart-Fontainebleau, I'INSPE, I'UFR de
Sciences et Technologie mais aussi le DELCIFE (Département d’enseignement de la langue, de la culture et
des institutions frangaises aux étrangers).

-Le champ 4, Education, formation, interventions sociales (EFIS) couvre un large spectre de disciplines
constitutives des mentions de diplémes regroupées au sein de I’'UFR de Sciences de I’Education, Sciences
Sociales, Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives (SESS-STAPS) et de I'INSPE.

- Le champ 5, Villes, transports et territoires (VTT), commun a I’'UPEC et I’'UPEM (Université Paris-Est-Marne-la-
Vallée), regroupe les formations du domaine de la ville, des transports et des territoires et touche ainsi aux
domaines des sciences humaines et sociales et des sciences de I'ingénieur. Il ne regroupe que deux mentions
de master, et son pilotage est assuré par I’Ecole d’Urbanisme de Paris (EUP).

- Le champ 6, Economie et management (EM) a un périmétre qui couvre un sous-domaine de formation
répondant aux besoins en formations économiques et de gestion. Le pilotage institutionnel des formations du
champ se place sous la responsabilité de quatre composantes de I’université : I’'UFR Sciences économiques et
de gestion (SEG), I’'UFR SESS-STAPS ; I'lUT de Créteil-Vitry et I'lUT Sénart-Fontainebleau.

- Le champ 7, Etudes juridiques, politiques et échanges internationaux (EJPEl) regroupe les formations des
disciplines juridiques (droit privé, droit public, histoire du droit), des études politiques et des modes de gestion
des organisations. Il associe la Faculté d’Administration et Echanges Internationaux, la Faculté de Droit, I’IUT
Sénart-Fontainebleau et la future école d’études politiques dont la mise en place a été prévue pour le
courant de I’'année 2020.

Au niveau de chaque champ, le pilotage est confié soit a un comité de coordination composé de
représentants des composantes concernées (champs SIT et EM), soit au Conseil de composante déja en
place lorsque le champ correspond majoritairement au périmetre d’une seule composante (champs Santé et
HCS). Les champs regroupant un nombre limité de formations (champs EFIS et VTT) n’ont pas mis en place
d’instance de pilotage spécifique. Enfin, le champ EJPEI n’a pas mis en place de structure de pilotage
spécifique mais s’appuie sur la collaboration entre les équipes des composantes associées.

L’offre de formation présentée ici comprend 128 mentions dont 23 licences (L), 42 licences professionnelles
(LP) et 63 masters (M), dont certaines présentent un double rattachement de champs et auxquelles s’ajoutent
de tres nombreux dipldmes non-évalués par le Hcéres (DUT, masters MEEF, dipldmes d’ingénieur, diplédmes
d’établissement, etc.). L’offre de formation a été enrichie depuis le précédent contrat, puisque méme si 10
formations de I’offre précédente ont été abandonnées (1L, 2 LP et 7 M), 20 nouvelles mentions ont été créées
(5L, 8LPet7 M).



AVIS SUR L’OFFRE DE FORMATION PROPOSEE

A I’exception du champ Santé, le projet d’offre de formation est renouvelé a I'identique avec quelques
restructurations et quelques créations, souvent internes aux formations, parfois manifestement sans réflexion ni
coordination d’ensemble manifestant I'absence d'une politique d’établissement centralisée. Toutefois le
dossier d’accréditation, élaboré par la nouvelle équipe, semble montrer, comme précisé plus loin, une reprise
en main centralisée et cohérente de la stratégie.

L’établissement a su faire évoluer avantageusement son offre de formation notamment en suivant certaines
des recommandations émises par le Hcéres, bien que des réponses plus précises aux points faibles eussent pu
étre apportées et qu’une plus large prise en compte eut pu étre effectuée. Pour les formations concernées,
les réponses obtenues lors de la visite ont permis de finaliser les avis.

Champ : Sciences, ingénierie, technologies (SIT)

L’offre de formation du champ SIT présentée en projet est semblable a celle exposée lors du bilan a
I’exception de quelques restructurations et de la demande de quelques créations.

Ainsi, il est proposé en licence une restructuration permettant de rassembler sous la méme mention deux
parcours Chimie-biologie identiques, existant précédemment dans deux mentions différentes, et la fermeture
du parcours professorat des écoles. En master, on constate la restructuration de la formation Mécanique
(suppression du parcours de M2 AMMS) et la création d’un parcours Ingénierie et technologie au sein de la
mention Energie, I’ensemble étant désormais ouvert a I’apprentissage et a I'internationalisation.

Quant aux licences professionnelles, on observe a I'lUT Sénart-Fontainebleau la création de la mention Métiers
du BTP : travaux publics et le renouvellement de la LP Métiers de I'informatique : conception, développement
et tests de logiciels, parcours sécurité des données, relocalisé a Créteil et associé a la création, sous la méme
mention, d’un nouveau parcours Cloud et systemes embarqués pour I'internet des objets a I'lUT Créteil-Vitry.
Lors du bilan, huit formations LP, qui sont pour la plupart renouvelées a I'identique, avaient fait I’objet de
points d’attention. Quatre d’entre elles se sont saisies des remarques et des questions du comité permettant
ainsi d’envisager de réelles améliorations. Il s’agit des LP Métiers de I’énergie, de I’environnement et du génie
climatique, LP Métiers du BTP : béatiments et construction, LP Métiers des réseaux informatiques et
télécommunications et LP Métiers de I'instrumentation, de la mesure et du contréle qualité.

Pour les quatre autres, pour lesquelles des interrogations persistaient, les réponses aux questions et les
échanges lors de la visite ont permis de préciser de nombreux points. Toutefois, pour la LP Métiers de
'informatique : conception, développement et tests de logiciels, si le changement de localisation (de
Fontainebleau vers Créteil) confiimé lors de la visite devrait permettre de faire évoluer le probléme des
effectifs, une importante évolution du pilotage est nécessaire et attendue dans un délai le plus réduit possible.

Au surplus, est proposée la création des sept mentions de LP suivantes : Génie des procédés pour
I’environnement, Métiers du BTP : travaux publics, Métiers du jeu vidéo, Métiers du numérique : conception,
rédaction et réalisation web, Métiers de la protection et de la gestion de I’environnement, Qualité, hygiéne,
sécurité, santé, environnement et Métiers de la santé : nutrition alimentation.

Enfin, la mention de LP Cartographie, topographie et systemes d’information (co-accréditée par I'UPEC et
I’ESTP), de création récente, est renouvelée a I'identique.

Champ : Santé

L’UPEC propose, en remplacement du champ Santé et société, un nouveau champ de formation recentré sur
le theme de la Santé et répondant aux recommandations formulées lors de son évaluation externe. Le
nouveau champ, qui présente un nombre réduit de formations confiées a I’'UFR Médecine, et s’ouvre plus
largement aux études paramédicales - par le biais notamment de I'intégration de 10 Instituts de Formation en
Soins infirmiers - ainsi qu’a de nouvelles formations qui ouvriront a la suite de la réforme des études de
médecine (Licence Santé en particulier).

L’ensemble de formations proposé dans le champ Santé est cohérent et les formations qui le constituent sont
globalement bien structurées. Toutefois, pour deux formations qui faisaient partie du champ Santé et société
et qui ont été rattachées au champ Education, formation, interventions sociales dans la nouvelle offre de
formation, on note que les réponses apportées dans les fiches de présentation ne sont pas satisfaisantes :
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- Malgré des efforts pour clarifier I’offre et rendre les compétences développées plus lisibles, le master
Entrainement et optimisation de la performance sportive (EOPS) n’a pas suffisamment pris en compte
les recommandations faites lors de son évaluation externe sur sa structure méme, juxtaposant des
objectifs treés différents dans les deux parcours proposeés. Il est indispensable que cette formation se
dote d’un conseil de perfectionnement lui permettant d’ajuster le pilotage de ses parcours au sein
d’une mention cohérente et de renforcer sa lisibilité au niveau de la recherche.

- Le master Intervention et développement social (IDS) garde dans son projet de renouvellement la
méme structure et demande méme I’ouverture d’un nouveau parcours alors que, dans le méme
temps, elle souligne toujours ses difficultés, justement relevées lors de I’évaluation externe, a pouvoir
réaliser un bilan objectif de son offre par manque de moyens aussi bien en locaux qu’en ressources
humaines administratives ou enseignantes. Cette réflexion prenant en compte I’analyse objective des
résultats obtenus aupres des dipldmés doit impérativement pouvoir étre menée afin d’ajuster de
maniére rationnelle son offre aux besoins de formation dans le secteur concerné.

Champ : Humanités, cultures, sociétés (HCS)

L’offre de formation présentée pour le projet est dans les grandes lignes identiques a celle exposée lors du
bilan. Toutefois il y a quelques évolutions et/ou restructurations internes.

En licence, toutes les formations (LEA, LLCER, Lettres, Histoire, Philosophie) a I’exception d’une sont
renouvelées avec quelques légeres évolutions (introduction d’un enseignement en mode projet,
renforcement de certains enseignements, répartition des volumes horaires, refonte des ECTS). La licence
Géographie et aménagement se démarque en fusionnant les trois anciens parcours en un seul tout en
gardant les mémes options, dont certaines permettent une connexion directe avec le master de Géographie.
Les évolutions et les restructurations proposées au niveau licence semblent viser avantageusement trois
objectifs : une meilleure visibilité, une personnalisation accrue et une augmentation des taux de réussite en L1.

En licence professionnelle, les situations varient. La LP Métiers de I'aménagement du territoire et de
I'urbanisme est transformée en formation en alternance (FA) en partenariat avec I'lUT Sénart-Fontainebleau,
ce qui semble justifié par les besoins socio-professionnels actuels et qui semble confirmé par les professionnels.
Il est regrettable que certains points faibles signalés par le Hcéres (implication insuffisante des étudiants dans le
pilotage, fluctuations dans la réussite des étudiants et dans I’attractivité de la formation) ne fassent I’objet
d’aucun traitement ni aucune annonce. Quant a la LP Meétiers de la communication : chargé de
Communication, elle est renouvelée a I'identique sans tenir compte des recommandations du Hcéres : le
manque d’attractivité est considéré par I’équipe comme étant lié majoritairement a un probléme de visibilité
et plusieurs actions seront mises en place dans les prochains mois pour remédier a ce probléme (site web de
la formation, mailings, meilleur affichage sur la plateforme e-candidat). La difficulté de trouver un stage
alterné serait peut-étre une autre variable en jeu dans le manque d'attractivité. En revanche aucune solution
efficiente n'est proposée concernant la poursuite massive d’études : a la décharge des porteurs, la poursuite
intervient & I'extérieur de I'UPEC et se fait plutdt dans des masters généralistes. Une transformation en parcours
de L3 parait difficile & concevoir : d'une part, il n'y a pas de Licence de Communication a I’'UPEC et une L3
suspendue ne peut exister reglementairement ; d'autre part, les porteurs de la formation considérent qu'une
telle transformation pourrait faire fuir les partenaires professionnels. Malgré ces arguments convaincants, on
peut s’interroger sur la viabilité d’une telle formation.

En master, les formations sont renouvelées soit a I'identique (Philosophie), soit avec quelques évolutions
constructives sans restructuration profonde (LEA, Lettres, Communication publique et politique), soit avec des
restructurations internes de I’architecture (Lettres, Géographie, Histoire) sous la forme de mutualisations de
parcours ou d’extension de parcours.

La préoccupation des équipes rejoint partiellement celle des licences, a savoir la recherche d’une meilleure
visibilité et une personnalisation accrue, mais elle a aussi pour objectif d’améliorer certaines articulations entre
formation et recherche ou entre recherche et professionnalisation. Toutefois, a I’exception des masters LEA et
Communication publique et politique, certains problemes sérieux identifiés par le Hcéres et faisant I’objet de
recommandations sont peu ou pas pris en compte par les équipes dans leur fiche projet. Pourtant ils avaient
fait I’objet d’annonces dans les observations formulées en réponse a I’évaluation du bilan.

Suite a la visite sur site, certaines questions ont trouvé leurs réponses. Concernant le master LLCER, une
stratégie pluriactive a été mise en place pour régler le probleme de l'attractivité : travail important sur
l'articulation entre L3 et M1 (projet IDEA), pédagogie de projet pour convaincre les étudiants de L3 de s'inscrire
en master; maquette adaptative permettant une personnalisation, maintien de la LV2 en master sous
différentes formes, possibilité de s'inscrire en double mention. Bien que la structure tubulaire de la mention de
master Géographie, composée de parcours tres spécifiques apparaisse a priori artificielle, elle est justifiée par
une répartition complémentaire de I’offre de formation régionale en géographie, qui est établie en commun
accord entre différents établissements d'lle-de-France (UPEC, UPEM, Paris Nanterre, Paris Diderot) en fonction
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de spécialisations propres a chaque équipe. Dans le domaine de linternationalisation, certains efforts ont
déja été faits dans le domaine des accords avec des établissements étrangers, des mobilités enseignantes,
des cours de et en langues étrangéeres, y compris en Philosophie, mais d'autres sont encore a produire au
niveau des mobilités étudiantes. En revanche, il persiste un probleme récurrent dans plusieurs mentions ou
parcours de mention de master (LLCER, Lettres, Géographie) : il s'agit de la question de linsertion d'une
expérience professionnelle obligatoire a part entiére dans les curricula pour tous les étudiants de master. Dans
les mentions ou parcours en question, le stage est optionnel et souvent remplacé par un projet. Si on peut
considérer qu'en Géographie, le projet tutoré, élaboré sur commande de partenaires institutionnels, propose
une expérience professionnelle transversale a plusieurs compétences et enseignements, l'expérience
proposée en LLCER ou en Lettres semble selon les informations fournies trop Iégére et uniquement orientée
vers le domaine de la recherche : quand on sait que dans ces filieres, seule une minorité de docteurs trouve
un emploi dans I’enseignement supérieur et la recherche, on peut s'interroger sur lintérét d'une telle
expérience professionnelle pour des étudiants de master et souhaiter une orientation vers d'autres horizons
professionnels tout en restant en lien avec leur formation.

Champ : Education, formation, interventions sociales (EFIS)

Le projet de champ de formation Education, formation et intervention sociales regroupe un ensemble de
formations dont la cohérence est en grande partie due a la complémentarité des MEEF avec les formations
en sciences de I’éducation et en STAPS. L’inscription d’une partie des étudiants des mentions de licences
générales en sciences de I’éducation et en STAPS en poursuite d’études au sein du master MEEF premier
degré est une bonne illustration de cette cohérence et de I'articulation existant entre les différentes
formations de ce champ.

Ce champ fait face a un afflux d’étudiants important, ainsi qu’a de nombreuses réformes. Néanmoins, pour
répondre a ces défis, plusieurs nouveaux dispositifs pédagogiques sont expérimentés. Cette nécessité
d’innover sur le plan pédagogique est en cohérence avec les acquis des sciences de I’éducation et est
fondée sur des relations étroites avec des groupes de recherche-action existants (e.g., les lieux d’actions
associées (Léa) ou les instituts de recherche en enseignement des mathématiques (IREM de Paris Nord et IREM
de Paris)).

La licence STAPS devrait pouvoir facilement augmenter son taux de réussite de la L1 a la L2, dont la récente
chute est inquiétante, en utilisant des méthodes pédagogiques hybrides qui ont fait leurs preuves, en
particulier en premiére année. Cela permettra également a cette licence d’accueillir plus d’étudiants.

Cependant, I’éclatement de cette mention de licence STAPS en quatre mentions distinctes, imposé par la
reglementation dans le cadre de la prochaine accréditation, pourrait apparaitre problématique notamment
au regard des effectifs, de la mutualisation des cohortes en L1 et L2 et de la construction en un tout cohérent
de cette offre de formation. Par ailleurs, aucun élément justifiant la demande d'ouverture des quatre mentions
n’a été fourni lors de la visite. Les effectifs en master correspondent au total & une centaine d’étudiants. Enfin,
I’affichage de la dimension “Management du sport” dans un autre champ que celui de rattachement du
département STAPS questionne. La encore, aucun élément justifiant cet éclatement n’a été apporté a la
connaissance du Hcéres au cours de la visite sur site. Par conséquent, si le comité peut émettre un avis
favorable s’agissant de ces formations de STAPS, celui-ci est assorti de recommandations fortes permettant de
pallier les risques évoqueés.

L’ensemble des formations en Sciences de I’Education ne pose par contre aucun probléme particulier.

Champ : Villes, transports et territoires (VTT)

L’offre de formation du champ VTT est relativement stable.

Le renouvellement du master Transports, mobilités, réseaux est demandé avec maintien des deux parcours : le
parcours Transport et mobilité (TM) commun avec le master Urbanisme et aménagement et le parcours
Transport et développement durable (TRADD) qui n’avait pas fonctionné lors de la précédente période.

Afin de compléter I’offre de formation du master Urbanisme et aménagement, une mention particulierement
solide, la création d’un nouveau parcours M2 Urba XP Urbanisme des projets est demandée. Elle s’inscrit dans
une logique d’élargissement de I’offre de formation dans un environnement particulierement dynamique.
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Champ : Economie et management (EM)

L’intitulé du champ a été modifié du fait du passage dans le champ EJPEI de la licence Administration et
échanges internationaux et du master Management et commerce international de I’'UFR Administration et
échanges internationaux. Le champ EM présente ainsi maintenant un périmétre correspondant a celui des
formations de I’établissement en Economie-Gestion, via notamment sa mention de licence et ses masters, ce
qui est cohérent. Le champ a également vu son périmétre évoluer par I’entrée de mentions provenant du
précédent champ Santé et société : la licence Management du sport ; la mention de master Management
de la santé (qui remplace le Management sectoriel). Cette mention integre le champ indépendamment de
la mention existante Economie appliquée qui compte pourtant un parcours Economie de la santé, ce qui
interpelle, mais la visite a permis de lever toutes ambiguités sur le bien-fondé de cette double offre. Une
création ex nihilo est également a pointer pour ce champ avec I’entrée du master Management des
systemes d’information.

Les formations qui figuraient déja dans ce champ ont pour la plupart connu assez peu de modifications dans
le projet eu égard a la configuration qu’elles présentaient initialement. Un effort de développement de
I’alternance sous contrat et I’ouverture a la formation continue apparaissent dans les projets de formation.

Les intitulés des mentions de licence et de master restent strictement identiques. Certaines mentions
demandent le renouvellement a I'identique, d’autres mentions de master procedent a des réajustements en
intégrant le plus souvent des parcours supplémentaires. Les formations prennent appui pour la plupart sur les
recommandations émises par le Hcéres lors de I’évaluation du bilan. Certaines mentions de master, telles
Economie appliquée et Controle de gestion et Audit organisationnel apparaissent cependant étre trés en
retrait dans cette prise en compte des recommandations. Une réflexion et une coordination d’ensemble de la
politique de formation reste a construire.

Champ : Etudes juridiques, politiques et échanges internationaux (EJPEI)

Alors que la richesse de la précédente offre de formation avait été soulignée dans le rapport d’évaluation du
Hcéres, le dossier d’accréditation pour le prochain contrat manifeste une volonté de restructuration et de
diversification de I’offre de formation du champ Etudes juridiques, politiques et échanges internationaux.

La licence Droit, déja forte de ses quatre parcours, sera enrichie par la création d’un nouveau parcours « Droit
et santé ». Celui-ci permettra la réorientation en droit d’étudiants venus de la PACES, ainsi que la création de
cours spécifiques en droit de la santé et en médecine.

La licence professionnelle Activités juridiques : métiers du droit de I'immobilier voit, pour sa part, I’'un de ses
parcours existants faire I’objet d’un nouvel habillage (Le parcours-type Métiers de I'immobilier et éco-
construction devient Gestion éco-patrimoniale de I'immeuble).

Plusieurs mentions de master sont renouvelées a I'identique : Propriété intellectuelle, Droit de la santé, Droit de
I'immobilier, Droit des affaires, Droit des assurances, Droit du numérique, Droit fiscal, Droit notarial, Droit pénal
et sciences criminelles, Droit privé, Droit public des affaires, Justice, proces et procédures.

En revanche, le master mention Gestion des territoires et développement local, aujourd’hui composé de deux
parcours (Administration publique et gestion des collectivités locales ; Administration internationale des projets
territoriaux) disparait au profit d’un redécoupage en plusieurs mentions censé rendre I’offre plus lisible. Ainsi,
trois nouvelles mentions de master apparaissent : la mention Administration publique qui accueillera un
parcours unique Administration publique et gestion des collectivités locales, la mention Etudes européennes
et internationales qui sera composée d’un parcours Action humanitaire internationale et ONG et d’un
parcours Etude socio-politique de la globalisation, ainsi que la mention Science politique, elle-méme axée sur
deux parcours, I'un en Métiers du politique, I’autre en Santé et action publique. La mention Management et
commerce international est désormais rattachée au champ EJPEl. La pluridisciplinarité de la mention,
notamment, permet d’expliquer ce choix.

En termes de diversification, deux nouvelles mentions de master seront créées ex-nihilo : Droit et finance et
Droit social. Elles seront rattachées a I’'UFR de Droit. Le master Droit européen accueillera quant a lui un
nouveau parcours Relations économiques internationales. Ce parcours sera centré sur le droit international
privé des contrats, le droit du commerce international et le droit comparé des affaires, afin de renforcer
I’attractivité du cursus et le lien avec le droit privé. Cette nouvelle dynamique est clairement revendiquée

comme une maniéere de tenir compte des conclusions de I’évaluation externe.
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AVIS SUR L’'ORGANISATION ET LE PILOTAGE DE L’OFFRE DE
FORMATION

L’évaluation de la précédente offre de formation avait mis en avant directement ou indirectement un défaut
de pilotage de certaines formations.

Le dossier d’accréditation présenté par la nouvelle équipe présidentielle élue a I'automne 2018 semble
montrer une reprise en main du pilotage des formations et une volonté de suivre les recommandations des
évaluations externes du Hcéres. Bien que les fiches formations fournies avec le dossier d’accréditation ne
présentent pour la trés grande majorité aucun engagement clair et précis, il apparait que ce changement de
gouvernance a déja engagé des améliorations et permet d’envisager de corriger certains points faibles
identifiés dans I’organisation et le pilotage de I'offre de formation :

des conseils de perfectionnement propres a chaque formation devraient étre mis prochainement en
place ou rendus fonctionnels quand ils existent déja, associant des représentants de I’équipe
pédagogique et des étudiants ainsi que des personnalités extérieures (provenant notamment des
établissements partenaires) : un bilan sera présenté en commission de la formation et de la vie
universitaire (CFVU) chaque année ;

le signalement de la problématique de la poursuite d’études souvent trop forte aprés une licence
professionnelle (il convient d’étre prudent sur la tolérance proposée dans le cas d’éventuelles
poursuites d’études en alternance qui reste antagoniste avec l’insertion professionnelle & Bac +3,
finalité premiére des LP) et a contrario des poursuites d’études de diplomés de master en doctorat
trop faibles semble avoir été entendu a I’échelle de I’établissement et une veille locale devrait étre
mise en place ;

les suppléments aux diplémes, absents des formations, devraient faire prochainement I’objet d’un
cadrage précis ;

une volonté d’ouverture a l’international apparait réelle dans le projet de I’établissement avec la
création d’un Comité international ayant pour objectifs le développement et la valorisation des
actions avec les partenaires étrangers et ainsi les équipes, s’appuyant sur les recommandations
émises, ont déja commenceé a développer des cours de langue vivante et des cours disciplinaires en
langue étrangere et se sont engageées a renforcer la mobilité sortante.

le suivi de I'insertion professionnelle des dipldmés est actuellement insuffisant, mais une politique
d’Alumni, qui sera mise en place et gérée par le Comité d’Orientation et de Stratégie Partenariale,
est annoncée pour 2020.

Parallélement, malgré un certain hombre d’annonces, il reste deux domaines qui soulévent encore des
interrogations:

Le dossier d’accréditation présente parmi ses préoccupations premiéeres la professionnalisation de ses
formations, notamment grace a « trois projets ‘Campus des métiers et qualification Poles
d’excellence’ balayant I’ensemble de son bassin de recrutement (Saint-Denis, Sénart et Vitry) » et les
projets individuels des formations affichent tous de nombreux partenariats avec le monde socio-
économique sous des formes diverses et variées. Pourtant, a y regarder de plus pres, les trois projets
annoncés ci-dessus (Prévention et gestion des risques et des crises en milieu Urbain, Santé autonomie
bien vieillr, et Batiment et développement durable) concernent peu de formations. Quant aux
nombreux partenariats annoncés dans les fiches par formation, ils semblent relever plus de
conventions ponctuelles que de collaborations a long terme formalisées : les liens pourraient étre
renforcés grace aux préconisations émises par les conseils de perfectionnement et notamment par les
membres professionnels extérieurs.

Le dossier d’accréditation insiste sur un effort et des soutiens financiers importants dans le domaine de
Ilinnovation pédagogique. Néanmoins I'impact qualitatif dans les formations des dispositifs réguliers
(commission pédagogie du Conseil de Gestion, une « Journée pédagogique » annuelle, la
manifestation des L de la Nuit, présence d’un service d’appui a la pédagogie et aux usages
numériques) et opérations plus ponctuelles (Radio FLE, Trip and Train Experiment, PULSE) en faveur de
Ilinnovation pédagogique n’est pas encore perceptible sauf cas rares (masters mentions Politiques
publiques et Droit des assurances, notamment grace a I'usage du numérique). Des outils de mesure
devraient étre mis en place prochainement.



LES FORMATIONS

CHAMP : Science, ingénierie, technologies

Intitulé de la mention

L/LP/M

Etablissement(s)

Avis sur I'accréditation

Chimie

Université Paris-Est
Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Chimie-Biologie

Université Paris-Est
Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Informatique

Université Paris-Est
Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Mathématiques

Université Paris-Est
Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Physique

Université Paris-Est
Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Science de la vie et de
la Terre

Université Paris-Est
Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Science pour I'ingénieur

Université Paris-Est
Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Energie

Université Paris-Est
Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Chimie

Université Paris-est
Marne la vallée
UPEM

Université Paris-Est
Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Génie industriel

Université Paris-Est
Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Informatique

Université Paris-Est
Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Mathématiques et
applications

Université Paris-Est
Créteil Val de
Marne UPEC

Université Paris-est
Marne la vallée
UPEM

Avis favorable




Université Paris-Est

Créteil Val de
Marne UPEC
Mécanique M ] ) ) Avis favorable
Université Paris-est
Marne la vallée
UPEM
) - Université Paris-Est
Opt|_qu§ Image Vision M Créteil Val de Avis favorable
Multimédia Marne UPEC
Université Paris-Est
Créteil Val de
Marne UPEC
Scier)c_:es et génie des M Université Pan’s-est Avis favorable
matériaux Marne la vallée
UPEM
Ecole des Ponts
ParisTech ENPC
Sciences et
technologies de Université Paris-Est
I’agriculture, de M Créteil Val de Avis favorable
I’alimentation et de Marne UPEC
I’environnement
Université Paris
Diderot
Risques et M i ité i Avis favorable
environnement Unl'versne Paris-Est
Créteil Val de
Marne UPEC
Chimie analytique, Université Paris-Est
controle, qualité, LP Créteil Val de Avis favorable
environnement Marne UPEC
. . Université Paris-Est
Chm?'? et physique des LP Créteil Val de Avis favorable
matériaux Marne UPEC
Université Paris-Est
Domotique LP Créteil Val de Avis favorable
Marne UPEC
Industr!es s Université Paris-Est
agrqahmentaneg : LP Créteil Val de Avis favorable
gest|9n, .productlon et Marne UPEC
valorisation
Maintenance et Université Paris-Est
technologie : systémes LP Créteil Val de Avis favorable
pluritechniques Marne UPEC
Maitrise de I’énergie, Université Paris-Est
électricité, LP Créteil Val de Avis favorable
développement durable Marne UPEC
- ) 4 L Université Paris-Est
Met!e,rs de_l électricité et LP Créteil Val de Avis favorable
de I’énergie Marne UPEC




IE/I,étiers ,d.e Université Paris-Est
l,ene.rgethue’ de LP Créteil Val de Avis favorable
| e,n\_/lron'nen”_lent et du Marne UPEC
génie climatique
Métiers de I'industrie : Université Paris-Est
Mécatronique, LP Créteil Val de Avis favorable
robotique Marne UPEC Vitry
Métiers de
I'informatique : Université Paris-Est
administration et LP Créteil Val de Avis favorable
sécurité des systemes et Marne UPEC
des réseaux
Métiers de ) 3 , ) . .
Finformatique : Université Paris-Est | AVIS favorable soEJs_ _reser}/e d un point d etape a
. LP Crétei deux ans pour vérifier I’évolution des effectifs et
conception, réteil val de la modification importante du ilotage
développement et test Marne UPEC P pilotag
o attendue.
et logiciels
IYIétiers de . Université Paris-Est
PInstrumentation de: la LP Créteil Val de Avis favorable
mesgr? et du contréle Marne UPEC
qualité
Métiers des réseaux Université Paris-Est
informatiques et LP Créteil Val de Avis favorable
télécommunications Marne UPEC
i oA Université Paris-Est
Métiers du B_TP - Batiment LP Créteil Val de Avis favorable
et construction Marne UPEC
Systémes automatisés, Université Paris-Est
réseaux et informatique LP Créteil Val de Avis favorable
industrielle Marne UPEC
-~ L e Université Paris-Est
Geme’ deg procédes LP Créteil Val de Avis favorable
pour I’environnement Marne UPEC
- . Université Paris-Est
Métiers du BTP : travaux LP Créteil Val de Avis favorable
publics Marne UPEC
Métiers de la protection Université Paris-Est
et de la gestion de LP Créteil Val de Avis favorable
I’environnement Marne UPEC
Université Paris-Est
Métiers du jeu vidéo LP Créteil Val de Avis favorable
Marne UPEC
Métiers du numeérique : Université Paris-Est
conception, rédaction LP Créteil Val de Avis favorable
et réalisation web Marne UPEC
Qualité, hygiéne, Université Paris-Est
sécurité, santé, LP Créteil Val de Avis favorable
environnement Marne UPEC
Cartographie, Université Paris-Est
topographie et systémes LP Créteil Val de Avis favorable
d’information Marne UPEC
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CHAMP : Santé

Intitulé de la mention L/LP/M Etablissement(s) Avis sur I'accréditation
Industries
pharn?aceu.tiques, Université Paris-
Cosrrje.tolog.|ques etde LP Est Créteil Val de | Avis favorable
santé : gestion, Mame UPEG
production et
valorisation
- .. Université Paris-
Met}e.rs de ]a sante. : LP Est Créteil Val de | Avis favorable
nutrition, alimentation Marne UPEC
M Université Paris-
Biologie-Santé Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
M Université Paris-
Santé Est Créteil Val de Avis favorable
Marne UPEC
Dipléme de formation LG Université Paris-
générale en sciences Est Créteil Val de | Avis favorable
médicales (DFGSM) Marne UPEC
Dipléme de formation MG Université Paris-

approfondie en
sciences médicales
(DFASM)

Est Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

CHAMP : Humanités, cultures, sociétés

Marne UPEC

Intitulé de la mention L/LP/M Etablissement(s) Avis sur I'accréditation
Langues étrangéres Université Paris-
a gl’| uGes 9 L Est Créteil Val de | Avis favorable
ppig Marne UPEC
Langues, littératures et Université Paris-
civilisations étrangeéres L Est Créteil Val de | Avis favorable
et régionales Marne UPEC
Université Paris-
Lettres L Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Géoaraphie et Université Paris-
amégr]la pement L Est Créteil Val de | Avis favorable
g Marne UPEC
Université Paris-
Histoire L Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Université Paris-
Philosophie L Est Créteil Val de | Avis favorable
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§

Métiers de la
communication :

Université Paris-

Avis favorable sous réserve d’un point d’étape a

. LP Est Créteil Val de | deux ans pour mesurer I’amélioration attendue
chargé de Marne UPEC i
communication en termes de pilotage.
Métiers de . o .

I'aménagement du Université Paris-
nenag LP Est Créteil Val de | Avis favorable
territoire et de
X . Marne UPEC
I’'urbanisme
Langues Etrangéres Universite pavis-
a ?I uées 9 M Est Créteil Val de | Avis favorable
ppiq Marne UPEC
Langues, littératures et Université Paris-
civilisations étrangeres M Est Créteil Val de | Avis favorable
et régionales Marne UPEC
Université Paris-
Lettres M Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Communication Université Paris-
. " M Est Créteil Val de | Avis favorable
publique et politique Marne UPEC
Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC
Géographie M Avis favorable
Université Paris-
est Marne la
vallée UPEM
Université Paris-
Histoire M Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Université Paris-
Philosophie M Est Créteil Val de | Avis favorable

Marne UPEC

CHAMP : Education, formation, interventions sociales

Intitulé de la mention L/LP/M Etablissement(s) Avis sur I'accréditation
Université Paris-
Sciences de I’éducation L Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Avis favorable avec recommandation de suivre
) ) Université Paris- le taux de réussite entre L1 et L2 pour I’améliorer
STAPS : Entrainement L Est Créteil Valde | en développant I'usage de méthodes
sportif Marne UPEC pédagogiques hybrides et accroissement du
nombre d’étudiants de la mention.
Université Paris-
Est Créteil Val de | Avis favorable avec recommandation de suivre
. L i Marne UPEC le taux de réussite entre L1 et L2 pour I’améliorer
STAPS : Activité physique L en développant I'usage de méthodes

adaptée - santé

Université Paris-
est Marne la
vallée UPEM

pédagogiques hybrides et accroissement du
nombre d’étudiants de la mention.
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STAPS : Education et

Université Paris-

Avis favorable avec recommandation de suivre
le taux de réussite entre L1 et L2 pour 'améliorer

o= L Est Créteil Valde | en développant I'usage de méthodes
motricite Marne UPEC pédagogiques hybrides et accroissement du
nombre d’étudiants de la mention.
Intervention sociale : Université Paris-
accompagnement de LP Est Créteil Val de | Avis favorable
publics spécifiques Marne UPEC
Université Paris-
Sciences de I’éducation M Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
) Université Paris-
Intervention et , M Est Créteil Val de | Avis favorable
développement social Marne UPEC
Avis favorable avec recommandation quant a
STAPS : Entrainement et Université Paris- I’ouverture de trois mentions distinctes (dont une
optimisation de la M Est Créteil Val de | dans le champ Economie et Management) : un
performance sportive Marne UPEC suivi des taux de réussite et des effectifs est
nécessaire.
Université Paris-
Est Créteil Val de | Avis favorable avec recommandation quant a
] .y ) Marne UPEC I'ouverture de trois mentions distinctes (dont une
STAPS : Activité physique M dans le champ Economie et Management) : un

adaptée - santé

Université Paris-
est Marne la
vallée UPEM

suivi des taux de réussite et des effectifs est
nécessaire.

CHAMP : Villes, transports et territoires

Intitulé de la mention

L/LP/M

Etablissement(s)

Avis sur 'accréditation

Urbanisme et
aménagement

Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC

Université Paris-
est Marne la
vallée UPEM

Avis favorable

Transport, mobilités,
réseaux

Université Paris-
est Créteil Val de
Marne UPEC

Université Paris-
est Marne la
vallée UPEM

Ecole des Ponts
ParisTech ENPC

Institut
polytechnique
de Paris

Ecole nationale
supérieure des
mines de Paris
ENSMP

Avis favorable

1

3



CHAMP : Economie et management

Intitulé de la mention L/LP/M Etablissement(s) Avis circonstancié sur I'accréditation
Université Paris-
Economie et gestion L Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Avis favorable avec recommandation quant a
. Université Paris- I’ouverture de trois mentions distinctes (dont une
STAPS : Management du o . . )
sport L Est Créteil Val de | dans le champ Economie et Management) : un
P Marne UPEC suivi des taux de réussite et des effectifs est
nécessaire.
Assurance, banque, Université Paris-
finance : chargé de LP Est Créteil Val de | Avis favorable
clientéle Marne UPEC
Commerce et Université Paris-
distribution LP Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
E-commerce et Université Paris-
marketing numériaue LP Est Créteil Val de | Avis favorable
9 “ Marne UPEC
Gestion des . s .
orqanisations de Université Paris-
X ,g . ; LP Est Créteil Val de | Avis favorable
I’économie sociale et
S Marne UPEC
solidaire
Management des Université Paris-
roce?sus logistiques LP Est Créteil Val de | Avis favorable
P gistig Marne UPEC
Management et gestion Université Paris-
des organisationsg LP Est Créteil Val de | Avis favorable
9 Marne UPEC
Métiers de la gestion et Université Paris-
de la comptabilité : LP Est Créteil Val de | Avis favorable
contrble de gestion Marne UPEC
X:f:ré:rg I?a%(i;téo.n et Université Paris-
: P ' LP Est Créteil Val de | Avis favorable
Gestion comptable et
) .\ Marne UPEC
financiere
- . Université Paris-
Zgggi?e la GRH : LP Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Métiers de Université Paris-
Ientrepreneuriat LP Est Créteil Val de | Avis favorable
P Marne UPEC
Métiers de Iimmobilier : Université Paris- _
LP Est Créteil Val de | Avis favorable

transaction et
commercialisation de

Marne UPEC
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biens immobiliers

Métiers du commerce
international

LP

Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Métiers du marketing
opérationnel

LP

Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Technico-commercial

LP

Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Comptabilité — contrble
- audit

Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC

Université Paris-
Est Marne la
vallée UPEM

Avis favorable

Contr6le de gestion et
audit organisationnel

Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Economie appliquée

Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Economie internationale

Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC

Université Paris-
Est Marne la
vallée UPEM

Avis favorable

Entrepreneuriat et
management de projets

Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Finance

Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC

Université Paris-
Est Marne la
vallée PEM

Avis favorable

Gestion de patrimoine

Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Gestion de production,
logistique, achats

Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Gestion des ressources
humaines

Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC

Université Paris-
Est Marne la
vallée UPEM

Avis favorable
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Université Paris-
Est Créteil Val de

Marne UPEC
Management M Avis favorable
Université Paris-
Est Marne la
vallée UPEM
Management de la Université Paris-
santé 9 M Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Management des Université Paris-
s stémgesd’information M Est Créteil Val de | Avis favorable
Y Marne UPEC
Management et Université Paris-
administration des M Est Créteil Val de | Avis favorable
entreprises Marne UPEC
Université Paris-
Management public M Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC
Marketing, vente M Avis favorable
Université Paris-
est Marne la
vallée UPEM
Monnaie. bangue Université Paris-
finance islssure?ncé M Est Créteil Val de | Avis favorable
’ Marne UPEC
i Université Paris-
STAPS : Management du M Est Créteil Val de | Avis favorable

sport

Marne UPEC

CHAMP : Etudes juridiques, politiques et échanges internationaux

Intitulé de la mention L/LP/M Etablissement(s) Avis sur I'accréditation

Université Paris-

Droit L Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Université Paris-

Science politique L Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Université Paris-

Administration publique L Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC

Administration et Université Paris-

échanges L Est Créteil Val de | Avis favorable

internationaux Marne UPEC
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Activités juridiques :
Métiers du droit de

Université Paris-
Est Créteil Val de

Avis favorable

LP Marne UPEC
Ilimmobilier
Management et Université Paris
commerce international . - .
M Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Justice. Droces Université Paris-
rocécqu:es ’ M Est Créteil Val de | Avis favorable
P Marne UPEC
Université Paris-
Droit du numérique M Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Droit de la propriété Universite Paris-
intellectuellr()e P M Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Université Paris-
Droit de la santé M Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Université Paris-
Droit de I'immobilier M Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Université Paris-
Droit des affaires M Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Université Paris-
Droit des assurances M Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Université Paris-
Droit européen M Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Université Paris-
Droit fiscal M Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Université Paris-
Droit notarial M Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Droit pénal et sciences Universite Paris-
crimir?elles M Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Université Paris-
Droit privé M Est Créteil Val de | Avis favorable
Marne UPEC
Université Paris-
Droit public des affaires M Est Créteil Val de | Avis favorable

Marne UPEC
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Droit et finance

Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Droit social

Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Politiques publiques

Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC

Université Paris-
est Marne la
vallée UPEM

Avis favorable

Administration et
échanges
internationaux

Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Administration publique

Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC

Avis favorable

Etudes européennes et
internationales

Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC

Université Paris-
est Marne la
vallée UPEM

Avis favorable

Science politique

Université Paris-
Est Créteil Val de
Marne UPEC

Université Paris-
est Marne la
vallée UPEM

Avis favorable
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UNIVERSITE
p PARIS-EST CRETEIL
VAL DE MARNE

Connaissance -Action

PRESIDENCE
JLDR/IC/SY n29
Téléphone :
0145171012 A l'attention de Monsieur Jean-Marc GEIB
Président du Comité HCERES
Courriel :

cab.presidence@u-pec.fr

Créteil, le 5 novembre 2019

Monsieur le Président du comité des experts du Hcéres,

Le Président de I'UPEC, la direction de I'université et I'ensemble des contributeurs au projet de
I’établissement remercient le Président du comité des experts du Hcéres, le comité des experts et les
équipes du Hcéres qui ont permis de mener I'évaluation de |'établissement en matiére de formation. Les
&quipes ont pris connaissance avec intérét des observations, avis et recommandations du Hcéres. Ceux-
ci feront I'objet d'une attention particuliére dans la mise en place de |'offre de formation pour le prochain
contrat quinquennal et dans son suivi par les instances.

Observations générales

Sur le pilotage
Le Hcéres souligne « une reprise en main centralisée et cohérente de la stratégie » et constate que « le

changement de gouvernance a déja engagé des améliorations et permet d'envisager de corriger certains
points faibles identifiés dans I'organisation et le pilotage ».

Nous nous réjouissons de voir qu'un an aprés |'entrée en fonction de la nouvelle équipe de direction le
changement dans la gouvernance est visible et apprécié. Avec un nouveau projet d'une université
engagée pour la réussite de ses étudiants, I'UPEC prend toute la mesure de son réle pour accompagner
la transformation sociale et environnementale dans son territoire et tient a |'assurer.

Cependant nous sommes surpris de lire dans le méme paragraphe : « quelques restructurations et
créations manifestement sans réflexion ni coordination d'ensemble manifestant 'absence d'une
politique d’établissement centralisée ». Le projet de |'établissement défini dés I'automne 2018 s'appuie
sur la mise en place de cing axes stratégiques comme le rapport le mentionne dans sa présentation. Ces
cing axes structurent la politique de I'établissement en matiére de recherche et de formation et ont pour
objectif de mobiliser les forces vives de [|'établissement sur des thémes fédérateurs: Santé
Environnement Société, Transformations sociales Inégalités Résistances, Savoirs et Pratiques en
Education et Formation, Numérique, Francophonies et plurilinguisme. Dans le cadre de la mise en place
du projet d'établissement ces thématiques ont fait I'objet de présentations et discussions lors de
séminaires et de congrés (réunion des 3 conseils centraux). C'est ce qui a permis par ailleurs de faire
émerger le travail préparatoire a trois projet d’'Ecole Universitaire de recherche (EUR) :

1- Life trajectories and health VulnErability' (LIVE)
2- Greater Paris School of Socio-environmental Studies® (GPS3)
3- Plural Francophonies: a graduate school on the politics of language® (PluFra/PolLa).

! Trajectoires et vulnérabilité en sante
2 Transformations environnementales, inégalités et justice sociale

4 Plurilinguismes et Francophonies, I'Eccle du Grand Paris sur la Politique des Langues

61, avenue du Général de Gaulle - 94010 Créteil cedex
Tél. 01 45171011 - Fax 01 48 99 27 31
www. u-pec.fr



UNIVERSITE
P E PARIS-EST CRETEIL
VAL DE MARNE

Connaissance -Action

Nous sommes fiers de pouvoir annoncer que depuis le dépdt du dossier d'accréditation deux de nos
projets ont été retenus par le jury international et seront financés par I'ANR: EUR LIVE et EUR
PluFra/PollLa. Ces projets caractérisés par leur transdisciplinarité impliquant la plupart des composantes
de I'UPEC auront une incidence forte sur de nombreuses formations.

Dans le domaine de la professionnalisation

Le Hcéres a remarqué « parmi nos préoccupations premiéres la professionnalisation de nos formations,
notamment grace a trois projets Campus des Métiers et Qualification pdles d'excellence » mais estime
que ces projets CMQ « concernent peu de formations » et que nos partenariats « semblent relever plus
de conventions ponctuelles que de collaborations a long terme formalisées ».

L'objectif des CMQ déposés en octobre 2019 est d'ancrer nos formations sur des perspectives métiers
et de renforcer la professionnalisation dans un contexte bac-3/bac+3. Les formations concernées par le
CMQ Santé Autonomie Bien vieillir associent des filidres de niveaux IV et V dans des lycées
professionnels, niveaux Ill BTS et a I'UPEC les niveau | et Il avec quatre DUT, deux DEUST, les IFSI, les
formations en Ergothérapie et en Masso-kinésithérapie, plusieurs licences et plusieurs masters des
champs SIT, HCS, EFIS, EM et Santé ainsi que des doctorats de I'ED Sciences de la Vie et de la Santé.
Leur montage a déja permis de formaliser les liens existant et d'en créer avec des partenaires qui se sont
engagés sur nos projets : outre des partenaires académiques on peut citer sur le CMQ Santé Autonomie
Bien vieillir les soutiens formels et I'engagement de la Région lle de France, la Fondation INFA, la
DIRRECTE, la DRRT, P3dle Emploi, la Cité des Métiers, I'AP-HP, I'’ANSM, THALES, ARPAVIE, CAMPUSFAB
(SAFRAN)/ALTRAN, CODEV, la Siver Valley/Silver Innov...Plusieurs de ces partenaires sont par ailleurs
engagés avec |'UPEC dans I'institut du Handicap dont le lancement a eu lieu le 10 octobre 2019.

Comme le suggére le Hcéres la formalisation et la consolidation des liens avec nos partenaires du monde
socio-économique devra passer par le renforcement des conseils de perfectionnement. Le rapport des
experts a bien noté « une reprise en main du pilotage des formations et une volonté de suivre les
recommandations des évaluations externes du Hcéres » notamment en ce qui concerne le
fonctionnement des conseils de perfectionnement dont « le bilan sera présenté en commission de la
formation et de la vie universitaire (CFVU) chaque année ».

Dans le domaine de l'innovation pédagogique

Le Hcéres invite l'université a mettre en place des outils de mesure pour rendre compte de « I'impact
gualitatif dans les formations des dispositifs réguliers ».

A cet égard le Nouveau Cursus Universitaire (NCU PULSE) dont bénéficie I'UPEC permet de mettre en
ceuvre un ensemble de dispositifs pédagogiques destinés a appuyer la réussite étudiante, en
commencant dés le premier semestre de licence 1. L'originalité de PULSE réside justement dans un volet
recherche appelé a évaluer les bénéfices apportés par ces dispositifs pédagogiques sur les
apprentissages et la réussite étudiante. Une batterie de 13 indicateurs a ainsi été déterminée pour suivre
de fagcon comparative les étudiants ayant ou pas suivi les dispositifs PULSE. Trois laboratoires associés a
la Structure de recherche fédérative de I'INSPE de Créteil sont partie prenante dans I'analyse scientifique
de ces données.

Observations spécifiques

L'UPEC se félicite de I'avis favorable porté sur les 129 mentions de son offre de formation et remercie
les experts pour le travail constructif accompli tant dans I'examen des dossiers que lors de la visite sur
site qui a été riche d'échanges.

Pour deux licences professionnelles le comité a assorti son avis favorable d’une réserve avec un point
d'étape a deux ans.
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Cela concerne la LP « Métiers de l'informatique : conception, développement et test logiciel » du
champ SIT pour laguelle un point de vigilance concerne I'évolution des effectifs et le pilotage. Un
changement de lieu géographique de Fontainebleau vers Créteil s’opérera a partir de 2020. Une nouvelle
&quipe pédagogique basée sur Créteil pilotera donc cette formation qui devrait bénéficier en outre de
I'ouverture d'un groupe en contrat professionnel. Enfin I'ouverture d'un nouveau parcours a I'lUT de
Créteil-Vitry devrait également permettre de stabiliser les effectifs de cette mention.

En ce qui concerne la LP « Métiers de la communication : chargé.e de Communication » du champ HCS
le manque d'attractivité est pris en compte par |'équipe pédagogique qui annonce un plan d'action. Les
candidatures recues varient sur la période 2013-2018 de 60 a 100 sans tendance continue a la baisse.
Les effectifs de 2013 a 2018 sont en moyenne de 18 étudiants, ce qui parait honorable pour un parcours
spécialisé « de niche » en apprentissage, ol par convention |'effectif est plafonné a 25.

Quant aux poursuites d'études, les chiffres méritent également d’étre relativisés. Sur la période 2013-
2017 (4 promotions), la formation a accueilli et dipldmé 69 étudiants. Les informations sont disponibles
pour 43 d'entre eux seulement. Parmi ceux-ci, 23 ont intégré le marché du travail a I'issue de la LP, 16
ont poursuivi leurs études en alternance, 4 seulement ont poursuivi leurs études en formation initiale
classique. Pour les 23 qui ont intégré le marché du travail, 20 ont trouvé un emploi en moins de 6 mois,
ce qui montre un bon positionnement au sein du bassin d'emplois.

Concernant quelques mentions du champ HCS

L'implication des étudiants dans le pilotage a été jugée insuffisante dans les deux LP de ce champ. Les
équipes pédagogiques essaient autant que possible de susciter leur participation de maniére informelle
ou formelle. En dépit de ces efforts, peu d'étudiants demeurent impliqués, ce qui est regretté. Mais il est
difficile de mobiliser des étudiants présents pour une courte période et dont I'emploi du temps est
particuliérement chargé. Néanmoins, leurs retours contribuent a faire évoluer la formation.

Concernant les taux de réussite jugés fluctuants dans la LP « Métiers de 'aménagement du
territoire », il est a noter que le calcul de ces taux se faisant sur de petits effectifs des différences
minimes d'une année a l'autre peuvent se traduire par des variations importantes en taux sans que cela
recouvre des modifications profondes de la réussite. L'attractivité est demeurée limitée sur la période en
effet ; I'annonce du passage en FA peut étre considérée comme une annonce forte pour y remédier.
Concernant les parcours en master, |'expérience professionnelle fait I'objet d’une attention croissante
au sein du champ. Il est a noter que les parcours en géographie, hors alternance, présentent a minima
un, voire deux projets tuteurés sur commande réelle de partenaires, mais aussi des stages longs. Leur
caractére optionnel dans deux parcours sur 4 en M1 et en M2, laisse la possibilité aux étudiants de choix
différents d'une année sur l'autre. Ils peuvent ainsi « tester » différentes voies et personnaliser leur
parcours.

En LLCER et en Lettres, il est offert aux étudiants différents parcours, dont un partagé entre ces deux
mentions qui comporte un stage long obligatoire. Au sein des autres parcours, une UE « obligatoire a
choix » permet différentes options d'expériences professionnelles y compris de stages longs. Certaines
sont en effet tournées vers le secteur professionnel de la recherche (la poursuite d'étude en doctorat est
importante), mais sans s'y réduire. Les métiers de la traduction, de la rédaction professionnelle (y
compris numérique), du journalisme, du livre et de I'édition, de la médiation culturelle au sens large y
sont présents. Nous notons néanmoins les remarques faites et allons travailler a une meilleure lisibilité
et a un renforcement de ces expériences dans les parcours concernés dans l'intérét des étudiants.
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Concernant les filiéres STAPS

Le dossier d'accréditation comprend quatre mentions de licence et trois mentions de master concernant
les filiéres Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives (STAPS). Les experts du Hcéres
avaient noté une chute au niveau des résultats de L1. Nous nous sommes immédiatement saisis de cette
question et les dispositifs d'accompagnement 4 la réussite mis en place a la rentrée 2018 ont porté leurs
fruits puisque la promotion de L1 de 2018-2019 affiche un taux de passage en L2 augmentant de 37% a
49,6%. Ces dispositifs d'aménagement de parcours avec renforcement de |'accompagnement sans
augmentation de la durée de la licence, sont poursuivis cette année. La composante s'est donné pour
défis de maintenir au moins ce niveau de réussite pour les promotions suivantes et de l'assurer
également pour les montées de cohortes jusqu’a la L3. Dans cette perspective, I'usage du numérique et
le montage de formations hybrides sont considérés comme incontournables.

La nouvelle offre de formation articulant les intitulés de masters sur ceux de licences, outre qu’elle
confére davantage de lisibilité pour I'ensemble des filiéres STAPS, apporte davantage de cohérence et
devrait fidéliser les &tudiants sur I'UPEC en proposant des parcours complets de la licence au master.
La composante estime ainsi &tre en voie de pouvoir répondre favorablement aux recommandations des
experts du Hcéres tant sur la réussite que sur les effectifs qui feront I'objet d'analyse de suivi.

Enfin la direction de I'UPEC prend bonne note des points de vigilance et veillera a I'amélioration de
I'ensemble de son offre de formation.

Restant & votre disposition pour tout complément d’information, je vous prie d'agréer, Monsieur le
Président du Comité du Hcéres, I'expression de mes sentiments distingués

Président de |'UPEC
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