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A - COMPOSITION DE LA COMMISSION

Le travail de composition de ce Guide des produits de la recherche et des activités de recherche s'est
déroulé au cours de I'année 2021 sous la responsabilité, au Hcéres, de Denis Bruneau, conseiller scientifique
au Hcéres en charge de I'architecture, Xavier Arnauld de Sartre, conseiller scientifique pilote en charge du
secteur SHS3 (géographie, aménagement, architecture), et de William Berthomiére, conseiller scientifique
coordinateur en charge des sciences humaines et sociales.

Le hcéres s’est appuyé sur une commission composée de représentants des instances représentatives de la
communauté scientifique d'architecture et des tutelles des laboratoires employant des personnels relevant
de la recherche en architecture (CNRS et ministere de la Culture).

Ont donc participé & cette commission :
- Unreprésentant de la section 39 du Comité national du CNRS
- Une représentante de l'institut national de sciences humaines et sociales du CNRS
- Deux représentantes du ministére de la Culture (Direction générale des patrimoines et de
I'architecture, Service de I'architecture) :
- Stéphanie Celle, adjointe au sous-directeur de I'enseignement supérieur et de la recherche en
architecture (SDESRA)
- Corinne Tiry-Ono, chef du bureau de la recherche architecturale, urbaine et paysagére
(BRAUP)
- Six représentants du Conseil national des enseignants-chercheurs des écoles nationales
supérieures d'architecture (CNECEA) :
o Géraldine Texier-Rideau, architecte DPLG, docteure en histoire urbaine, Maitre de
conférences HCA d I'ENSA Clermont-Ferrand,
o Nicolas Tixier, Professeur HDR TPCAU & I'ENSA de Grenoble
o Joanne Vajda, architecte DPLG, docteur en histoire, maitre de conférences VT a
I'ENSA Paris Malaquais
o Eric Watier, Professeur ATR & I'ENSA de Montpellier
o Roberta Zarcone, docteur en Architecture, maitre de conférences STA & I'ENSA Paris
Malaqguais
o Jodelle Zetlaoui-Léger, Professeure HDR SHS & I'ENSA Paris La Villette

Les sections 18 et 24 du Conseil national des universités, ainsi que la section 33 du comité national du CNRS,
ont été invitées, mais n'ont pas participé aux débats.

INTRODUCTION

La recherche architecturale, urbaine et paysagére menée au sein des Ecoles Nationales Supérieures
d'Architecture (et de Paysage) (ENSA[P]), a pour objet les transformations spatiales intentionnelles, dans leurs
matérialités et temporalités, et les représentations qui y sont associées. Elle mobilise des théories, savoirs et
savoir-faire sur la conception et la construction des espaces habités. Elle s’est structurée d partir du début
des années 1970 a I'appui d'une politique publique nationale, et parallélement & la création d'un ensemble
d'unités de recherche (UR) au sein d'établissements d'enseignement qui ont pris au milieu des années 2000,
le statut d’établissement public & caractére administratif (EPA) et le nom Ecoles Nationales Supérieures
d'Architecture (et de Paysage) — ENSA(P). Placés sous la tutelle conjointe du ministére de la Culture et du
ministére de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation (MESRI) depuis la loi relative a
I'enseignement supérieur et & la recherche promulguée le 22 juillet 2013, dite loi Fioraso, ces établissements
ont un statut d'établissement public administratif (EPA). Le développement de la recherche dans ces écoles
a aussi été marqué en 2005 par la création d'un doctorat avec la spécialité Architecture, puis par celle du
statut d’enseignant-chercheur au sein des ENSA(P) & partir de 2018.

Les UR des ENSA appliquent le Code de la recherche. Dotées d'instances élues et nommées, elles sont
I'expression d'une dynamique collective. Elles regroupent des enseignants-chercheurs, des chercheurs, des
doctorants, des ingénieurs de recherche, des techniciens de recherche et des personnels administratifs
d'appui a la recherche. Certains de leurs membres relévent d'autres établissements d'enseignement
supérieur et de recherche ou d'organismes de recherche. Plusieurs UR des ENSA sont des équipes d'Unités
Mixtes de Recherche (UMR). Une unité de recherche des ENSA peut transitoirement étre habilitée en Groupe
de recherche en formation (GRF) par la tutelle MC.

La présence d'UR au sein des ENSA vient conforter la nécessaire relation entre formation et recherche, entre
pratiques pédagogiques et pratiques scientifiques. L'orientation thématique et la production de savoirs et
de savoir-faire par la recherche contribuent d la politique scientifique de ces établissements.
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Tout en constituant un domaine scientifique & part entiére, la recherche architecturale, urbaine et
paysagere couvre une multitude d’objets, de méthodes, d'outils et de pratiques scientifiques. Elle est
marquée par une importante pluridisciplinarité. Cette diversité se retrouve dans une organisation des
activités et des carriéres des enseignants-chercheurs des ENSA par champ disciplinaire ayant parfois deux
composantes, et dont les intitulés sont les suivants :

e Arts et Techniques de la Représentation, ATR (dont Arts Plastiques et Visuels, APV et Représentations
de I'Architecture, RA) ;

e Histoire et Cultures Architecturales, HCA (dont Histoires et Théories de I' Architecture et des Formes
Urbaines, HTAFU et Histoire des Cultures, des Arts et des Techniques, HCAT) ;

e Sciences de I'Homme et de la Société pour I' Architecture, SHSA (Sciences Humaines et Sociales,
SHS et Sciences Economiques et Juridiques, SEJ) ;

e Sciences et techniques pour I'architecture, STA (dont Construction, Ingénierie, Maitrise des
ambiances, CIMA et Outils Mathématiques et Informatiques, OMI) ;
Théories et Pratiques de la Conception Architecturale et Urbaine, TPCAU ;

e Ville et Territoires, VT (dont Urbanisme et Projet urbain, UPU et Géographie et Paysage, GP).

Larecherche architecturale, urbaine et paysagere prend la forme de coopérations multiples avec les autres
composantes de la recherche publique et privée qui s'intéressent a I'aménagement, & la conception et
aux pratiques de I'espace. Elle entretient en outre des liens étroits avec les mondes socio-économiques,
artistiques et culturels ainsi qu'avec les collectivités territoriales et les acteurs du cadre de vie. Elle est ainsi
directement en prise avec les grandes évolutions sociétales, notamment les transitions écologique,
énergétique et numérique.

Questionnant des concepts, des logiques et des processus, des formes d'actions et leurs matérialisations, les
connaissances produites peuvent étre étayées par des démarches d'expérimentations, de production ou
de création, qui restent néanmoins soumises & un systéme d'évaluation par les pairs.

Le présent guide des produits de la recherche et des activités de recherche en architecture, élaboré
notamment avec des représentants de chacun des champs disciplinaires cités, cherche & prendre en
compte ces caractéristiques.

Ce guide se rapporte a I'évaluation des UR et non celle des carrieres individuelles. Ainsi, certaines activités
de recherche spécifiques a la position particuliere d'individus ne figurent dans les rapports d'auto-évaluation
que si elles permettent de comprendre le rayonnement de I'unité.

De méme, ce guide sert pour I'évaluation des UR, pour leurs activités et produits scientifiques et non pour
ceux issus d'entreprises d'architecture ou d’'autres structures qui gravitent autour d’elles.

En cohérence avec les autres Guides des produits et activités du Hcéres et pour tenir compte des
caractéristiques de la recherche architecturale, urbaine et paysagére, ce Guide poursuit quatre principes :
e Valoriser ce quireléve des rapports entre la recherche, les pratiques et I'expérimentation.
e Vdaloriser les rapports entre les savoirs scientifiques et les savoirs fechniques.
e Mettre en évidence les liens entre la recherche et la formation.
e Considérer la diversité des acteurs avec lesquels collaborent les ENSA : collectivités, groupes
professionnels, entreprises, associations, collectifs issus de la société civile, etc.

Ce guide propose des rubriques nombreuses et diversifiées, destinées & des UR de profils et de tailles frés
différents. Toutes les rubriques n'ont cependant pas vocation & étre renseignées, et selon la taille de la
structure, elles n'auront pas a étre nourries avec le méme niveau de précision.

Enfin, le Hcéres tient a souligner qu'il accorde une importance particuliere aux principes de l'intégrité
scientifique, de I'éthique et de la science ouverte. La mise en place du nouveau référentiel d'évaluation
des entités de recherche a permis de donner toute leur place a ces dimensions de I'activité scientifique. Un
ensemble de références et de critéres permettent d'apprécier le respect de ces principes au sein des quatre
nouveaux domaines d'évaluation. De plus, le Hcéres met en ceuvre dans ses évaluations les
recommandations de la déclaration de San Francisco sur I'évaluation de la recherche (San Francisco
Declaration on Research Assessment, DORA 2012) et celles du manifeste de Leiden (2015) qui visent a
améliorer les pratiques d'évaluation des activités de recherche, alertant notamment sur le mauvais usage
de certains indicateurs bibliométriques.
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B - PRODUITS DE LA RECHERCHE

I.  REVUES

La publication dans des revues distingue les publications selon deux criteres :

e Lafinalité d'une revue. Celle-ci peut étre scientifique, professionnelle ou de débats.
e ['existence d'un comité de lecture et sa composition.

Dans chacune de ces catégories, la publication d'articles en anglais et dans d'autres langues étrangéres
est I'un des indicateurs de I'effort d'internationalisation des unités de recherche que I'évaluation doit
valoriser tout particulierement.

1. Arficles publiEs dans des revues scientifiques A comitE de lecture

Sont classés dans cette catégorie les articles de revues scientifiques qui ont fait I'objet d'une relecture par
un comité de lecture.

2. Articles publiés dans des revues scientifiques sans comité de lecture

Sont classés dans cette catégorie les articles scientifiques qui n'ont pas fait I'objet d'une relecture par des
experts nommés par la revue (méme s'il a été relu par des responsables de celle-ci)-

3. Articles publiés dans des revues professionnelles, institutionnelles, techniques ou de débat d'idées, etc.

Sont classés dans cette catégorie les articles de revues professionnelles, institutionnelles, techniques, ou
encore des revues de débats d'idées, etc.

Il. OUVRAGES

1. Ouvrages scientifiques, scientifiques et techniques, monographies, éditions critiques, traductions (dont
les theéses et les HDR publiées)

Les ouvrages qui analysent un phénomeéne ou synthétisent une thématique de recherche figurent dans
cette catégorie. Dans une moindre mesure que pour les articles scientifiques, les éditeurs d'ouvrages
peuvent étre distingués en fonction de I'existence d'un comité de lecture interne & la collection ou &
I"éditeur, la renommée de I'éditeur ou de la collection et la diffusion de I'ouvrage.

Sans recourir & des listes différenciées, on prendra soin de ne faire figurer dans cette catégorie que des
ouvrages publiés chez des éditeurs nationaux ou internationaux. Les publications sur des supports ne
remplissant pas ces critéres figureront dans la sous-catégorie « ouvrage en auto-éditiony (point 7 de cette
rubrique).

2. Direction / édition scientifique, Direction de numéros de revues

La direction d'ouvrages ou de numéros de revues associant différents auteurs est un produit de la recherche
d part entiére. L'existence de comités de lecture, la renommée de la collection ou de la revue, et des
auteurs et la diffusion du support sont des indices de qualité. On pourra reprendre pour les directions de
revues les mémes catégories que pour les revues — et pour les directions d'ouvrages les mémes critéres que
pour les ouvrages scientifiques.

3. Chapitres d’ouvrage

Les chapitres dans des ouvrages collectifs fraitant d'une thématique de recherche sont des produits de la
recherche. Comme pour les ouvrages, I'existence de comité de lecture, la renommée et la diffusion
nationale ou internationale sont des critéres & prendre en compte. Les chapitres sur des supports ne
remplissant pas ces criteres figureront dans la sous-catégorie « autre publication » (point 6 de cette rubrique).

4.  Notices de dictionnaires et d'encyclopédies

Différentes encyclopédies scientifiques, soumises & comités de lecture, voient le jour. Les chapitres de ces
encyclopédies ont vocation a figurer dans cette catégorie.
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5. Rapports de recherche

Certains projets ou réseaux de recherche font I'objet de rapports de recherche qui constituent des produits
de la recherche & part entiére. Si ces rapports ou des versions ultérieures ne figurant pas dans d’autres
catégories ont revétu une importance significative pour la communauté scientifique, ils pourront étre
indiqués ici.

6. Catalogues d'exposition

La conception de catalogues accompagnant des expositions, ou la participation & la rédaction d’'un
catalogue, peuvent figurer dans cette catégorie.

7. Ouvrages en auto-édition

Les ouvrages publiés chez des éditeurs ayant un modéle économique exclusivement fondé sur la
participation des auteurs & I'édition de I'ouvrage doivent figurer dans cette catégorie.

8. Autres publications (guide des sources / outils bibliographiques, catalogues raisonnés, Référentiels-
meétiers, etc.)

On fera figurer dans cette catégorie des publications significatives qui n'ont pas frouvé place dans les
catégories ci-dessus.

lll. CONGRES, COLLOQUES, SEMINAIRES DE RECHERCHE

1. Organisation de congres/colloques/journées d’études/cycles de conférences

Cette rubrique valorise les congrés, les colloques nationaux ou internationaux, les journées d'étude, les
ateliers, les séminaires annuels, et les autres manifestations scientifiques organisées par des membres de
I'unité de recherche : la participation active est attestée par la composition du comité scientifique
d’organisation de la manifestation.

Parmi les indices de qualités associés, on retiendra notamment :

La nature nationale ou internationale de la manifestation organisée.

L'unicité ou la diversité des langues des communications.

Le nombre de participants (préinscription en ligne ; audience réguliere d'un séminaire, etc.).
La publication des actes chez un éditeur scientifique ou autre.

2. Edition/coordination d'actes de congrés/colloques/journées d'études/cycles de conférences
L'édition d'actes de conférences ou de colloques qui nécessite un travail d'organisation (notamment un
processus d'évaluation des différentes contributions et un travail d'intfroduction,) est & prendre en compte.
3. Articles publiés dans des actes de colloques / congrés

L'édition d'actes de congrés ou de colloques peut attester de I'aboutissement d'un programme de
recherche. La dimension non seulement collective, mais inclusive de la recherche (constitution de réseaux
de chercheurs, intégration de jeunes chercheurs, etc.) s'y trouve clairement affirmée.

4.  Conférence surinvitation dans un congres, colloque

Une attention particuliére est également portée aux conférences pléniéres sur invitation, publiées ou non,
qui ont eu lieu dans des colloques et des congrés nationaux ou internationaux.

5. Conférence surinvitation dans un cycle de conférences, manifestation scientifique

L'invitation & intervenir dans un cycle de conférences d'une école, d'une université, d'une unité de
recherche ou d'un réseau de recherche est & faire figurer ici, de méme que l'intervention dans des
manifestations scientifiques ponctuelles.

6. Interventions non publiées dans des colloques / congrés (tables rondes, communications orales,
affiches sans actes)

Les interventions dans des colloques ou des congres s'efforcent de répertorier I'ensemble des
communications scientifiques orales ou par affiche qui n'ont pas fait I'objet d'une publication imprimée,
mais qui figurent dans le programme de la manifestation.
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7. Interventions dans des séminaires post-master ou doctoraux

Les interventions dans des séminaires post-master ou doctoraux (universités d'été, écoles ou ateliers
doctoraux...) figurent dans cette catégorie.

IV. DEVELOPPEMENTS INSTRUMENTAUX ET METHODOLOGIQUES

De nombreuses unités de recherche créent, ou participent d des plateformes et & des observatoires
permettant de développer, d'expérimenter, de présenter, d'encadrer, de pérenniser, et de populariser leurs
activités scientifiques. Ces plateformes et ces observatoires sont & considérer comme des produits de la
recherche & part entiére lorsque leur mise en place et leur fonctionnement contribuent & valoriser
I'efficacité, la visibilité et la diffusion de la recherche collective. Parmi les indices de qualité de cette
production, on retiendra : le degré de structuration de ces plateformes et de ces observatoires, leur lien
avec les thématiques de recherche de I'unité, I'implication des membres de I'unité porteuse ou partenaire,
I'accessibilité des données mises a la disposition des communautés de chercheurs, la dimension nationale
ou internationale, etc. Les publications de sources primaires et de corpus mis a la disposition de la
communauté scientifique, qui n'ont pas trouvé place dans la rubrique « éditions critiques», sont aussi a
ranger dans cette catégorie. Parmi les indices de qualité, on pourra apprécier la maturité de la plateforme,
sa pérennité, son ouverture, son originalité et sa reconnaissance par un organisme de recherche ou par des
ministéres, voire par des collectivités territoriales

1. Prototypes et démonstrateurs (constructions échelle 1, expérimentations situées, etc.).

Ce type de produits est & prendre en considération le cas échéant.

2. Dispositifs insfrumentaux

Ce type de produits est & prendre en considération le cas échéant.

3. Plateformes et observatoires

Ce type de produits est & prendre en considération le cas échéant.

4.  Sources, corpus, bases de données, carnets de recherche

Ce type de produits est & prendre en considération le cas échéant.

V. PRODUITS ET OUTILS NUMERIQUES

Comme la catégorie précédente, ces produits ne doivent étre renseignés que s'ils ont du sens pour
I'évaluation de I'UR.
1. Logiciels et instruments numériques

Les logiciels sont d'autant mieux reconnus qu'ils ont fait I'objet d'un dépdt a I' Agence pour la Protection des
Programmes (APP). Parmi les indices de qualité, on pourra apprécier I'originalité du logiciel, sa diffusion et
son impact dans la communauté.

On indiquera dans cette catégorie, les produits diffusés édités (services web), les outils certifiés industrialisés,
les maquettes et les prototypes.

2. Bases de données / SIG

La mise en place de base de données ou de systémes d'informations géographiques d'importance
significative est & faire figurer dans cette catégorie.

3. Outils d’'aide & la décision

Le développement d'outils d’aide & la décision significativement importants est & faire figurer dans cette
catégorie.

4.  Modeéles, langages de programmation spécifiques

Est concernéeici, la production de modeles ou de langages de programmation spécifiques, accompagnée
le plus souvent de publications qui les décrivent.
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VI. BREVETS, LICENCES ET DECLARATIONS D’INVENTION

Les brevets et les licences sont des produits reconnus dans des actions de valorisation. lls sont d'autant mieux
reconnus qu'ils couvrent une zone géographique étendue. Le statut du brevet doit étre mentionné pour que
les experts puissent en apprécier la valeur.

Les formes retenues sont : le brevet déposé, le brevet délivré, le brevet exploité et le brevet licencié.

Comme les deux catégories précédentes, ces produits ne doivent étre renseignés que s'ils ont du sens pour
I'évaluation de I'UR.

VII. RAPPORTS D’EXPERTISES, PRODUITS DES INSTANCES DE NORMALISATION

Certains organismes mettent en valeur les rapports d'expertfise, rapports qui peuvent engager la
responsabilité des signataires. Ces rapports sont reconnus comme des produits de la recherche. Les rapports
de contrats de recherches n'ont pas & figurer dans cette catégorie, mais peuvent figurer dans la
catégorie B-lI-5.

Comme les catégories précédentes, ces produits ne doivent étre renseignés s'ils ont du sens pour
I'évaluation de I'UR.

VIII.PRODUITS DES ACTIVITES DIDACTIQUES

1. Ouvrages et chapitres

Les ouvrages & caractere didactique ont vocation & figurer dans cette catégorie.

2.  E-learning, moocs

De plus en plus de publications sous forme de moocs ou de cours multimédia voient le jour. Lorsque la
dimension scientifique est avérée, elles sont reconnues comme produits de la recherche.

3. Productions a l'interface entre pédagogie et recherche : expositions, expérimentations, prototypes,
blogs, etc.

Des productions a l'interface entre la formation et la recherche, souvent de maniére non écrite, peuvent
figurer dans cette catégorie

IX. PRODUITS DESTINES AU GRAND PUBLIC

1. Emissions radio, TV, presse écrite

Cesinterventions, orales ou écrites, lorsqu’elles ont une valeur ajoutée pour une unité de recherche, peuvent
figurer parmi les produits de la recherche.

2. Médiations scientifiques : articles, interviews, éditions, vidéos...

Ces produits, lorsqu’ils ont une valeur ajoutée pour une unité de recherche, peuvent figurer parmiles produits
de larecherche.

3. Débats science et société

Ces produits, lorsqu’ils ont une valeur ajoutée pour une unité de recherche, peuvent figurer parmiles produits
de larecherche.

4.  Autres produits destinés au grand public

On fera figurer dans cette catégorie des produits destinés au grand public qui n’ont pas frouvé place dans
les catégories ci-dessus.
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X. PRODUCTIONS PROPRES A L'ARCHITECTURE ET A SES CHAMPS EN LIEN AVEC LES
CADRES INSTITUTIONNELS DE LA RECHERCHE

Généralement individuelles, les activités & prendre en compte ici doivent nécessairement relever d'une
activité en lien avec les travaux de I'unité de recherche.
1. Conceptions architecturales, urbaines, paysagéres en lien avec une action de recherche

Seules les conceptions (architecturales, urbaines, paysageres) relevant d'un travail lié a une unité de
recherche peuvent étre prises en considération.

2. Créations artistiques en lien avec une action de recherche

Seules les créations (art plastique, design, cinéma, théatre, création numérique...) relevant d'un travail lié &
une unité de recherche peuvent étre prises en considération.

3. Expositions (commissariat ou participation)

Les expositions qui présentent une thématique de recherche figurent dans cette catégorie.

4.  Formes documentaires audiovisuelles

Les formes documentaires (films, vidéos, podcasts, bandes dessinées...) qui contiennent une thématique de
recherche figurent dans cette catégorie.

5. Autres

Les formes innovantes de diffusion et/ou de recherches actives (conférences performées, re-activations,
interventions situées, etc.) figurent dans cette catégorie.

C - ACTIVITES DE RECHERCHE

I.  ACTIVITES EDITORIALES

1. Direction de revues, de collections

Cette activité éditoriale est un élément qui rentre dans le champ de I'évaluation, d'autant plus s'il s'agit
d'une revue reconnue dans sa spécialité.

2. Participation & des comités éditoriaux (revues, collections)

La participation & des comités éditoriaux est & faire figurer dans cette catégorie.

3. Comptes rendus scientifiques (critiques d'ouvrages, notes de lecture publiées dans divers supports)

Les comptes rendus d'ouvrages, de colloques, ainsi que les notes critiques, etc., publiées dans des supports
variés (revues scientifiques, revues professionnelles, dans la presse) sont & faire figurer dans cette catégorie.

4.  Autres activités éditoriales (dont la production numérique ou éditée de carnets de recherche)
Des activités éditoriales qui n'ont pas trouvé leur place dans les catégories ci-dessus, notamment les carnets
de recherche, sont & faire figurer dans cette catégorie.

Il. ACTIVITES D'EVALUATION SCIENTIFIQUE

Plus encore que pour d'autres catégories, nombre d'activités de cette catégorie relévent plutét de I'échelle
individuelle que de celle du laboratoire. N'ont vocation & figurer dans cette catégorie que celles qui
permettent d'attester de la notoriété du laboratoire. En outre, il n'est pas forcément demandé une liste
exhaustive des activités d'évaluation : une approche synthétique faisant ressortir les points saillants,
accompagnés d'éléments chiffrés, sera tout autant appréciée qu'une liste exhaustive.

Ces activités témoignent de I'implication des membres de I'unité au service de la communauté.

Page 10 sur 15



\”\ W\, c’w/
Guide des produits de la recherche et des activités de recherche 5 .‘.r. .". 4
Panel : SHS7 Espace et relations hommes/milieux ==
Discipline : Architecture (2]

%cére

1. Responsabilité dans des instances d'évaluation nationales ou internationales

La participation a des instances d’évaluation (Hcéres, CoNRS, CNECEA, CNU, ANR, etfc.) est un observable
de I'implication des membres de I'unité dans la vie de leur communauté scientifique. Les participations &
des instances nationales et internationales peuvent étre soulignées, quand celles quirelévent de la vie d'une
école ou d'une université de tutelle ne doivent pas forcément étre mentionnées.

2. Evaluation d'articles et d'ouvrages scientifiques

L'évaluation scientifique de travaux de pairs est & faire figurer dans cette catégorie.

3.  Evaluation de structures de recherche

L'évaluation de structures de recherche est d faire figurer dans cette catégorie.

4.  Evaluation de projets de recherche

L'évaluation de projets de recherche est & faire figurer dans cette catégorie.

5. Participation a des jurys de these et de HDR

La participation & des jurys de thése ou d’HDR peut figurer dans cette catégorie. Quand I'unité sera de taille
conséquente, une approche synthétique devra remplacer une liste.

ll. ACTIVITES D'EXPERTISE SCIENTIFIQUE

L'expertise est une activité courante dans le champ de I'architecture, de I'urbanisme et du paysage. Ne
devront toutefois figurer dans cette catégorie que les expertises qui sont directement en lien avec une
activité scientifique.

1. Expertises architecturales, urbaines et paysageres mobilisant les acquis de la recherche

L'activité de consultant est reconnue comme activité de recherche si, par-deld l'implication d'une
personne, elle constitue une valeur gjoutée pour la politique scientifique de I'unité.

2. Parficipation a des instances d’expertises ou de normalisation

La participation & des instances d'expertise est considérée comme une activité de recherche.

IV. CONTRIBUTIONS A LA FORMATION PAR LA RECHERCHE

1. Direction ou co-direction de Formations & la recherche en master, en Post-Master et en école doctorale

Les formations & la recherche dirigées ou animées par les membres de l'unité de recherche seront
présentées ici.

2. Accueil de stagiaires recherche en unités de recherches

Plus qu'une liste exhaustive, un paragraphe expliquant la politique de I'unité de recherche en la matiére,
assortie d'éléments chiffrés (nombre de stages, nombre de mois, diversité disciplinaire), est attendu.

V. ACCUEIL DE DOCTORANTS, POST-DOCTORANTS ET CHERCHEURS INVITES

L'accueil de doctorants, de post-doctorants et de chercheurs venus d’autres unités de recherches pour des
durées significatives (supérieures a 3 mois) s'apprécient comme des indices d’attractivité de I'unité dont ils
deviennent les collaborateurs et les collaboratrices. Il convient également de considérer les actions de
collaborations internationales, qui permettent de mettre en place des programmes d'échanges ou des
theses en cotutelle.

VI. INTERACTIONS DE L'UNITE DE RECHERCHE AVEC LES ACTEURS SOCIO-ECONOMIQUES
ET CULTURELS, LES COLLECTIVITES, LA SOCIETE CIVILE

Les acteurs entendus dans la catégorie des acteurs socio-€conomiques sont extrémement variés : les
acteurs économiques (entreprises, agences), les acteurs institutionnels (ministéres, collectivités locales), la
société civile organisée, le monde culturel, etc., sont compris ici.
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Le transfert et la valorisation peuvent s’effectuer a travers plusieurs formes de partenariats :

Les laboratoires communs, qui s'inscrit dans la durée et confére souvent une visibilité internationale,
- les unités mixtes de recherche avec un partenaire (industriel le plus souvent). Ce partenariat est
établi par un contrat, qui repose sur le partage des ressources et des produits de la recherche,
- le pilotage de consortiums avec participation d’acteurs socio-économique dans le cadre de
contrats nationaux (ANR, etc.) ou internationaux,

- lasignature de contrats de recherche avec un acteur socio-économique (qu'on prendra soin de
distinguer des prestations de service),

- la convention entre l'unité et une entreprise ou toute autre structure dans le cadre d'une
Convention CIFRE,

- le partenariat de I'unité avec des industriels ou toute autre structure dans le cadre de dispositifs
notamment PIA,

- des acteurs socio-économiques de la société civile mettant en ceuvre des dispositifs, etc.

- des co-animations d'événements scientifiques ou culturels.

Plus généralement, les initiatives visant a favoriser les échanges avec le monde socio-économique sont a
prendre en compte, y compris les partenariats internationaux.

1. Partenariats avec les mondes professionnels (institutions publiques, associations, entreprises, agences,
etc.)

Ce type d'activité est, le cas échéant, & faire figurer dans cette rubrique.

2. Organisation de conférences, de formations & I'attention des professionnels et des élus

Ce type d'activité est, le cas échéant, a faire figurer dans cette rubrique.

3. Confirats de recherche (recherche fondamentale, R&D, etc.)

Ce type d'activité est, le cas échéant, a faire figurer dans cette rubrique.

4.  Contrats doctoraux en lien avec des structures professionnelles ou des acteurs socio-économiques
(CIFRE-convention industrielle de Formation par la recherche...)

Ce type d'activité est, le cas échéant, a faire figurer dans cette rubrique.

5. Laboratoires communs et chaires partenariales

Ce type d'activité est, le cas échéant, a faire figurer dans cette rubrique.

6.  Création de réseaux ou d'unités mixtes technologiques

Ce type d'activités est & prendre en considération le cas échéant.

7.  Création de start-up, d'entreprises, d'associations, etc. en lien avec des activités de recherche

Cette activité de valorisation doit étre analysée dans la durée. Il convient d'apprécier comment s'effectue
I'évolution en termes d'indépendance de la structure vis-a-vis de I'unité, mais également en termes de
valeur gjoutée pour 'unité.

Les unités et équipes devront préciser si leurs personnels sont & I'origine de la création d'une structure, s'ils y
assument a titre personnel des responsabilités de consultant, de conseiller scientifique (article 25.2 de la loi
surI'innovation) ou de dirigeant (artficle 25.1), et la part du temps de travail (en ETP) dévolue & cette activité.

8. Autres conventions de partenariat

Sont & faire figurer ici des conventions de partenariat importantes qui n’auraient pas frouvé leur place dans
les autres catégories.

VII. ACTIVITES DE PARTENARIATS SCIENTIFIQUES ET INTERACTIONS AVEC DES ACTEURS
NATIONAUX ET INTERNATIONAUX

On distinguera notamment les activités qui sont régulées par des conventions, au niveau des établissements
en particulier. Quatre types d'interactions peuvent étre distinguées :
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1. Création de laboratoires communs ou d'équipes internationales communes

Des laboratoires communs internationaux, mais aussi des dispositifs de recherche et de formation en
partenariat.

2. Création ou direction de réseaux internationaux

Les réseaux de recherche internationaux (type GDRI) constituent des activités de recherche d indiquer ici.

3. Convention internationale de recherche

Ces documents, signés au niveau des établissements, seront pris en compte s'ils comportent une annexe
spécifique aux recherches de I'unité de recherche en évaluation.

4.  Création ou direction de réseaux nationaux de recherche

La participation & des réseaux nationaux de recherche (GDR, GIS) est & renseigner ici. Des indicateurs de
I'implication de I'unité dans ces réseaux seront indiqués ici.

5.  Theses en cotutelles

Les théses en cours ou soutenues en cotutelle sont a faire figurer comme activité de la recherche.

VII.CONTRATS DE RECHERCHE FINANCES PAR DES INSTITUTIONS PUBLIQUES OU
CARITATIVES

Pour apprécier la qualité de ces contrats, on prendra en considération :

- laresponsabilité du pilotage et le niveau d'implication scientifique dans des projets internationaux
et nationaux,

- le rble de leader dans des réseaux de recherche, des réseaux d'excellence des communautés,
des associations porteuses de projets, d'infrastructures ou de centres d'intérét scientifiques ou
techniques, a I'échelle internationale, nationale ou régionale.

1. Conftrats européens (ERC, Horizon Europe) et internationaux

Outre la liste d'éventuels contrats obtenus, qui seront distingués en fonction du type d'instrument, cette
catégorie soulignera les actions internationales inaugurées par des échanges.

2. Contrats nationaux (ANR, FUI...)

S'agissant des contrats nationaux (appels & projets génériques ou appels spécifiques de I' ANR, par exemple)
et des réponses au FUI (Fonds unique interministériel), il importe de préciser si I'unité est coordinatrice ou
partenaire. Le montant et les effectifs engagés au sein de I'unité sont des indicateurs importants.

Le succés a des appels lancés par les organismes (PEPS du CNRS par exemple) ou a des appels relevant de
la politique des établissements doit également étre pris en considération.

3. Contrats avec les collectivités territoriales

Certaines régions soutiennent fortement la recherche au moyen du Contrat de plan Etat région (CPER). Les
contrats ainsi obtenus peuvent étre importants. Cependant, il est essentiel pour une unité d'avoir un
portefeuille de contrats diversifiés impliquant aussi bien les collectivités territoriales que les instances de
financement nationales et internationales.

4.  Conftrats financés dans le cadre du PIA

Idex, labex, équipex, SATT, IRT, ITE, ..., sont des sources de financement de contrats qu'il faudra faire figurer
ici, tout en mentionnant la part de responsabilité de I'unité, le montant et les moyens humains engagés et
les bénéfices attendus pour I'unité.

5. Conftrats financés par des associations caritatives et des fondations (ARC, FMR, ...)

Ce type de contrats est & prendre en considération le cas échéant.

IX. INDICES DE RECONNAISSANCE
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1. Prix

Les prix internationaux, les prix des Académies, les prix de sociétés savantes sont des critéres de qualité. On
peut également mentionner les prix de théses délivrés par des associations scientifiques.

2. Distinctions

On prendra en considération les médailles du CNRS, les nominations a I'lUF, & des Académies (en France ou
dans un autre pays) ou des sociétés savantes prestigieuses.

3. Responsabilités et participation dans des sociétés savantes

Les responsabilités au sein de sociétés savantes ou d’Académies (en France ou dans un autre pays) sont
considérées comme des indicateurs de reconnaissance de la qualité de la recherche. La renommée de la
société, la durée et le niveau de I'engagement sont des indicateurs de qualité.

4. Partficipation a des comités d’éthique, des conseils scientifiques ou des groupes de réflexion

Les participations & des comités d'éthique, des conseils scientifiques d’organismes ou des groupes de
réflexion structurés sont & faire figurer dans cette catégorie.

Page 14 sur 15



2 rue Albert Einstein
75013 Paris, France

T.33(0)1 555560 10
hceres.fr Haut Conseil de |'évaluation de |la recherche et de I'enseignement supérieur



