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‘ Présentation

Ldwversit® doAuv e migeniké BlaisedPagcal @BP) $oidt inées, en 1976, de la scission de
| danci enne ClkimoenekFesand. ® de

Le 30 mai 2008, | 6Ud mRrextClerménUBrPi wert s if to@sting® frangaés ale nhédanique
avancée (Ifma) , Ecdlednationale supérieure de chimie de Clermont-Ferrand ( E N S C C RnjstitueMetAdra®up.

Conformément a la loi du 22 juillet 2013 avec la suppression des Pres, |6 UB&recu la charge de la
coordination territoriale du site clermonto is par le décret 2015-529 du 12 mai 2015.Une convention do6ass
(Université Clermont Auvergne et Associés (UCA A) l'ie |1 dUBP avecdmaled Uétbdd natibndlE NSCCF ,
sup ®r i eanchitectuek & e Clermont-Ferrand (Ensa CFY.

LdrMaet | OENSCCF o0 nt anVien216cousnl®nor ée SigreaClermont.

Annoncée par les présidents en septembre 2013 et validée par les CA des deux universités a I'automne 2013, la
fusion de | 8 Ud Aixée au let mnvier@01B FUn mantel de convergence en a fixé les différentes étapes
et leur calendrier. Le nom du nouvel établissement sera « Université Clermont Auvergne » (UCA).

Depuis le ler janvier 2016, | es régions Auvergne® et Rhone-Alpes sont regroupées pour former la région
« Auvergne-RhdneAlpes ». Par convention, dans ce présent rapport, lesi t e d 0 Acarrespaond augérimétre de

| 6anci®gnmen Auvergne comprenant | es d®par t eloieettdsPugde-DbnieAl | i er ,
Ce site® compte environ 1 440 000 habitants dont prés de 25 %habi t ent | 6agg! omGRermandi on de

et 50 % dans le département du Puy-de-D* me. Le t aux dde mp sune meyenne ratiorale ®89(896) , 1 %
grace a des moteurs économiques, tels que la filiére agro -alimentaire (dont les semences et les eaux minérales) et

|l i ndustrie du pneumati que. La r®gion compte aussi des ptle
mécanique et des élastoméres ainsique des acténature @ermalidneupare naturel des volcans). A cété
déune i mportante recherche industrielle priv®e (par niekempl e
de recherche publique : 2 114 agents titulaires au 1% janvier 2015 dont 1 150 enseignants-chercheurs (EC), 241
chercheurs et 719 ITA/Biatss. Toutes cat®gories confondues, ces personnes ¢
| 6UBP, 21 % 7 lhrdd&Jtd A1 0 2% &olnserBM&rBpréseht® que 1 %. 44 % de ces personnels snt
investis dans |l es sciences du vivant, de | dagronomie et de |

et 22 % dans les sciences humaines et sociales®

Les établissements du site, en partenariat avec les hopitaux, les industriels et les collectivités locales , ont
d®pos® | eur candi dat ur é&ciehcelnmovapon-degrrieire -Ec@dnonmel (kSitea t | v e s

LOUdA, en dehors de s ElamoptfFermard ieg également @résgnte & Vichy, a Aurillac et
au Puy en Velay. L 8 U’dcAmpte 16 527 étudiants (dont 2 057 étudiants étrangers) qui se répartissent a raison de

56,7 % en £’ cycle, 41,2 % en 2 cycle et 2, 2 % en 3 cycle. Pluridisciplinaire avec santé, | 6 ®t abl i ssetmient cou
grands domaines,| e dr oi t , | 0 ®estoom (B%U % des €tudibngs), la santé (46,5 % des étudiants) et la
technologie (IUT, 14,3 % des étudiants). Ces disciplines sont organisées en trois UFR dans le domaine de la santé
(médecine, pharmacie, chirurgie dentaire), trois UFR dans le domaine dudr oi t , de | d6®conomie et

dénommées Ecole de droit, Ec o | eécombrdie, et Ecole universitaire de management, un IUT et deux écoles
doctorales. Le personnel est constitué de 664 personnels enseighants et enseignants-chercheurs dont 520 titulaire s
(170 PR, 267 MCF et 83 enseignants) et de621 personnels Biatss dont 334 titulaires et 287 non -titulaires 8. Les activités

®Sont égalementliéspar des conventions de: dbsbtliatbwtr aV dFodegsiapy@icp elanbtiesB|emont
M®t r o p lodtitet,natibndl de larechercheag r o n o mi q u enstiut natioadl de sdnt@ et de recherche médicale (Inserm),
le Centre national de larecherche sci ent i f i q u énstitgt CidtRi®l) de rdclierche en sciences et technologies pour
I & vir onn e ngrinutturedlitsteal) €ile Centre régional des oeuvres universitaires et scolaires (Crous).
4 Extraits de Strater « Auvergne 2014». DRRT Auvergne 02.09.2015, d&Auvergne
® Extraits de Strater « Auvergne 2014». DRRT Auvergne 02.09.2015, d&éAuvergne
*HCERES, synth se des ®valuations des unit®s de-206cherche Site Auve
" PapER 2012-2013.
8 Fiche Persee3DGRH
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de recherche dans les domaines de la biologie-technologie-sa nt ®, du droi t, de | 6®conomie et
au sein de 23 unités de recherche dont 9 UMR®.

En 2014, le total des dépenses del WdAs 6 ®1 evai ent h 114,573 MO incluant une 1
de 78, Y4B UM a acc®d® aux RCE en Zdh @Wpatenoinebd@ni€ilci e de | a d®v

L 8 U'B &n dehors de ses campus clermontois, est également présente a Vichy, Moulins, Montlugon, Le Puy en
Velay, Aurillac. Elle compte, en 2015-2016, 16 119 étudiants (dont 2 208 étudiants étrangers) qui se répartissent a
raison de 68,8 % en £ cycle, 27,4 % en Z cycle et 3,8% en3cycl e. Pluridisciplinaire, I
domaines des sciences, technologies & sciences p o 3617 %ldésiétudja®ts), desuarts, |éttres, langues,
sciences humaines et sociales 61,8 % des étudiants), du droit, sciences économiques et AES 4,2 % des étudiants) et
des sciences et techniques des activités physiques et sportives (7,3 % des étudiants). Ces disciplines sont organisées en
cing UFR (langues appliguéescommerce-communication, lettres -langues-sciences humaines, psychologie-sciences
socialess ci ences de | ®ducati on, sciences et techniques des a
technologies), deuxi nsti tuts (I UT de | 6AI Il ier, Ob sBoisréeokes (mstitutesupdriels s ci en
déi nformatique, de mod®I i s a(sima),n Rdl ydleenoh-derrans, Ecole supérieusetdi o n s
professorat et (Esh@ et|gqda®ed écales dctorales. Le personnel est constitué de 1 201 personnels
enseignants et enseignants-chercheurs, dont 860 titulaires ( 202 PR, 484 MCF et 174 enseignants et de 1 097 personnels
Biatss dont 661 titulaires et 436 non -titulaires '2. Les activités de recherche dans les domaines des sciences
fondamentales, des sciences du vivant, des sciencesett echni ques de | 6information et de
des sciences humaines et sociales sdexer cerkEnh20Mulessépénsesdde 26 u
fonct i onnement de | GUBM, 238 ®| ewla i cepmaksersalaride de h®83, 227 MO et l es d
déinvestissemédnt ~ 3,998 Ml

(o]
@)

LOUBP a acc®d® aux responsabiCBen209. et comp®t ences ®I| argi e

Le site compte cing écoles doctorales portéespar | une ou | dautr e Dplatre$,sdgencdse ux un
humaines et sociales (UBP), sciences économiques, juridiques, politiques et de gestion (UdA), sciences fondamentales
(UBP), sciences pour | ding®nieur (UBP), sciences de |l a vie,

Dans | a perspect i v e airdseont Iclibisi @& regrolpersleurp activités e formation et de
recherche au sein de cing collegia : droit-économie-gestion, lettres-languessciences humaines et sociales, sciences
fondamentales, sciences de la vie-santé-environnement, technologie-s ci ences pour | 86i ng®ni eur .

Le contexte de | 6®valuation

La pr®sente ®valuation sdest d®r oul ®edewt aniversités en vaeode tae x t e d

cr®ation de | d8UCA. Adles finalisagent ta staicturation duv nosnieltétablissement.

Si | 6®valuation a pu porter sur Il e bilan respectif des
sbadresse, il ndemp°®°che que, quand | e rapport sera ®dit®, (I
et | 6UBP esnerfoinn db6éexi stence en tant qudentit®s s®par ®es. Les
ne peuvent donc sdinscrire que dans |l a perspective de | a
particulierement orientée vers la structurat ion de la future université en collegia, " | 8ancrage terri
®t abli ssements en parall le - Il a construction de | 6i mage i

soutenabilité financiére et du pilotage RH de la future université .

'HCERES, synth se des ®valuations des unit®s de-206écherche Site Auve

10 Comptes financiers UdA 82014,

YStatistiques 2015-2 016 fournies par | 8UBP.

2 Fiche Persé dMENESR DGRH3 septembre 2015.

3 Comptes financiers UBP32014.

Yleparti a ®t ® pris de figer | 6analyse au temps de | alubmaumomene t out e
de la publication du rapport.
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‘La stratégie et l|la gouvernance

| 8 Les missions des établissements et leur positionnement stratégique

Dans le contrat en cours, 16 U d®/ défini trois axes stratégiques : la professionnalisation, la structuration du

di spositif de recherche dans | e sens de | 6excellence et | a
de d®vel oppement international .: Hlal equsadiiieted,e¢ ilédeefl f&imcu maion .s Imd
fait de I 8insertion professionnelle | &6dindicateur de | a r ®uss

de recherche et de développement dans une politique de partenariat territorial

L& UBR construit quant " el |l e son d®vel oppement autour ddune
fonctionnement collégial et aux missions de service public. Elle se veut étre une université pluridisciplinaire de
recherche tourn®e vers | dexcel joemunedle miEdul dans &pgitiqiende sit¢ & v ol ont
déarticuler | es par tcdemayanneménsintetnationali t or i aux ave

Les deux établissements ont lié leur stratégie a celle de leurs partenaires du site en parfaite intégration avec
leur politiquecont ractuell e ou conventionnel lux ¢ea omemes qdwd a2WEBs tli ssres
les deux universitéts, avec | es ®coles doi ng®ni eomverdgionguinquerealedd & »; danisgnai en
le cadre du Pres elles identifiaien t, toujours avec leurs partenaires, les ressources en recherche du site o pour définir
quatre axes thématiques forts : biologie-technologie-santé, environnement-agronomie-territoire, matériaux -
instrumentation -mobilité -systemes complexes et développement humain-dynamique des sociétés. En 2015, avec la

convention d6 a s s o c UCAAlésagegroupantavec | es ®col es dEbsaflg®ei ¢ess d®ci Héai ent
des politigues communes de site dans |l es domanemi@stdde | a r
Il i nnovation, des d®vel oppements p®dagogi ques et du num®r i gl
des campus et de la culture artistique, scientifique et industrielle. Ell es d®cidaient ®gal ement

C 0 mmu n ee cdri@ des formations.

LOUdA et | UBP ont aujourddhui converg®, avec | e soutie
dd®t abl i ss e me "tjanviem2017.uCette aauvelle université, « Université Clermont Auvergne », se donne
comme objectif de relever cing défis : développer au plus haut niveau les missions de recherche et de formation ;
étre pleinement acteur du développement de son territoire ; étre ouverte sur le monde ; développer un nouveau
modéle de management pou r mobiliser | 8 e ns e;mbrower pdue sssurpee mlsimement Une
responsabilité sociétale et environnementale *.

Cette d®cision de fusion, ou plus exactement comme | es
nouvelle université, est une décision stratégique dont il convient de souligner la détermination dés lors que le défi
était de surmonter les divergences politiques héritées du passé et de dépasser des cultur es dd ®t abl i ssem
contrastées.

La politique scientifique du site est forteme nt coordonnée par un co mi t @imdtidn et de suivi de la politique
scientifique de site (CAP3S) qui associe les deux universités a leurs partenaires publics et aux Etablissements publics a
caractere scientifique et technologique (EPST) . Ce CAP3S aeu notamment pour mission la préparation du contrat de
plan Etat-Région (CPER 2015-2020. Cette concertation forteest un poi nt ddappui primordi al po
du site.

Les wniversités portent, toujours en partenariat avec les autres établissements d&6ensei gnement sup®r
EPST, les hopitaux (Centre hospitalier universitaire - CHU et Centre de cancérologie Perrin), les collectivités locales et
des acteurs industriels, une candidature a un projet |-Site. Lors du premier dépdt de cette candidatur e, le projet
soulignait | es obj ectifs ddune r echer ch eivildié aecdes dctelrsrsacie econdniiquesetpar t e n

ddune identification t er r ansiadentifeé lguatre mes sgiandfiques plicgitairpsr a jeedgro-a
éco-systemes, les systemes intelligents et performants, la mobilité humaine et les risques naturels. Le  budget
demandé était de 320 MO non consommabl e, soit 80 MO sur 10 ans dest

BUdA, Présentation du président, 26.04.2016.

®¥UBP, Ra muoévaluation 8012-2016.

Rapport sur la politique du site en matiére de recherche publique, Pres , 15 mars 2013.

¥Une nouvelle université, un nouvel horizon , document commun UdA-UBP, http://creation -uca.fr/la -future -universite/projet -
strategique/
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|l 6entreprenarian, et I"'ddpPpgwminovaktaorecherche dans des domai ne:
doct oral es et ~ Idamingcent®ra Ce poojet lSilewn@galement prévu des restructurations internes dont

la fusion des ®col es doiumgr€itasi cdia st rded umar tpaett , uldte®r i eur emen
f ®d®r ation entre | 8®cole externe ddirme®&ni’eulr&uneitv elrpisaset ®c o ILe¢

d di n st deucette premmére candidature , le jury international a reconnu les potentialités fortes du projet mais a
suggér, notamment, une progression plus audacieuse du changement proposé et une meilleure intégration des
acteurs. Au moment de la visite, les établissements préparaient un nouveau dép6t de candidature avec un projet
prenant en compte les remarques du jury. Le succes dans cette candidature est un élément majeur pour le
développement du site mais a ussi de la nouvelle université.

[1 8 La politique de partenariat

Une des caractéristiques majeures du site de Clermont-Fer r and est | 6®troite <collabo
acteurs académiques, politiques et socioéconomiques et la convergence de leurs politiques de développement . Tous
ces acteurs sont pr ®sent s, au titre de fondateurs ou dodoassoc

Satt, Maison Innovergne). En 2013, les membres fondateurs du Presc o n v e n a i eadémealird poor la rédaction

des adresses de piblication sous le nom général de « Clermont Université »°,

Les ®tablissement supédeirensei gnement s

Lé ol e doéi nigmiané te unkaE S on't Il i ®es aux uni versit ®satop.ar une
Ldassoci at i ocompkte ledom8rneglenass ci ences et des taoldnsqgues dé&ak8UECAa
| EhsaCFrenforce celui des sciences humaines et sociales(SH$. Outre | a coordination r®ussie
les universités et les écoles partagent les mémes services interuniver si t ai res port®s aujourdoéhui
par | :daUdibkotheque interuniversitaire , la cellule Europe, le Centre régional des ressources informatiques

(CRRI), le mllege des écoles doctorales, le service de santé universitaire, le service des activités physiques et

sportives, le service université culture, le service universitaire handicap, le pdle ent r epr enari at ®tudi ant
labellisé Pépite, |l e bureau do6éaccueil des ®tudi ant s erstdiresade Clermant- et I e
Ferrand.

Les EPST

Les collaborations avec les EPST sont de bonne qualité. L ra apporte 20 % des personnes affectées a la

recherche publique en Auvergne, |drstea a créé sa premiere UMR a ClermontFer rand et | 6 UBPldesn f ait
12 instituts d e recherche du CNRS sontprésents; I8l nserm a accr u, au ces,sonartehariat der ni -
avec | 6UdA.

Les collectivités locales

Les collectivités locales apportent aux u niversités un important support. A t i tre ddexempl e, I a
construit Il 6l nstitut d6Auvergree( |l ADT) ®wqalli o palermiesndormaddns nts e mbil
universitaires (UdA, UBP, VetAgroSup) consacréesau développement territorial. La région a aussi contribué au
transfert de la faculté de chirurgie dentaire et est intervenue dans Intgpoucle GRRt. tauct i on
Communauté urbaine et la Ville de Clermont-Ferrand interviennent également dans les domaines de la vie étudiante
et apportent des bourses de mobilit¢ et de doctorat. Les communes qui h®bergent
hors Clermont mettent " di sposition des bOtiments pour | 6e

infrastructures sportives, de la logistique et du personnel (par exemp le, 4 ETP a Aurillac et 12 ETP a Vichy)
Les partenaires économiques et industriels

Les deux ini ver sit ®s cl ermontoi ses b ® rs@ioécanoneqoet qui des usoutiere nvi r on
fortement et avec lequel elles ont su développer au fil des années des re lations pérennes et solides. La présence a
Clermont-Ferrand de grands groupes industriels, au premier rang desquels on peut citer Limagrain et tout
particulierement Michelin, seule entreprise du CAC40 ayant son siége en dehors de la région parisienne, infl uence
nettement la typologie de cet environnement. Pr ésents dans la gouvernance des wiversités, ces groupes sont en
interaction avec les universités t a nt sur la formation que sur l a recherche,
laboratoire de recherche commun avec | 6UBP. Les universit®s formtvisduussi p
tissu de PME et ddentrepri ses clustensotivématiuess notansment enesanté, ouregani s ®e
pbles de compétitivité (Céréales Vallée, ViaMeca).

¥vademecum pour la rédaction des adresses dans les publications, Clermont Université, UdA -direction de la Recherche, septembre
2013
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Face -~ ces attentes fortes, | OUdA et | UBP, chacunem dans
réponse a u X besoins expri m®s par |l e monde ®conomique, tant en
expertise ou en transfert de technologie.

La fondation universitaire d e | dRUdAAest une fondation universitaire créée le 7 avril 2008. Elle associe
| 6®t abli ssement ~ des partenaires pethtontibeé aerter yne dyva®iquedei ndustr
type « club des entreprises partenaires ». Cette dynamique ne demande qud” se d®velopper d

englobant de la future Université Clermont Auvergne, qui compte reprendre a son échelle plus large les principales
caract®ristiques de cécoltésedeplin20@Badévolasnnotdnnend a IMdréation de bourses de
mobilit®, de cotutelle de t*h " se et de chaires déexcellence)

Avec leurs partenaires socioéconomiques, les universités sont bien impliquées dans la « Maison Innovergne»
dont |l e lwi mest | d®cosyst me d dnerftape supplémentaire alel cetterdgnanaique est
portée parla« Mai son de I»@nscritedanséetsthémar® g i o n adnseignemeht@upérieur, de la recherche
et dmmovdtign (SRESRI 2014) edanslep r o j é&Site. Cdite « Maison» vise a créer, sur le Campus de Cézeaux,
un lieu physique de rencontre entre étudiants, chercheurs, acteurs économiques et outils de valorisation, pour
faciliter la dynamique partenariale, accompagner et financer les projet s innovants, favoriser le transfert de
technologie.

Le CHU

La coordination hospitalo -universitaire est considérée par tous les acteurs rencontrés comme une nécessité
absol ue. Le partenari at avec | e CHU s 0 e x euniceesitaick ssignge entee cadr e
| WApour |l es Facul t ®=ontdlegie et®e @laimace,, et lel GHU. De plus, cette configuration est

originale et rare puisque le Centre de lutte contre le cancer Jean Perrin (CLCC) en est également signataire a part
entiére a la satisfaction de toutes les parties prenantes 2%,

Le CHU et le CLCC articulent activement leurs complémentarités disciplinaires. Par exemple, la chirurgie
thoracique sdexerce d®sormais au CLCC, en coseihduecCpld Bdlonla | 6 h®nm
pol i t i gaamcer,dedCUCC Jean Perrin devrait se regrouper avec le centre Léon Bérard de Lyon. Aussi, le CHU et
|l e CLCC s-iBsearomanigee leurs partenariats dans une convention cadre plus structurante que leur actuelle
convention de coopération, notamment en considération des activités de médecine nucléaire -biophysique et de
radi ot h®rapie effectu®es sur | e site dupenhtEl@pitalierids Tediteirer ai ent
dont le CHU sera établissement support. Il convient de noter également que les deux établissements collaborent, avec
déautres fondat e&urowu,p eane nd e idrd i(Gid) dretherche.u bl i ¢

La révision annuelle des effectifs hospitalo -uni ver si t ai res s or gadefageneantibipgte ehoni e u s ¢
en concertation entre les institutions partenaires préalablement a la rencontre préparatoire avec les conseillers des
deux ministres concern®s. Au sein de | 6UFR de m®deci ne, une
candi dat s. Des entretiens d6éembauche sont odoygra dui psé@dent devie ¢ | a
commi ssi on m®di c al CMB @®@®dua diréciew sgénéral ndu CHU. Les instances décisionnelles
universitaires et hospitalieres procédent en bonne intelligence aux ouvertures de postes hospitalo -universitaires.

Lecomit ® de | a recherche en mati re biom®dical eCLeCUJAde sant
EPST, dont Il a pr ®si den tdA eteles CHU,t veille ren higrarchise den actioas de decherche. |l
harmonise les thématiques des différents domaines de recherche et contribue a la cohérence scientifique des projets
de recherche des équipes hospitalo-u ni v er s i t BdAraees lesdteemek @rioritaires développés au sein des
®t abl i ssement s hospitaliers. Ce dynami s me a per mi s ddencou
d®vel oppement des | abellisations dd®qui pes abmatraterecourse Poarh e dont
motiver de jeunes équipes, desap pel s dodof f e erejetside teaheraheeteématiques, ouverts sur la région,
sont r®guli rement autofinanc®s par | e CHU, |l equel met aussi
de recherche. La délégation a la recherche clinique et ~ | i nn®RG duomCHU sb6empl oi e ° fav
politique de mutualisation des moyens afin de promouvoir les recherches clinique et translationnelle.

®Fondation Universit® déAuvergne, Rapport déactivit®s 2014.
2L Convention de partenariat du 9 janvier 2012 entre le CHU Clermont-Ferrand, | e Centre contre | e Cancer Jearn

9
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Le CHUétait me mbr e d o6 Auv er g’*hae temps Heosoni esistence. dl souhaite procéder avec | WdA en
I i en énseam; a ld déation de f édérations hospitalo -universitaires (FHU) sur le site de Clermont-Ferrand, a la
faveur de la création d e la nouvelle UCA. De méme, il est engagé activement dans la construction de | 1&ite.

Ancrage territori al présent et a venir

Ainsi, | 6ancrargiealt ede ilt 6 Ud Aune forcedde ced idstitlBidhs. Pastant de cette excellente
dynamique partenariale, la future UCA a tous les atouts pour aller au -dela des pratiques actuelles. Avec les grands
groupe s , | UCA aura certainement int®r°t “ d®passer | es bonnes
ou des laboratoires, pour inscrire les partenariats au niveau stratégique, avec un conventionnement cadre pluriannuel
etun suivirégulierpardi al ogue gl obal entre | dentreprise et | duniversit®
pourr a, S i elle en a |l a volont® politique, d ®p a s sperter uhea b onne
dynamique résolument proactive, allant aux devants des vell ® t®s de d®vel oppement
proposer un ®ventail déoutils partenari aux. La future fondat
ces d®vel oppement s. Ldensei gne me nutpar des gdllectivies comneel ua rfacteun t o i s e
important du développement socioéconomiquede | 6 Auver gne et p ocupeutéavardgnslamoevellgue c el
grande r ®gi on qu 0 e lAlpes. Cfars cacentere; la fusioR &nhonoge des deux universités et le projet
dBStesont tous deux soutenus avec force par tous |l es acteurs
consi d®r ®s comme des atouts d®ter mi nantnse pdurl 6@y uv il Débg iel itte® |
I 6i mm®di at , Il e nouveau profilage r®gional nba pas doéi mpact
déappui fort de | 6Auvergne, de jouer pl ei nenemont-Reoand. kal | e p o
nouvelle université gagnera & f or mal i ser | es Cc o0 remlayornaires, azec jles uenvitobrfements

universitaires de Lyon et de Grenoble.

Un autre enjeu de | a future UCA est de participer, avec |
stratégiques spécifiqg u e s en particulier sur |les sites d®&hwemsigd sog®s . Pl
présentes ont ainsi des atouts spécifiques et la volonté de les mettreenvaleur.Lduni ver si t ® a pl ei nemei
jouer dans un tel contexte, comme plu sieurs initiatives récentes le montrent déja, telles que le ciblage sur la
formation par apprentissage ~ Montl u-on, |l e d®vel oppement di
une UMR UdACNRS au Pwen-Velay.

[ll6La gouvernance, | 6 or gani sation interne et | 6 ® abo
é UdAa
A coté des vice-présidents (VP) liés aux conseils et commissions statutaires (c ons e | ddadm®@AnNni str a
recherche, for mati on et vie universitaire), | éfidkaqt eti npué vice frp@sdendesnt i el |
en charge des ressources humaines, de | a communication et de
des technologies, des wusages du num®riqgue pour | 6enosei gnem

continue, de la politique du développement international, de la politique de partenariat, des affaires financiéres et
des affaires juridiques.

Le versant administratif comprend une direction g®n®rale
contrtle de gestion doéune part et sur huit ptles administrat

immobilier, recherche -innovation-v al or i sati on, syst mes déinformati on, f or ma
internationales).
Leciur de | a gommuésentdpanice ecemi t ® de gouvernance qui associ e

doyens et directeurs des facultés et instituts et la  direction générale des services (DGS$*. Ce comité définit les

grandes lignesdup r o j établisdenentet sdssuredel 6 ®t at ddavancement des chantiers.
générales paran p er me t tassocia les Personnels aux lignes politiques choisies. Il revient au président et a la

DGS avec | 6aide directe ddae gésidon deedévelappeela thise epi U v t Guigeesonadle

statutaire ddent ®r i nement des d®ci sions, l e CA se r®serve quel ques
nouvelle universit®, cel ui de | a d®v o htatibnibodgétadley ce guaexpliqueno i ne o0
que les personnalités extérieures sont tres présentes dans les débats du CA.

2 |ssu du dispositif mutualisé de transfert des technologies et de la maturation des projets innovants (DMTT), « Auvergne
valorisationé est un service de valorisation cr®® par | 6UBP en 2007 et r
2008 (Référence: RAE de | 6UBP). Auvergne Valorisation noéexiste plus depui
ZArticle 9desstat ut s die | 3 U
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Si ce processus semble rodé et bien outillé par la cellule de pilotage qui apparait clairement comme une

structure cl ® pisienr dled di6dReq u'i plead de®ed duovett uanl i en ®troit, entre
il est essentiellement descendant, une situaton d ®j ©~ r el ev®e dans | 6 ®vad @mdéd othd @v &BlcwRalt
de | a recherche et de |AgREP dee20ld, nm@meesd tl seuspt®rii sesuur d @tbrden desy ses e
usagers D6 a i |, tes madalités de fonctionnement donnent globalement satisfaction aux élus et la communauté

universitaire en souligne | bf f i caci t ®. Cette efficacit® est illustr®e par

d 6 u n es-datation en emplois mise en exergue dans tous ses rapports p ar lefehddmd .le di@logue social est
parfois sous | a pr es ggemca paddésacenités techniquesn(@T) unie en derniere minute. La

nomination depuis un an ddun VP d®| ®euWe& amdlicxatiopsesigrsficativesecohts en at
été apportées a la situation des personnels Biatss (politique indemni taire revalorisée, lutte contre la précarité,
préparation aux concours, titula risation, veille médico -sociale, etc. ).

é IBBU

Outre les vice-présidences liées aux conseils et commissions statutaires, | 6®qui pe pr®sidentieldl
vice-présidences char g®es de |l a politique de direction des personnel s
professionnelle des étudiants, des relations internationales,des t echnol ogi e de | dinformation et
(Tic), de |l a valorisation et de socioéednaniquepdn patrimaine et du développemend n n e me n t
dur abl e. Elle compte aussi neuf charg®s de mission pour | &in
« summer schools», la communication, la politique documentaire, la diffusion de la culture scientifique et technique,
| 6aide ° | a r ®ussi tsécuriéret conditioe dedravail, lle@évglappementedurable, les Technologies
de lanformation et de la communication dans | &nseignement (Tice). Jusqudil y a peuyice-i | sdy

présidente pour le dialogue avec les composantes non remplacée depuis sa retraite. Le versant administratif
comprend wune direction g®n®r asept dikcaians (affair es igénérales, rsagngnentsa n t S ul
recherche et partenariats, affaires financiéres, ressources humaines, immobilier et logistiqu e, systémes

déi nf or matliservices)® auextquel s i | faut ajouter |l es services interur
suppression du Pres

L6UBP a proc®d® ° un recentrage de sa gouvernance vers
s6organisait au sein du comit® r®unissant | a pr®sidence et |
que par consensus domant & chacun des membres une sorte de droit de veto dans les faits. Dans ces conditions, les
redéploiements des moyens étaient difficiles e t | dof fre de for mat i ons d®formation desa s o mme¢

composantes. Aprés une période de transition confl ictuelle avec certaines composantes, | 6 ®qui pe pr ®si den
actuelle a réussi a amener le centre de gravité des débats et décisions vers les conseils centraux ou une politique

institutionnelle a pu voir le jour. Toutes les réformes souhaitées, comme la mi  se en place desco n t r aobjectifsdet

de moyens (Com), n 6 o nridantcpaspabouti, la gouvernance ayant di faire face prioritairement a des difficultés

financieres majeures (cf. chapitre pilotage) et, en conséquence, au pi |l ot age ddun plirmmierde r ed
difficile. La sérénité du climat social a néanmoins pu étre maintenue grace a un dialogue social de proximité

particulierement apprécié par la communauté universitaire.

Vers | 6UCA

LOUdA et | 6UBP sont engag®es dams dlee |l pUCAes sne ddhumver BSusi
« nouvelle » ne serait-ce que parce que les modeles existants de gouvernance et de pilotage des établissements
actuels sont trop contrast®s pour que | dun ou édidéndellesore pui s s
fait de | 8UCA un axe strat®gique majeur et I1®¢s communaut ®s u

Le premier temps strat®gique et politique, avec | a conver
franchi par les votes favorables des conseil s ddadministration tant sur | e pri|
sur le projet stratégique et le manuel de convergencevotés| e 4 juill et 2014 ~ | 6UBP et |l e 8

Le projet de str uct (alide par les GArdesaleux &ablissénemsen mai 2015) prévoit trois

niveaux : les unités disciplinaires, les collegiaet | es instances de | 6®tablissement. L
*Relations internat i onal es, formation per manent e, service de | 6®tudiant, ma
enseignement a distance, affaires juridiques, communication, culture -loisirs-action sociale -sports, hygiéne et sécurité, médecine
préventive.
PRapports déauto®valuation de | 8UdA (point 3.4) et de | 8UBP (point
®Rapport ddauto®valuation de | 68UBP (point VII.B)
«La structuration di s clegpdoliegiaa» « Le péimétrel désuanliegiaerr «slies nissions descollegia », « la
gouvernance de | dlega »w l& k9ne naBvelle univérsité un nouvel horizon », documents communs UdA-UBP,
mai 2015.
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etc.) assureront l e pilotage et | a g pragtainnoes dedecherthé plésfcollegiad e f or
pil oteront l es actions au sein ddéun p®rim tre discije$inaire
instances de CA, dooseilavadémiue t{GRC) et équipe présidentielle - définiront la st ratégie générale et
veill eront 7 sa ollegiacoretituerit doncrure échelbrensuveau mais dont la compétence est limitée

a la concertation et a la coordination, voire a la mutualisation. lls ne disposeront pas de structures administratives n i

de moyens directs. Les collegia auraient pour mission la définition de la stratégie des formations et de la recherche

ainsi gue | 6articulation de | a formation ~ |l a recherche. Le
précisées dans les stauts de la future université. Les collegia, regroupant les UFR, écoles, instituts et UR, seront au

nombre de cing : droit -économie-gestion ; lettres -languessciences humaines et sociales ; sciences fondamentales ;

sciences de la vie-santé-environnement ; technol ogi es et sciences de Icolégiumg @si eur .

sciences de |1 d8ding®nieur donne satisfaction aapxenttetaiSan@st q u i | €
lesSHSest encore en d®bat et | 6UERI 8UBPNnd®pl et e Te o hncdlegingi e sment
®cl atement qui compromettrait | a taille critique ddun ensemb

I reviendra 7 | 6UCA de d®finir tr <olegik danslegoevernancéet r 11| e

son organisation au quotidien pour lever les ambiguités avérées.

Au moment de la visite, la phase administrative et opérationnelle était en  cours délaboration. Des groupes de

travail paritaires construisaient des propositions notammen t pour la structuration admini
direction de | a formation, | 6organisation de | a DRH, |1 8dorgan
la direction des services doéoinformatiremrs, fli@damganireast i dnodea a
communi cation externe et interne, | dorgani sation des relatic

sujets sensibles (par exemple, la régulation des heures supplémentaires et complémentaires) ont été laissés pour la
fin du processus®.

La fin mai 2016 devrait voir les derniers arbitrages par les présidences et la mise en place des responsables
« préfiguratifs » qui auront alors a structurer plus en détails leurs services.

La situation doirrma@perotritt vaduex poar gani gr ammes futurs de | dUC
partie des personnels ndest pas sans g®n®rer des ingqui ® ude:
de communication de proxi mit® e tsaukiBangermeatnQe &rayail esinegert audedes per son
échéances proches.Une i nf or mation envers | es ®tudiants ndest par ail/l

WWoLdoaffirmation de | 0identit® et l a communi

Les deux établissements ont développé des outils cohérents au service de leur politique de communication.
Lé6identit® des ®tablissements est not amment diffus®e par uneé
les différents supports de communica tion. La charte graphique de chaque établissement est déclinée dans les
différentes strates de leurs structures respectives et des guides de communication sont proposeés.

La communication interne des deux établissements utilise des modalités relativement p rochestelles que
notamment un bulletin interne hebdomadaire pour [I'UBP ou un journal interne bimensuel pour I'UdA complété par des
zooms RH. La communication notamment externe sdappuie pour |
vont du Web (sites internet), du papier (par exemple, page campus du journal La Montagne) a la mise a la vente de
Goodies dans le cadre de boutiques. En outre, une partie de la communication externe est déja coordonnée entre les
deux établissements. Par exemple, les j our n®es portes ouvertes ou | a pr®sence
gudl nfoSup sont coordonn®es.

Globalement, les services communication des deux établissements présentent un potentiel proche et sont
complémentaires. Aussi, le service communication d 8JdA est composé de cing ETP en lien avec des correspondants

communication dans | es composant eguatre ETPdispbsant égalesent de tkBiPene st c o |
composantes. Le rapprochement des deux s fcamplétd des compétgnees me t do
relevant de la communication du nouvel établissement telle que la communication Web, la communication

institutionnelle, le graphisme, etc.

Au mo me nt de | a visite, un travail col | abormduinbuvels ur | O
établissement était engagé entre les deux services des établissements. Toutefois, et bien que la communication
autour de | a fusion des ®tablissements ait f anewsletterd @eb j et d ¢
do®di tori auyx deesmmunsentes fortes doéinformations subsistent c
place ddéun site d®di ® ~ |l a fusion constitue uquafrpremi re r®p

%Manuel de Convergence, Horizon 2017, 28.05.2014
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Un des points de vigilanaoe i pment IdOappmart eesancgquaul eoseel
construire. Aprés avoir longtemps travaillé a développer une identification forte de leur communauté a leur
®t abli ssement respectif, |l es services doi vegemntipromoavoindeledeant r el
| 6UCA, en ®vitant l e pi ge de |l a mise en avant des | aborat «

établissements actuels.
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‘ La recherche et la formation

| 6 La politique de recherche

Pour | 8 or g a suppmorsstaila nechecclees les deux universités ont des structures voisines : sous le
pilotage politique de la vice -présidence a la recherche, la direction de la recherche |, de | 6i atrdelaati on
val orisation pour | 6UdA, de daurr elcthleéB R,h ec cemp tdest sat sppam@ents ni avr el naet n
qui assument | e s up pingeérterie"de praetsyla bestion aslmiristradive , et fihafciere des contrats
de recherche, en particulier des L abex. De pl us, " | & UB P fonctiohnelle entresla directiomde lal i ai s on

recherche et un agent en charge de la Maison des sciences humainegMSH.

En mati re de politiques de recherche, |l es deux uni ver s
paralleles adaptées a leurs spécificités di sci pl i naires avant de converger ~ partir
politique de site préparée avec les partenaires institutionnels (CAP3S) et aussi par une candidature |-Site, elles
abordent concrétement leur prochaine fusion par la définiton d&axes strat ®gi ques pour une pol

LOUdA affirme | 8di mportance de | a recherche (digalisée eson d®y
localisée *». De fait, trois traits majeurs organisent cette politique  : la mobilisation des personnels, u n renforcement
des liens avec les EPST et une mutualisation croissante des outils et des projets. Six champs thématiques ont été
identifiés dans les domaines droit -économie-gestion et biologie-technologie -santé, organisés en 23 laboratoires dont 9
UMR (CNRSJnserm et Inra) et 14 ®qui pes dBAa tes vektions avec le CHU sont denses et réciproques.
L6i mportance ac c o r%s@®manifesteldans une < saretoacidation » budgétaire (28 % du budget total)
mal gr® | es ressources contraintes. Des strat®gies ®|l abor ®e
|l 6international (r ecr wdoe éirangérsy ona éténmised en pldce. Up ouwilt essentiel est la
fondation UdA qui, appuy ée sur les acteurs économiques, facilite par son soutien finan cier les mobilités entrantes et
sortantes, les cotutelles de thése et la création de chaires de recherche (4 créées en collaboration avec les
entreprises). Le renforcement de la collaboration av e ¢ | & I(uns @MRnde plus et huit nouvelles équipes®) est a
noter ainsi gue cell e du po racrsm tdea2gle a 2004k &ec prudfforti particdlier su¢ d e 6 9
I 6i ncl usi o n-umversitairasodang une dyhamique de recherche), de s publications (+6 % de 2012 a 2014) et
une activité contractuelle croissante (+51 % decontrats signés entre 2012 et 2014), par exemple 14 projets ANR portés
entre 2012 et 2016. Pour les liens avec les EPST,l es document s pnvaste (RAE présegn@tion du 6 u

pr ®si dent) mettent | 6accent s U labellisagion » ples ougités de rech@rahke.i Getkes dans
présentation peut donner a croire que la « qualification per se en UMRe f u't | dobjectif essenti el
plutétleper cevoir comme un | abel de qualit® contribuant ~ |l a visi

inscrit dans une stratégie concer t ®e de r e civesite etHes ERST. Par ailledrs) le fait international en
recherche ne semble pas suvre une ligne stratégique globale mais se trouve dispersé au gré des laboratoires.

LOUBP dispose ddun spect r ALL)eaprégsente éaemsencund velonté politigue Torte SHS
de recherche dodexcel aumévaluation faie étar dep mlassementsl 6t résultats flatteurs de
| 6®t abl i ssement (Top 200 du <classememti mde dS8baocgtdae memt pdocs
recherche (PEDR supérieur a la moyenne nationale, portage de 2 L abex). Le lien est ici aussi fo rt avec les acteurs
économiques et les collectivités territoriales. Des stratégies de niche sont évidentes en physique, en SHS (dont la

MSH) et pr®coni s®es comme ® ®ments di ff®renciants ~ | d®chell
strat ®gi ques et sdappuie sur 26 | aboratoires, dont 14 UMR. 1
regroupées dans la structure Sigma. Le r a pytoévaltiationd énet également en avant « | & U Mtitm s a
(notamment avec le CNRS)et larecherc he d&6i nternationalisation. Le tableau doe:l
contrats 0 obtention de 15 contrats ANR de t | augmentation du pourcentag® LaddEC pr
recherche : | 6UBP, tant par son s por gamisgdttiuen uquepopart sdedss
| 6®t abli ssement notamment dans sa politique de site.

®JdA, Rapport déauto®valuation, 2015
30UdA, Présentation du président, avril 2016.

31 UdA, Présentation du président, avril 2016.

2UBP, Rapport déauto®valuation, 2015.
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Pour les deux universités, la dynamique est indéniable durant le contrat en cours et les liens avec les acteurs
®conomiques (MichelinclpseisSahd®BPBouLi méd@gda@A)nont permis | a cr
la recherche -développement.

Ces atouts charpentent |I-&ite eteanvndsleh aancdans tkiprdcedsus desfusion. End
effet, ces politiques de recherche ont la caractéris t i que ddé°tre en harmonie parfaite av
contribuent a la dynamique.

La fusion, préparée depuis 2013, ne présente pas de difficultés dans le domaine de la recherche. Elle peut

sbappuyer sur des travaux cigdasuini CAR3S) gssocianpld tablisaemsnts,ues ERS®, m

la r®gion et | dEt at . Le rappr ochement pareremples dahsetrsis ldberatoires®t a b | i s
de | 6 UBP, cotutelle deil7 Rotatoires des deux universités travaillent déja ensemble. Néanmoins, quelques

points m®ritent | dattention de Icallegfapaduula rechettleAloit éttegréaisé, cee st r uct
" | dheure actuelle sa perception reste incemmnaiUdeA. pDha rplqusd,e
pui sse continuer ° jouer son rt!'le positif ddentra’  nement pou
g®rer |l a proximit® afin do®viter | es effets de distasnciation

[1 8 La politique de formation initiale et continue
Al dUdA

Ldoffre de fWdAmét ne o rirdiededigiaire champs disciplinaires officiels : Droit-Economie-
Gestion, Santé-Sciences et Technologies Elle comporte une centain e de formations (9 mentions de Licence générale,
28 mentions de Licence professionnelle, 19 mentions de Masters, 18 DUT, 1 Deust, 1 PACES, 31 DU) ai
troisieme cycle (Doctorat). Cette offre est géographiquement répartie sur plusieurs sites :  Clermont-Ferrand, Aurillac,
Le Puy-en-Velay, Vichy.

La politique deUdA est olarénemt rorientée vels da professionnalisation et la réussite
professionnelle des étudiant s est au c i ur ® dniversité famaise paurilBi 4ertion professio
Masters en 2014)%,

LOUdA exprime ®gal ement sa volont® df6assurer |l a soutena
régulation de | dof fr e dieencéspnofasaidnneltes ontdees snis &n place par la commission formation et
vie étudiante (CFVU. Ces criteres reposent sur une combinatoire qui prend en compte notamment les effectifs des
®t udi ant s inscrits, l e taux ddéinsertion professionnelle ou
conséquence, été fermées, une politique dontlec our age est ° souligner et qui ne peu
sdappliquer ° I 6ensemble des formations.

De pl us, afin de quantifier au mieux | 6inserdob0®haéer of es s
obtenue pour les enquétes sur le suiv i des dipl ! melss ar®ad ti anfer@pnapraiedsidrinelle et de la
veét udi ante (Ol PVE) . Cet observatoire met ®gal ement en Tuvre
par les étudiants. Cependant, si ces enquétes constituent une avanc®e r ®ell e dans | d®valuat.i
formations, il apparait qubdelles ne prennent pas toujours en compte | e

réponse (moins de 50 %) sonten outre encore perfectibles.

Par ailleurs, les conseils de perfectionnement ont été mis en place dans la plupart des formations et répondent
bien & leur mission.

La formation continue est tres développée dans les formations médicales (DU) mais est plus difficile a mettre
en Tuvre dans | es aut r esrecdtiesiides ala formatidh®@atmoesonnes nette augmentation
en étant multipli ée par 6 depuis 2008 pourat t ei ndre 3, 278 MO en 2015

Concernant |l es innovations p®dago giéspnteun cedan retad idans leur nat i on
mse en place, retard g.uDes actions cdnoretes ent def@ndant ééonmenéas’ : trefonte de la
plateforme pédagogique, miseenplace d&éun ser vi ceaxe e ommundtahBnens polriladoemation des
enseignants, etc.

Concernant chacun des champs disciplinaires, des nouveautés par rapport au précédent contrat peuvent étre
notées. Ainsi, dans le champ disciplinaire « droit-économie-gestion », qui représente environ 42 % des étudiants
inscrits, une restructuration profonde a été initite dés 2012 L UdA a antici p® | es ream@emmanda

Sprésentation du président de I'UdA, cita nt le MENESR- 26 avril 2016.
“pPr®sentation du pr®sident de | 8UdA du 26 avril 2016
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national des formations, dans la spécialisation progressive delaLi cence avec une premi re ann®e
deuxiéme de détermination et la troisieme de spécialisation. Ce champ est actu ellement porté par trois écoles
internes (droit, management, économie), chacune adossée a un laboratoire (le CERDI , centre do®t u
recherche sur le développement international ; le centre de recherche clerm ontois en gestion et management ; le
centre Mi c h el de | 68 Hos glermant-Ferrandet | 61 UT de

Léoef fort de |l UdA a ®gal ement port® sur l a mutualisati
constitution ddéun portail, et |Ie renforcement drepointfoddeos s e men
|l of fre de formation r®side en sa grande diversit® mais des
lisibilité. Ainsi, dans le champ disciplinaire « Santé e , qui s draisd UFR ¢nedecine, pharmacie, chirurgie
dentaire), | a q u e ar certain reabdrement de la Licence en sciences pour la santé avec certaines formations en
sciences d e | §peuB & poser. Léoffre de formation a encore ®t® diversi
formation en ergothérapie et devr ait étre complétée par une formation en orthophonie a la rentrée universitaire
2016. Le projet, °~ terme, consiste " |l a cr®ation ddéun instit
Concernant | 6acc s aux ®tuden fdel ehat® sane kep@Pasmageatdd®t U

seconde ann®e do érasale shévierd dealdébuter. f i | i
Al 6 UBP

Ldoffre de formation de | 8UBP c¢ omp ganttée20p42Q15 (2neentidn@de di p | 1 n
Licences générales, 32 mentions de Licences professionnelles, 31 mentions de Masters, 7 DUT, 2 Deust, 17 DU, 7
di pl*mes d6éing®nieurs), 13 pr®parations aux concours ainsi ¢

La r®ussite des ®tudiants et led dbjectifs prioritaires rde lp politfjuesds i onnel |

formation. Ainsi, différents dispositifs ont été mis e n place (aide a la réussite en licence, bur eau ddai de ~ | &i
professionnelle (BAIB, Observatoire des études et de la vie p rofessionnelle (OEVP),ett.) . Cependant , | 6UBP
face ° une probl ®matique de soutenabilit® financi re de 1|00
CFVU a rétabli un pilotage des formations au niveau central et a entrepris différents chantiers qui ont cond uit a la
r®duction du c o %t des formations, du nombre doéheures compl @
formations & petits effectifs. De plus, huit mentions de Licences professionnelles et une de Licence générale ont été
fer mPes. L élatacpel déjauaccondplie doit étre saluée.
Il reste cependant & étendre la mise en place des comités de perfectionne ment”™ | densembl e des forn
Si | 6ef fort de d®vel oppement de | ea poursaivren d test cannotec ¢ent i nu e

développement de la formation par apprentissage avec 13 formations en apprentissage en 2015 contre cing en 2011.
Le développement de contrats de professionnalisation et la production de modules dans le cadre du campus
numérique Environnement et aménagement (Envam) sont également a relever.

Concernant les innovations pédagogiques, une bonne dynamique est initiée (renforcement du pble Tice,
formations des enseignants a la pédagogie universitaire) et le projet phare de learning center est avancé pour
compléter cette dynamique.

LO6UBP couvre 4 c h a Bogescesteehnolbgier Staps, iArd-lettres -langues et SHS. Ces champs
sfbadossent2 "insstURR,(ts (I UT, Observatoire dsma SPobytreenhde | 6L
Ferrand, Espé.Comme nouveauté par rapport au précédent contrat , on peut noter les enseignements, notamment au

niveau Masters, désormais proposés parl es deux | aboratoires de | dObservatoire
Ferrand qui est un Obseavatoire d e s Sci e n c e s Delphus, le prajat iEspéa é8 conduit avec succes de méme
gue la construction des masters Meef ( mast er de | denseignement, de | d6®ducation e

Vers | 6UCA

Les domaines de formation des deux établissements sont trés complémentaires et les redondances (par
exemple dans les sciences de la vie) seront vraisemblablement atténuées dans le cadre de la fusion.

La nouvelle offre de formation des établissements a ains i été réfléchie dans la perspective de la future UCA, ce
qui renforce sa cohére nce tandis que sa soutenabilité a été évaluée en amont.

Les domaines de formation et de recherche ont été regroupés au sein de collegia d o n't l e p®rim tre ¢
directement sur celui des écoles doctorales. Les nouvelles offres de formation y sont discutées. Pourtant, la
répartition des composantes entre ces collegia ne f ai t pas | dunani mitaps&e volEnt miguaent i c ul i e

SHS quden sant® et Iscierzesletitt e mant ogdiee $ 6 & RI dcollBgia est enal gécup lau s i eur ¢
fragment at i ostienak® suskité dds Rnquiétudes et pourrait conduire a une fragilisation de certaines
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disciplines, comme la physique et les mathématiques, du fait de leur petite taille , notamment dans le contexte
compétitif de | a grande r @&héneAlpesd d Auvergne

Un point de vigil anc Espapesectesurmeatre®iges 1 de faieded réfdrndes multiples des
formations des m®tiers densladbelnessei gmemenmatiles gsemstp soumis
permanente qui conduit a une difficulté a mobiliser des enseignants. De plus, les effectifs trés réduits de certaines
formations, cependant indispensables, génerent une crainte quant a leur mainti en. Le réseau collaboratif établi entre
les troi s Espéde la région Auvergne-RhoneAlpes constitue un enjeu important pour le maintien des formations rares.

La concrétisatonduproj et de | 6i n st dutation se@am atoottnonaégligéableEpour | & U @i autant
gue les moyens soient suffisants.

La cr®ation de | O6UCA aura aussi | avantage de mutualiser
différents types de pédagogies (enseignement a distance, Tice, moyens numériques, etc.) qui ont fait leur preuve
dans | 6un ou | dautre des ®tablissements. Une volont® de gu
interactions avec les professionnels et les partenaires socioéconomiques de | a r ®gi oele ®iéficedess daccr o
échanges par une meilleure lisibilité.

La cr®ation de | 6UCA clarifie sans aucun doute | 6offre de
a sa visibilité.

[l 8Le lien entre la recherche et la formation

Al BUdA et ~ | 8UBP, tulatisrgde & formation@daeratherche repoae essentiellement sur le
fait que les enseignements sont réalisés par des EC, surtout en Masters mais aussi dans les formations axées sur la
professionnalisation.

Dans | e projet de Ctolegi& disciplihames egroR@Eamnt ieounitésdde formation et les unités
de recherche a notamment pour vocation de renforcer le lien entre la formation et la recherche. Actuellement, le
rble des collegia dans <cette mission ndest p a stte arficulaiioneserap cer@ingmer® me n t d
facilit®e par | 6existence de elddscette2épanseDrgahisatioonelle et deg eontenasc t or a |
enseign®s, il conviendra de sdassurer que cettes. volont® se t

Lescing écoles doctorales (ED)du si te cl ermontois sont effectivenEnt reg
de Clermont-Ferrand. Structurées par apparentement disciplinaire, troisddentr e el |l es sontettrggsort ®e s
SHS, sciences fondamentdes et sci ences pour | i ng ®niseiencey fcondndques,ejuridimaes, | 6 Ud A
politiques et de gestion) et la de rniére par les deux universités (sciences de la vie, santé, agronomie et
environnement). Le coll ge, cr ®® Prasplis@éld cosvention dd adskRsga cdiea tdiuon UCAA, es
de |l a coordination ddensembl e, de | douvert ue pofessionnaisation.t i on al e
En 2015, 1100 doctorants sont inscrits et environ 140 soutenances sont organisées chaque année® ; le rapport théses
soutenues/effectifs de doctorants est légérement inférieur & la moyenne nationale (12,4 % contre 14 %). Le
pourcentage de doctorants étrangers est proche de la moyenne en France (40 %).

Les périmetres des ED sont jugés colérents par les doctorants ; ce qui est confirmé par le fait que ce sont ces

périmétres qui ont été retenus en 2015 par les deux universités pour construire ceux des collegia de | duni ver si
future. D6assez nombreuses manildwesde @es EDoCerainas gantmatienalés coanne s ol e n n
les doctoriales ou les forumse mp | oi , ddautres, plus |l ocal es, montrente | datt

uni ver sitair exdujedne chéichayrn &en fhiticingprix - financé annuellement par la ville de Clermont-
Ferrand associée a des acteurs économiques ou associatifs dédiés a la recherche. Autre exemple local, les échanges
doctorants-lycéens, créés pour rapprocher les lycées de la recherche unive rsitaire, sont soutenus par le r ectorat.

Une des fonctions principales de ces ED est | Gyaompnsi but i o1
ceux financés par la Région. Des concours sont organisés au sein des ED pour choisir les sujets et les candidats. Les
doctorants pergoivent tres positivement le suivi pédagogique et scientifique de la formation.

L 0 e x i sdepuis quelques annéesd & u n ¢ ooktoral deesitedmontre que la fusion des deux u niversités
ndest pas un probl me pour | davenir d e s th&seés. doit Beep dabaliéa n t , un
(actuellement les chartes de chacune des universités ne sont pas totalement convergentes). De plus, si les ED font
partie intégrante des collegia, le rble et les moyens encore imprécis de ces nouvelles structures gquestionnent sur ce
gue seront ceux des ED en leur sein.

%Site Web Clermont Université, formations doctorales .

18



HCERES

IV dLa politique documentaire

La politigue documentaire repose sur un service interuniversitaire , le réseau de la bibliothéque Clermont
université (BCU. Il a été récemment restructuré et a conduit a la fermeture de  trois bibliothéques intégrées et de

cing bibliotheques associées. Cependant, dans certainsc a s , Il es |l ocaux ont pu °tre mainteri
les étudiants. De plus, il ne semble pas y avoir de probléeme de saturation des bibliothéques (notamment grace aux

partenariats avec |l es collectivit®s). La BCU offre 50 heure:
65 heures pour les cing bibliothéques principales. Une plusgrandeamp | i t ude des horaires ddouver
souhaitée. Plusieurs bibliotheques ont été rénovées. Des emplois-®t udi ant s ont ®t ® d®pl oy®s a
gualit® de | daccueil des ®tudiant s. Une engqu° mieux @blepleurss des |
attentes. Par ailleurs, une politique de rationalisation de:

les disciplines. Un juste équilibre semble avoir été trouvé entre les revues sur support papier et la documentation

numeérique. Une pépiniere de revues en Open AccessPolen (ptl e ddéd®diti on num®rique) a ®t
| 3exi stence d6 ursoupentestdéa commuirdaux delxiuniversités®. Polen est également un dispositif
ddaccompagesamemurs ed enseignants-chercheurs désireux de créer un site internet pour valoriser les

supports et résultats de leur recherche. 1 | faut souligner, dans | a nouvelle off
biblioth®caires -~ | a p®dagogi e sciplidairas,spoult la formaionrdes énidiaete & l@ai gne men
recherche document ai leaening cénden,slemarii@dans ¢ projet |-8Site.

%https://hal -clermont -univ.archives-ouvertes.fr/

19



HCERES

20



HCERES

‘La réussite des étudiants

lIoLes parcours des ®twudi ant s, de | 6orientat:.

Def ai t , | dune des premi res cons®quences de |l a cr®ation d
formation wuniversitaire sur l e territoire, en particulier a
ddorgani sationrdes joawvren®es pes deux ®tablissements consti:t

allant dans ce sens.

Dans le cadre de la politique nationale « bac -3 / bac +3», les deux établissements participent a différents

di spositifs ddai de " s,| ed dieni agec tlea sdrvices dud rectoratl ; ycor@esnde la réussite,
pr®sentations de | 6offre de formation dans | esrsionyr.®ees ou de
actions en faveur ddune r®ussite f agpmlorgées @ediffgrents digposidfs eor i ent at
Licence : UE «projets professionnels ¢ , r ®gi mes sp®ciaux ddo®tudes (RSE), action
positionnement, actions de détection des étudiants en situation de décrochage etc . Po ur ¥, Beb &féts concrets

de ces actions sur |l a r®ussite des ®tudiants sont cepéendant
réduit et que les étudiants s dy engeuglentmani re spontan®e. € tadgldsAuniversitése ndi g u e
francaises pour la réussite en Licence en 2015%, ce qubdelle expliqguegedeppis 2012] d& lami se e
personnalisation et de la spécialisation progressive du processus de la Licenceet ddune d®marche qualit

par exemple, une p r o ¢ ® d habilieatiah @ es intervenants extérieurs (138 habilités en 2014-2015").

La r®ussite des ®tudiants en situation de handidkeage est ®
| 8 UBPI 8 a c Sarviceuniversité handicap (SUH a permis de favoriser | 8accompagnement et |l a r®
de ces étudiants en 2014 pour les deux universités, soi t une hausse d®ancingansit ® de pr s

Les deux ®tablissements ont mis en iTuvre |l a nouvelle r1r®gl
solutions logicielles de gestion des stages, qui |l eur per met
pas en situation de sur-encadrement de stagiaires. En 2013-2 0 1 4 UdA tevendiquait ainsi un taux de 52 942
dé®t udi ant s ayage dangi | an cetmant de | dann®e, t ®moi gnant
professionnalisation des formations. L&tudiant d e UdA@eut, en outre, bénéficier d6un rel ev® des exp®ri
compétences dont il dispose (por t e f e wipérienees et dle compétences®), ainsi que | es ®tudi a
Langues Appliquées Commerce et Communication (LACC) d e | ‘8. W&Pobservatoires des deux universités leur
permettent de b®n®ficier de r®sultats dbéenqu°tes deidmasertio
|l 6UdA a fait | obj et d b 900F en @(14, dantf lé Eréfice gagnerg a &trk eténdu au futur
observatoire de | 8UCA.

Si | exp®ri mentati on di@son emgidld advecd @enceepo © eemploli dew cadyes (Apec)
sdest r®v ® ®e |ddGBtdeAy apnetvet n®anmoins revendiquer | e suod s obt
social européen (FSH, du réseau professionnel « UdA Pro»*®, sur lequel ont été publiées prés de 2400* offres de
stages et :céduecasplooamsst i tue un point déappuli i nt ®ressant pour
UCA. Le travail réalisé par les deux établissements quant a la mise en place de conseils de perfectionnement dans les
formations est ®g al e me n taire ewlgec kP formatibne audrégard des rbesoins du monde
socioéconomique, a condition de rester vigilant a la bonne implication et participation de représentants du monde
professionnel aux réunions de ces conseils.

%"Ra p p o rauteévatldtion de | 8 UBRUdet de | &
¥Rapport déauto®valuation de |8
¥Rapport ddauto®valuation de 186
“Ra p p o rautoévédltiation d e UdAS

“"Rapport dé&SUH i vit® du

“2Ra p p o rautoévdldation d e UdAS

“https:/iww.pec  -univ.fr/

“Ra p p o mautoévdldation de | 6 UBP

“Ra p p o autoévdldation d e UdAS

“http://udapro.fr/

“"Ra p p o rautoévéldation d e UdAS
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Enfin, les étudiants peuvent bénéficier de | 8 ac c o mp a ddleeanteepréneuriau étudiant Auvergne
(PEEA)labellisé « Pépite e , port® par | 0U@AaA enematiere @b soutign®de SensBilisation et de
formation 7 |1 86entrepreneuriat. Bi en iomesdddé®elogpemest édorlomique,sy st me
Il e PEEA d®cline par ailleurs |l e statut national do®t udi ant
son d®veloppement, | daction du PEEA g agétuiantsien Mdster et de®@ s out e
doctorants.

Il 8 La vie étudiante

Les ®tudiants auvergnats b®n®ficient de bonnes conditi on

| denvironnement et de nombreux partenar Craus(quigere 4220 Idgamentsc ol | ec't
dans une académie qui compte prés de 34,4 %® de boursiers en 2015%). Le bon dialogue entre le Crous et les
universités e s t formali s® dans un contrat ddobjectifs sign® avec |

gestion par le Crousd 6 u n e nMaiersitaire internationale (41 chambres). Ce contrat mentionne également la
volonté de travailler sur la question des rythmes étudiants afin de favoriser le développement de pauses méridiennes
plus | arges, ainsi gue | a upesactivités (sgp@ tuniversitaird, @is as®dciative,ieta.nN)t s ~ dod a

Ces partenariats sbappuient ®gal ement sur une organisat:i
étudiante (Service universitaire des activités physiques et sportives (Suaps), Service de santé universitaire (SSU)
Service université culture (SUC), SWH) habitués™ travaill er ensemble et en | ien avec
par exemple | e cas du SUC, qui of fre une |[(48ragxettudiaat dusite.e ddact
Si el les semblent surtout “paeoohstatestsansdoute explicabld paale lters avétéeentie 6 U B P
les pratiques culturelles des® @ongtithé enrcense dedantd dans fesadleddiunees d
convention avec | ajence régionale de santé, l e SSU est quant 7 | ui memdemmissionse doar
de prévention et de soin et travaille avec le SUH.

Les activités de ces services interuniversitaires ont pu étre ponctuellement fragil isées par leur rattachement au

Prespuis | eur r et our®dansiunsontexte dal situatiord flddéére tendue. Dans le cas du S uaps, le
nombre ddinscriptions a &6de<0122e18 &nP0i4L®5, éreméme tensps que chitadt le
nombre de licenciés Fédération francaise du sport universitaire (-57 %§° d e adsogiation sportve por t ®e par | 8UC
Ces ®volutions m®ritent dé°tre consi d®r ®es avec attention, |
déappartenance °~ |l a future UCA, par | 6®mul ation interne et e

Au plan organisationnel, il est cepen dant utile de relever le fait que le fonctionnement de ces services
transcende les périmétres des universités actuelles, tant et si bien que la perspective de la fusion semble ne poser
aucune difficulté fonctionnelle majeure  dans ce domaine. La fusion sera n ®anmoi ns | occasion de
conseils de services: au-dela des obligations réglementaires dont ils résultent, ils peuvent constituer des lieux de co -
construction des politiques de vie étudiante, en amont de la CFVU,en lien avec les équipes des services, les équipes

p®dagogi ques, l es ®tudiant s, |l ensembl e des partenaires du
guant aux modalit®s de financement de ces services, gue ce ¢
activit®s, ou encore dans |l e cadre de | eur ouverture, par

supérieur du site.

Siles deux uni ver sit ®s se montrent vol ontaristes guant : | 6a
fonctionnement, par ex emple dans le cadre de la mise en place de dispositifs et de | 6 o c t rrégime spécial
d études pour les élus étudiants et responsables associatifs, leur participation demeure néanmoins irréguliere. Les
vice-présidents étudiants (VPB sont intégrés a la direction des établissements et disposent de moyens (prise en
charge de frais, secrétariats, etc. ) de conduire leurs mandats et actions : il sdagira de pr®server
type de soutien © |l 86activit® des VREIl dens sl ahbhoudunduebuUCA e x| b ¢
de la vie étudiante ( BVB, qui correspond cependant a des choix différents entre UdA (BVE dématérialisé) et UBP (BVE
rattaché a la Maison de la vie étudiante et ani m® par une ®qui pe d érenoes ImpliguEent ®t udi a

déi maginer wun futur BVE qui gagnerait 7 int®grer ddeladint age d
recours a des emplois étudiants dont il sera utile de renforcer la formation . Cela permettrait de structurer un
accompagnement renforc® © destination des associations ®tud]

“Rapport déacti vi t GerfodtiFsrrartiu Crous de

“Voisin du taux moyen national de 34,7 % dans les universités en 2015, selonRepéres et Références Statistiques, édition 2016 .
*Document transmis par le SUC.

Woir par exempdrediltdiemmmsu °des v i eobséreatire®e la die dudiante , éliond 2610 et 2013.
2Ra p p o rauteévatlidtion et entretiens .

“Rapport dédactivit® du SUAPS
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| didentit® de Il a future universit®. foras decdidaréé ey des ioitativeses cr it

étudiante (FSDI, d®but ®e avec |l a derni re r®f orme r®alis®e par | dUd
Enfin, S i | 8®] aboration r®cemment engag®ensieumeosasion®ma di r

déi maginer | e pr oj etde viétudiadd) iCimpore e relevéer ie Tait que ce schéma a néanmoins

vocation ° concerner | densembl sidu asiltoe, coamfnirvedu | dd&JCIAC WDAA

en vertu duquel les rédacteurs actuels se sont entourés des p artenaires ad hoc®®, il conviendra de rester vigilant quant

au fait gue | e financement et |l a soutenabilit® de sa mise

établissements du site.

| décline ainsi le « projet d'amélioration de la qualité de la vie étudiante et de promotion sociale e pr®vu par 4duarticl e
Code de | 6£ducation
*Collectivités, Crous, écoles hors universités, lycées, rectorat dSource: document transmis par | 8®tabliss
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‘ La valorisation et la culture scientifique

| d La valorisation des résultats de la recherche

Al 6UdA, l'a valorisation de | atrois@dlel @urserviceeneharge dp la ftechércee par |
et de | a valorisation. Léorganpius gt idoamdié garé Ip8r AAuvergné Jatoiisatiant i o n , (
intégrée au Pres crée en 2008, est passée par une périoded d i n s at iasrhoaent de [ mise en place de la Satt ;
depui s, |l a d®si gn ditedtearnde dadSathe momaiea@ 015, | O aSatt et anivérsité ésbn entr
maintenant clarifiége ®*et | universit® a bien progress® en v%Hwnombseat i on
de contrats). Le montant cumul ® des cont r-2Glkdor®85&4 de condtrats 1 0, 7 4 2
privésetestpass® ~ 13, 844 MO pe20Mavet51% de cpniatsiprivés®. 2 0 1 2

LOUBP a historiguement wune tr s bonne tradition de valori
partenariats avec le monde économique qui donnent lieu a de s collaborations de recherche, a de la valorisation et a
du transfert de technologie. En2 015, | 6 UBP a mi s en ppoaergéeer alt mutualiser uné vingtaine p ® c i al i
de plateaux techniques (UBP start). Ainsi, de 2012 a 2015, 9 start ups ont été c réées, 13 Licences ont été signées et le
nombre de contrats signés ont progressés de plus de 69 95°.

Aussi, il existe une bonne culture de la valorisation sur le site clermontois °°: par exemple, la Maison

Innovergne, en place depuis 2012, réunit les acteurs publ i cs de soutien " | i nnovati
déenseignement et de r eBeshetaudGlipe«,Gr 0 up 6 ma n inbopaton etrlel téansfert des
technologies en Auvergnee . L 6 i n c usitceeéd em 1999 aBexaminé 353 projets et créé 75 entreprises dont le taux

de survie a 5 ans est de 88 %. Assez logiquement, les secteurs les plus porteurs sont les sciences de la vie et de la

sant® (y compris wun volet i nt ®riences poortlingénieur etlladchimie.iOn peun e me nt )
cependant relever que 4 % des projets incubés parBusil 6 ont ®t ® dans | e domaine des SHS.

Preuve de | 6int®r °t ac anverstéd® orit créé ansemblé wors iempiois péennes dédeésa
cette activité.

Les universit®s entretiennent de bonnes relations avec ur
pour partie sur la recherche académique. Le site clermontois a par certains aspects eu une attitude pionniére quant a

la valorisationpar | a cr ®ati on ddéentreprises. 70 entreprises totalisa
l es universit®s ont depui s des arstar@gss 15upnoeu r p ol 1 6i7lpBoPg neet! d B H ®b e L
r®fl exion sur | 8 e xyptécbniqies testeondanntbimsun pelu ambe/@nnaire et représente une marge

de progres.

Apres un dispositif mutualisé de transfert de technologie mis en place au Presen 2006, la Satt Grand centre est
mai nt enant en charge de | aimat Wdruattiroannsdter d e dled itreicthinall iogad te .
secteur géographique important, son activité a Clermont-Ferrand est de loin la plus importante (50 % des projets de la
Satt)®®. Aujourd’hui, la Satt comprend 21 personnes, avec une structuration qui re fléte le positionnement
géographique éclaté et une approche résolument thématique. Malgré les difficultés liées notamment a la dispersion
des forces, les deux universités ont bien articulé leur valorisation, notamment en transférant leurs portefeuilles de
brevets et de licences et en appuyant les actions de détection et de maturation de la  Satt, avec notamment une forte
implication des vice -présidences en charge de la valorisation. Mais le site a aussi la volonté de proner le
développement de la valorisation de maniere plus globale et, marqueur de diversification, la Satt a par exemple créé
unpost e nd®ni e ur dédiéa@et valatisation en SHS. llestprévuque la Satti nt gre | a mai son de |
prévue dans le projet I-Site.

Pour ce qui concerne la valorisation, le site clermontois est prét pour la fusion des  universités, et est mém e en
avance de phase, avec une bonne synergie soutenue par | es p
bien réellement un « pack Auvergne» pour la valorisation. A la suite de | a f or mati on ddun group

(2]

*Rapport dédauto®valuation de |
Rapport ddauto®valuation de |
*8Université Blaise Pascal, Bilan de mandature 2012-2016, p. 51.
*DRRT Auvergne, 2 septembre 2015

Tableau de répartition des activités par site de la  Satt Grand centre, 05.11.2015, document remis lors de la visite .

UdA, point 2.2, 2015
UdA, point 2.1, 2015

(2}
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préparatoire a la fusion, u n nouvel organigramme a été mis au point, avec une attention particuliere a une bonne
synergie avec | 6ensemble de | denvironnement de | a future UCA

La future organisation envisagée comprend un service de trois poles : politique partenariale en lien avec | a
future fondation commune, contrats, innovation -transfert. Il prévoit aussi une cellule de valorisation des plateaux
techniques : ouverture vers le monde socioéconomique pour 35 plateaux, avec tarification fixée par plateau. Cette

d®marche ddeonsembheenenfe | a dynamiqgue existante en faveur d
loLa di ffusi on, | denri chissement du patri moi
culture scientifique et technique

£l ®ment i mportant de | douvertur elessdaions de d@iffusian e laicultre r es et
scientifique et de | denrichi ssemen PresClermgnaUniversiaui noerdoanaia i ent ®f
entre autres, les deux universités. Ce choix facilite aujour dohuid®&gurnaen dpeoreintti gl

commune pour la future université .

Avant méme les objectifs de fusion, les enseignants et chercheurs des deux universités avaient déja pris
|l habitude de pr®parer et ddintervenir en col émmblaFétetdelman quadi
tif

Science avec 4000 vVvi sites, de |l a formati on ddani mateur s scien i
« Maisons pour la Science» - neuf en Auvergne & tournées vers les enseignants du premier degré. On retrouve cette
synergedans ddautres actions plus cibl ®es comme | es ®changes en
formation doctorale commune aux deux ®tablissements ddédun mod
I'l est vrai ¢uduniversiteauo gaian e sl d®n®f i ci ent ddun patri moi ni
collective ®prouv®e, par | 6h®r it age-1996. Citoldsgpar exerapterdaerevuendesv er s i t ¢
sciences naturelles d 8 A u v eou s universitaires interviennent et également les Herbiers universitaires (430 000
spécimens) gérés et numeérisésp a r | 6UBP pour | e aveeacmpltdea gdgd o IGi@mdAFErn@amd. Ut e
ouvrage sur la « microscopie en Auvergne » a également été publ i ® par | es deux ®tablissemer
sur le partenariat établi avec les collectivités territ or i al es ¢ o mme lafs gdndrawsde fa eutture aleela £
ville de Clermont-Ferrand ou la création et le fonctionnement avec larégion de | 61 ADT.
Le do®fi actuel ndest donc praversitése kblla eést dpjd acqisepdans celdemaifeu-s i on  d «
mais | dint®gration dans | a nouvelle r ®gi o-Alpes dans letcadaevdai | conm
programme « Science et société e . Le raccordement des financements est en col

Gréce aux travaux antérieurs et aux initiatives en cours, le rayonnement du patrimoine culturel et scientifique
de | 8Auvergne sera sans aucun doute iamalesur ®e au sein de | a no
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Les relations européennes
et internationales

Les ®tablissements, dans | eurs rapports ddauto®valuation
pourrait donner l'ieu -~ une Vvisibilit® inteddaui ona&Elne phirgn c
|l daction internationale des ®tablissements est insuffisammen
de recherche. Les contraintes financiéres et les choix de priorités expliquent sans doute en partie cette situatio  n.
N®anmoi ns, | dexi stence m° me de ces contr ai nt AERESlora denssn que
évaluation de 2011, ont amené chacune desdeux uni ver si t ®s ~ revisiter | 6ensembl e de
| daune du do ulksoetenabilité financieze etde la qualité intrinséque de la collaboration, en termes de
val eur ajout®e pour |l Buniversit®. Ces choix commencent " p
maintenant sur une trajectoire positive ne demandant qudé” °tre confort®e par | a future U

Al BUdA

Dans le domaine des relations internationales (Rl), | WdA a faitle choi x de ne di ssernace er gue
restreint ( trois personnes) desRl, et d e s oOfertpnpent yswr les responsables RI dans les composantes avec

l esquels | e service sdarticule par une coordination ~° |l a foi
de maniére satisfaisante, mais empéche probablement une meilleure capita | i sati on au niveau de | 6®
partenariats | es plus forts. On p o usibilité dutCERDI surslé déweldppement n d r e
international ait plus de r®percussions suruttgaultesdd®vitun
des partenariats proposés permet de partager avec les composantes la volonté de qualité et de soutenabilité. Ce

cadrage, avec la fin des programmes Tempus, est probabl ement | dune des explicatior
d 6 ®itants étrangersac cuei | | i s par 7D00eco 20DYvae2d 8 4t ®nd @035 . L6®t abli ssement

la fondation UdA, qui délivre des bourses de mobilité internationale (sans toutefois proposer de cadrage thématique
ou géographique particuli ers) et qui octroie aussi des financements incitatifs aux cotutelles de thése, dont le nombre
a augmenté de 8 & 40 de 2009 a 2015.

Al BUBP

L6UBPait Il e choi xétofléé awn mvea® gemtralp(ecing ET P ) sbappuyant sur de
originaux, comme des <charg®s de mission 7 |l i nternationalisation d
formati on, ou une ®cole do®t® accueill ant des &@thacdnonérat s a m®
cette fin. Lduniver si mpomrt aunnt ndodmeberceo r as sheizl at ®r aux mai s a ®
structuration visant a la performance et a la qualité, qui a conduit au non -r enouvel |l ement ddun cer
déaccor ds, not amment -grésidence aux Rlmparticige.auxldial ogués clee gestion, permettant ainsi
un regard international s ur |l es projets des composantes et |l aboratoi
internationaux, cinq parcours de Master en langue anglaise et participe a un programme Erasmus Mundus ce qui
atteste du potenti el et de |l a dynamiqgue de | 0®t ablissement.

Vers | 6UCA

Au moment de la visite, le groupe de travail en charge de la politique RI de la future UCA travaillait a une

organisation vi sant : bien articuler i n toralr eta partenariatd et r
socioéconomiques. Ces orientations permettront certainement de poursuivre la bonne dynamique qui a été
enclench®e sur | e site df6éautant que | es ®tablissements ont b
de sitieetquéel |l e ne doi't pumes dire€ctiom des relations int®@matioriales (DRI) Le groupe de travail
envisage ainsi de positionner | a future cellule Europe, dont
été initiée par le Pres en ratta chement a la direction de la recherche. Ce type de rattachement comporte le risque
de ne pas avoir une vVvision syst®miqgue de | 06i mplication eur op
| 6i ng®nierie de projets p®@ua Qasga enueeasche, 'avariia@e de bdnédfi@er ddun vra p ®
pil otage et de moyens, permettant dbéassurer toute |l a cha’ne
mont age budg®taire, n®goci ation des qoudntlr aetns ,soditde |76 UCaA ndiesve
ce qubune telle cellule r®ponde de mani re efficiente 7 18

développer, que ce soit en recherche, en formation, ou en articulation avec les partenariats éco  nomiques.
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LOUCA doi't aussi sdapproprier l es nombreux d®fis des mob
sortie. Un guichet Euraxeset des services ddaccueil contribueront 7 |

insuffisante. Par exemple, en 20014 -2015, la mobilité étudiante sortante Erasmusa concerné 202 (1,3 %) étudiants a

|l UdA et %P1 ®t 0dj Ant s ‘e laméblitd fortaaté matiorale @at de 2,6 % des étudiant$>. LBEUCA a
tout intérét a se fixer des objectifs clairs et bien identifiés dans ce domaine. Le projet I-Site prévoit d es programmes
ambitieux de post-d oct or ant s ®tranger s e-therchéus inermationdux dndais, rsane mégestenart s

l e support d-8itt poorag telspsogranimes, ces derniers doivent étre, avant tout, une ambition affichée

datt

de | 0®t ablissement en tant que tel

Enfin, une question r es tdeddinrdescibles géographiques pridlégiéds @n terme®r °
de partenariats. Le site clermontois a identi fauomenidedae cer t a
visite, | a future UCA ndéa pas encor e pr inendds pdit®ueeiinteinaionalessurrla | a st r
base de cibles g®ographiques. 1 néen reste pas moins que | a

®CampusFrance, Chiffres -clés, 2014.
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‘Le pilotage

| 6 La prospective pluriannuelle, la programmation et le dialogue de gestion

Al WdA

La période 2012-2016 a ét¢ | occasi on pour | Guniversit® de renforcer
déall ocation des moyens ° travers | a d®clinaison annuell e de
séminaire de gouvernance, qui a lieu en septembre, et qui réu ni t | ®qui pe pr ®3Silldpermetiael | e e
| 6®quipe de direction de dresser | e bilan de | dann®e ®coul ®e
rtle de | a DGS est ddassurer Il a mise en dsuvAussicla DG arpmeam d d ac |
propre deux r®unions dans | 8ann®e avec | densemble des cadr e
gouvernance pour pr®senter | es projets, une seconde en cour s
jour s i n®cessaire |l e plan déactions.

Le temps fort suivant est le dialogue de gestion qui se déroule en octobre autour de rencontres réunissant
| 6®qui pe de direction et chacune des composantes (UFR et UR)
qui leur seront alloués en fonction de leurs projets et des axes stratégiques retenus dans le cadre du débat
déorientation budg®taire de juillet. Ce temps, bien ancr® d
pour gar ant i r bonnelagp®miationge sesichoix stratégiques et une allocation optimale des ressources.
Lorsque de nouvelles marges dema n 7 u santedentifiées a la faveur de la production du compte financier, celles  -ci
sont, en partie, réinjectées dans le budget pour f inancer de nouveaux projets.

Ldabouti ssement de ce processus concer deemoyers (Com)gmueisur e de
avec chacun des op®rateurs. On peut -amealatient(duaeld dé la deexiemmd t r e | &
année) de ces Com.

Le processus semble rodé et bien outillé par la cellule de pilotage qui apparai t clairement comme une
structure cl® pour | daide ©~ | a d®cision de | 86®quipe de direc

Al 8UBP

La r®novation de | a gouvernance eimsda @it ® aanseusprd daliltd®c a
direction durant la période quinquennale. Elle a privilégié le dialogue avec les composantes de formation et de
recherche. C 0 e s t-prémidence i« diatpgué avecdes coinpogantes » et une vice-présidence « politique en

direction des personnels » ont été créées pour renforcer le dialogue et la proximité. Un comité de pilotage

hebdomadaire a été mis en place. Un effort a aussi été fait pour renforcer le processus en plusieurs phases avec le

d®bat do o budgttaitead juilletnun dialogue de gestion en septembre, une consolidation des demandes des

structures par la direction des affaires financieres (Daf) en novembre et la signature de Comannuel s en fin d&éo
Les difficult®s financi res rencontr®es en 2013 noéont mal heu
et | dappropriation de ce processus, l4ea déciinerlles maswes deemalyises t i on ¢
de la masse salariale auprés des composantes et services. LesComn dont jamai s pu °tre sign®s,
documents de caractérisation trés complets.

Pour autant, ces difficult®s ndont pas emptewscl@stdlsg@qui pe ¢
|l e sch®ma directeur de | i mmobilier et de | am®nagement , | €
schéma directeur du handicap voté au CA du 21 mars 2016

Vers | 6UCA

Fort des expériences de chacun des établissements en matiéer e ddal |l ocati on des moyens,
possedera tous les atouts pour mener un dialogue de gestion de qualité. Les outils existent (analyse financiere
pr ®al able, fiches de caract®risation d®t ai ltabil®B& stleséatapastdur at s do
processus sont similaires entre les deux universités. Il faudra cependant veiller a ce que les composantes de formation
et de recherche sdapproprient |l e processus et y adhlesr ent .
collegia et les composantes est a ce titre déterminante.
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ldLa politique de | a qualit® et |l es outil s a
des activités

Al WA

Le rapport ddauto®valuation de | 6démontkeeainesvraic &ensibdité @pal e t et
d®marche ddédam®lioration continue. En identifiant pour chaque
pour | es atteindre, |l 6UdA dispose ddun bon outil déam®liorat
central i s ®e , il faudra so6assurer de sa diffusion dans | es struc

L6O®t abl i ssement a fait du contrt!'le interne | e pivot de
cellule de pilotage, le contrle internea port ® sur | densemble de | dactivit® de |0
enjeux du contr6le interne comptable et financier un accent a ®t® mis sur Il a producti
rémunérations et de la commande publique. Si la direction dispose aujo ur dd hui ddune cartographi
compl te, il est difficile dbéen mesurer | 86i mpact sur | a d®ma

LOUdA a ®gal ement pour sui vi u hs@900p @dur les enguétes dnenéeg part i f i c a
| 6observatoire de |l dinsertion profcessidnrecaltli ®n etQuallei cleat v i
management.

Al BUBP

Elaboré de maniére collégiale par les usagers et largement diffusé auprés de la communauté universitaire, le
rapport doéaut &®@ststructuetten analyse? fortes-faiblesses-opportunités -menaces témoignant ainsi de

la capacit® de | 6®tablissement ~ identifier avec honn°tet®

d 6 aoévaluation se retrouve dans le bilan de mandature 2012 -2016 de la présidence, lui aussi largement diffusé, qui

identi fie, au c!t® des r®alisations majeures de | dann®e, | es
Le contrt'le interne au sein de | 6tthip® suslé ehamp camptableeent r ® d a

financier, en réponse aux préconisatonsdu Mi ni st re de | ' £ducation national e, de

recherche (MENESRde voir | es universit®s se doter de <ce tsyiggeesde con

associ ®s. Une cartographie des r i s g uoatgu dinsiBtee motéis pourda permieres on pl a

fois en CA en 2012. Pour autant, au regard des fortes diffic

etcesans alerte pr®al abl e, on peut s06i ntdUBRrgtactuellement dete r ®e | |

d®mar che ° d&aut r e s endessant unecartogdaphé clds procedur@ dans les composantes, services

de formation continue et des relations internationales directions d etdéldreanerchd, drecéomeéen t

I i mmobilier et de la | ogistique, direction des ressour ces

financiéres. Le chantier de fusion est une opportunité unique pour finaliser cet objectif.

L6UBP a par ailleurs poursuivi u n e sopodl, laquelle arédé obtenueere r t 1 f i c
2014 et en 2015 pour | es @mael Rcsl ytne celr Bsps gpudidserviggi®ala fermation (|
continue et pour le centre de francgais langue étrangére et universitaire en région Auvergne (Fleura).

[l 6Les grandes fonctions de pilotage

1, L6 ap p u pilotaga

Al WdA
Durant la période quinquen nal e, I 6 uni v &aréprganistiom de aan ladmini®tration autour de deux
axes:
- le renforcement sedndgces | mitoaisBsr e détancentrés d e | admini stration e
composantes;
- 1Bdidentification de missi pnsr®méugenmetesi t ®f @esempis,ppupr ®
contrble interne,etc. ) pour | esquelles [ Buniversit® a proc®Id® " de
L6®t abl i sparailteaira f a Bt Il e choix de renforcer sa cellange de p
ETP (un statisticien, trois contrOleurs de gestion et un chef de service). Cette cellule joue un rdle essentiel dans
|l daide ° |l a d®cision de | 06®quipe de direction. El'le a d®vel
devant gar ame ide "dil de®qtuiion | a soutenabilit® ®conomiqgue de so

de I dactivit®).
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Un des choix fondamentaux a été fait de confier a la cellule de pilotage la mai trise de la masse salariale. Aussi,

cette cellule a déployé de nomb reux outils standards de pilotage : tableau de suivi des plafond
glissement vieillesse technicité ( GVT), prévision de la masse salariale, tableau mensuel de suivi de la consommation.
En outre, la cellule a la responsabilité de | a pr ®parati on et de | danimation du d
production des indicateurs ddactivit® jusqud”™ | a r®daction e
Tout naturellement | 6®quipe de dir ectleetfinanmiertdlactelluedd ® | e c
pil otage. Les |iens entre la cellule de pilotage et | 6®qui p
confiance et des r®sultats probants de sorte quailuipgrmetel | ul e
de sOGapproprier tous |l es enjeux strat®giques de | OEREZabI| i ssen
cellule de pilotage sdest depuis positionn®e comme un servic
Al 3UBP
La pr®c®dente ®valwuation avait soulign® | di mportance de c
cellule de pilotage. Aussi , |l a professionnalisation et l e r
connu une évolution depuis 2012 et une forte accélération a la suite des difficultés financiéres rencontrées en 2013.
Cbest dans | e cadre du plan dbdactions pour | e retour =~ | 06®q
cr®®e en 2014. Il neredadminpasrddbiune marscddune instance en

semaine regroupant le directeur informatique, le DGS et les deux DGS adjoints, le VP CA, le contrbleur de gestion

rattaché au DGS et le service sy st me s d &-fiessdues martines(8FRH). Cette cellule en réseau traite de

tous les sujets financiers, RH et Sl en consacrant une fois par mois son ordre du jour a la masse salariale. Si elle a

|l davantage de traiter de mani re transyv eenséanissanttossles sewicesuj et s
concernés,elleaur ai t m®r i t ® d despowsable administratif dédie.e un

Le renforcement du pilotage sobest aussi traduit par I a
administratifs comme , notamment, [agence comptable (cr ®at i oraf (dcbruGnats eornv idcdeu nf &
recette) ou | a DRH (-RH)®udes formtions tbdistiques etenmrmohilieres . Siktes réorganisations ont
permis® court ter me dfisedederiaions grocessugde gestion clés et de renforcer les liens entre les
services, el lteuesaldloent jpasqp@”™ | eur terme dans | a mesure 0% |
de janvier 2017 en a stoppé la dynamique.

Vers | 6UCA

Si les deux universités ont renforcé, durant la derniere période quinquennale, leur dispositif de pilotage, les

cellules de pilotage des deux ®tablissements ndont jamai s ¢
bonnes pratiques, " |l 8exception thee déspersormelsmzansice gontexte, tes présidents ont fait le
choix judicieux de pr®figurer d s mai 2016 wune direction du
de pi | dJdraDBpes salléttre de mission, les objectifs qui lui on t été confiés distinguent deux temps

-«jusqud” | a f s 1*ojanviee 2017¢ travailler sur le premier budget fusionné, harmoniser les

premiéres procédures, projeter les méthodes de prévision de la masse salariale ;

-aprésle1®j anvier 2017, animer une direction du pilotage qui
des premieres décisions politiques de la nouvelle équipe de gouvernance ».

e}

Ces objectifs sont trés précis et répondent tres directement aux enjeux les plusi mm®di ats de | a fusi ¢
un gage de s®curisation de ce chantier et une bonne mani r e
décision et cela dés sa création.

Le périmétre des activités de cette direction est clair : il regroupe les fonction s de contréle de gestion, de
contrble interne et de production de statistiques. Il reste cepe ndant un arbitrage essentiel : a quelle direction le
pilotage et le suivi de la masse salariale seront -ils rattachés 70n peut esp®rer qud” niragpog,ar uti on
cette question de rattachement aura été arbitrée, afin que les directions (cellule pilotage ou DRH) puissent
s6organiser et construire de mani re partag®e avec |l a direct

2, Lafonction RH
Al WA

la politigue de gesti on ddypamgesentarticuEe aitoun derrais ares durast e s t
période 2012-2016:
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- une politique salariale volontariste, marquée notamment par le développement de primes pour les enseignants -
chercheurs exergant des responsabilités ou la refonte des grilles des primes pour les personnels Biatss ;

-un accompagnement des carri res bas® sur une cartographi
mesures de passage en CDI pour r®duire | a part des pe
formation qui préfigure une politique de g estion prévisionnelle des emplois et des compétences (Gpec) et la
cr®ation ddédun service d®di ® © | 6accompagnement des carri

-un renforcement de | a proximit® de | 6of fr e compesantese r vi c e ¢
décentralisées : la nomination ddun VP RH dont l e rtle principa
traiter les cas individuels, de prendre en compte les risques psycho -sociaux, de promouvoir la politique
déempl oi s, et c e présént dars toutes lexcimstaricds {fQHSCT, CPE, CT, etc.). Des rencontres

réguliéres sont par ailleurs organisées dans les composantes tous les trois mois environ, d 6une part avec
DRH (deux r ®f ® ents RH pour c¢haquansleEdmposantesddautre part

Ces diff®rentes initiatives se sont accompagn®es de houvVve
Il a mise en pl ac eécodtéinterre ée n(gqu°it ea ¢cd®montr® | di mportance de d®c
publicati on d&éun zoom RH plusieurs fois par an portant sur | 6act

pré-CT avec les organisations syndicales.

Si | 6®qui pe biemi dit ®gc® dm a@i mensi on RH dans son pronj et st
évaluation, u n certain chemin reste malgreé tout a parcourir pour associer complétement les acteurs a la stratégie de
| 6 ®t abl i s s®samdéclnaisone Par exemple, I 6 att ente des personnels sur |l es mod
fusion (mobilité, nomi nat i on, etc.) en | dabsence ddun cadrunigeesités,bsai r, tr

trés forte. Desréponsesdevront étre apportées rapidement pour rassurer les personnels.

Enfin, si le plan de formation est ambitieux et apprécié, un effort reste a faire sur la Gpec qui est

certainement | 6axe | e moi nm° médodd il d@J wiupg e dches i didree d tdiaovn .s

Al 8UBP

La politique RH de | duniversit® a ®t® particuli rement ma
Avant cette d ate, de trées nombreuses initiatives économiques au bénéfice des personnels avaient été prises
augmentation du budget de I 6action sociale, augmentation d
Il i ndemnitaire pouetC)l pltiquec so@¢geniues dB d®charges. Ces mesur e
conséquences sur le déficit de la masse salariale constaté en milieu de période quinquennale, méme si celui -ci peut
°tre attribu® en grande partie 7 une mapteaiddaf édertct (AFatsip®T i
pension et du GVT. Depuis2 0 1 4, | 6acgckhune spuarrnti a soutenabilit® fcequaanci ~r e

entrainé une série de mesures contraignantes, et, ddautr,esuparita mise en place doéinsta
pilotage.

Le climat soci al dans wun tel contexte est ddune qualit®
pour r®tablir | a s iubiversité,iméme sifla «nrigidificationr »ede I politipu@ RH a été évidente. La
nomi nat i on pdi@ueren difdetiorg des personnels » qui a pris ses fonctions depuis 2012 et la tradition de
| uliversité de privilégier le dialogue social ont joué un réle majeur. Aussi, le dialogue entre les  différents acteurs de
| 6®t abli ssement no6a esaécisiohs difficilesopoy maltrisarllagmas®e sdlariale telles que des gels
de postes, | 6absence de recrutement, | e non rempl acement C
formatio n pour limiter les heures complémentaires, etc.

Des actions spécifiques ont par ailleurs soutenu ce dialogue :
- le CT se réunit trés souvent, parfois en configuration groupe de travail sur des sujets précis ;

-une conf ®rence soci al enedo& par d @ BPente€s four présentemlds eneax palitiques
de | dann®e, esquisser | es engagements, ®couter | es atten

- un groupe interdisciplinaire accompagnant la fusion (Giaf) et une enquéte aupres des personnels sur le ressenti
de la fusion en 2015 ont été menés.

La DRH sdest structur ®e e {RH garamissant lesdiengpentee daedireation deseSt (D$)c e S|
(qui produit toutes les requétes nécessaires au pilotage) et la D af, et regroupant toutes les activités clés : requétes
RH maitrise masse salariale (M9, gestion des char ges ciéhe Harpegegdéeerseameritdela t r aver
paie.
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Cette dynamique a toutefois une faiblesse qui concerne, d 0 pante | absence d 6 un e politique
Gpecformellement portée et,d 6 aut r é apdrotr mal i sati on des gercartogRaghierdessisqes | noex
RH, ni de revue des procédures sur les principaux actes de gestion).

Vers | 6UCA

Le travail collaboratif entre les deux VP délégués aux fonctions RH a permis de progr esser sur la convergence
indemnitaire, et ce notamment au mieux disant pour chacune des catégories de personnels, sur le recrutem ent des
contractuels. La méthode de travail est précise : une note de cadrage est systématiquement rédigée, adressée aux
présidents pour validation et/ou arbitrage selon les dossiers.

De leur coté, les deux DRH, qui ont appris a se connatre dans le cadre du chantier de fusion, ont soumis a
|l arbitrage descermii@diodgmains gd @ mxme . Sont pr oupike @stionetiumpide | es de
comp®tences, | darbitrage portant sur | dexistence ou non dodun

Il est 7 noter que cette r®flexion sur | a future organis
une cartographie globale des emplois RH pour repérer la micro-quotité de fonction RH dans les structures
décentralisés. Aussi , |l e projet ne pr®voit pas un centralisme de |
court terme sur les personnels de ces structures,laqgquesti on peut se poser plus gl obal eme]
coh®rence de I a d®mar che de construction de | dorgani gr amn
« déconcentrée » en finance et en informatique et « en proximité » en RH.

Enfin, ni les DRH n i |l es DGS ndont r®el | ement ®t ® mi ssionn®s pou
temps | es modalit®s et crit res dequelnionteles postes imis\arlaemohlligés or gan
comment et par qui se font les entretiens, comment sont accompagnés les agents dars leur prise de fonction, etc. A
Ssi X moi s de |l a cr®ation de |l a nouvelle universit®, il est
particuli rement sensible du chanti er . dheinqeiétudes dea petson®lz.al e ment

3, La fonction finance
Al WdA

Léex®cution du budget de fan®t®oderpemb&8ht 02ML4ddet!| 3BdA MQ
n exc®dent de 8,0 M (dont 5,0 M proviennent capagitt budget
déaut ofi néafcckaneind ®t abl i ssement pour atteindre 11mentaMte. L6 ex ¢
uant : | ui de 10, 4 MG. Le fonds de roul ement net gl obal a a

La situati on UdA & &avars la leceire des indicéteurs, semble donc robuste. Dans le cadre du

processus dbdallocatiodedes| mbggasetl aonettluebede gestion pro
gue | es simulations et | es projections de masse sal anfi al e, I
collecte |l es demandes, | es dilwengoloal du budgett en garanti ssant | 6®qu

Plusieurs axes ont été investis durant la période :

la maitrise et la diminution des heures de cours complémentaires ( -21 % en 5 ans). La cellule de pilotage
produit les documents de caractérisation (effectifs, groupes, etc.) et les indicateurs de régulation,
not amment sur | a performance des dipl*mes en termes do6in

le développement et la diversification les ressources propres (par exemple, en 2015, les contrats de recherche
ont r appor fonation chliitinue Ba2 Miafoedat aon Univer SUIA®2MBAUVEEDNeE
objectif est rappel ® dans | e d®bat ddorientation budg®ta

Il convient cependant dé°tre wvigilant s ur. Méme spaetted s de
augment ation peut sdexpliquer en grande p &attdéng le padre dellaa cr ®a't
compensation de la sous-dotation, il faudra en déterminer quels seront les effets en année pleine ainsi que ceux des
différentes mesuresRHprises en cours ddann®e.

Al BUBP

LO®t abli ssement a const apr@lénatigee esn t fuian i d @ anketie@iminugidh DB e
fonds de roulement, résultat ddexpl oi tati on n®gatif, de®ficit de | a mas s €
annonciateurs, comme le fonds de roulement, ont tres tot été affectés, la prise de conscience a été tardive.
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Les raisons semblent en partie provenir d6erreur s de pr®vision sur |l es -projec
estimation du compt e do6af f ec tpension etndu &\pT@otamankre) dans une période ou de nombreuses
mesures RH ont été menées (indemnitaires, recrutements) et de prélevements importants sur fonds de roulement
pour financer des opérations immaobiliéres .

La charge que représentent les activités i nt er uni ver si t ai r e s aubsiRértaimegedteéte sopsar | 6 UB
esti m®e. Le mod | e ®conomique de ces activit®s semble d®s®qu
globale de fonctionnement lui est consacrée. Dans le cadre de la fusion, il méritera d &tre revu dans une démarche a
colt complet qui permettrait de revoir a la fois le montant des contributions des bénéficiaires et les modes de
financement.

Lex®cution du budget de fonctionnement 2O0shldriala LaBCafeGa de 16

®t ® r ®t ablie ~ 2,3 MO et |l e budget dédinvestbsbement ad®s® d
2359 MG " la fin 2014.
Les difficult®s financi res ont provoqu® uneetionpquiiasee de coO

prendre rapidement :une s®rie ddactions

service recettes et ddéun service
n service d®di ® aux heures compl ®m

- organisationnelles: c¢cr ®ati on d

dun
pilotage, cr®ation dou

- financiéres : gel de postes, réduction des crédits de fonctionnement alloués aux composantes

Si ces mesures, couplées a un accompagnement renforcé externe piloté par le rectorat dans la cadre du plan

de redressement financier, o rfinancig re,rlarsituatiord réste Srésafragile. r Lelcanptes i t uat i
financier 2014 est proche de |1 86®quilibre et si c @etennité ad e 20 1°
long terme.

Malgré une université en voie forte de rétablissement f inancier, il est encore trop t6t pour en apprécier la

pérennité, notamment pour la soutenabilit® de. Ued@iMmhe sent phe sighés, rlendalbgue ade
gestionestpartiel. Ldi mpact des calculs “ co%ts competlestomposaates@stens ur | es
encore & mesurer. Un autre enjeu est celui du modéle économiquede | 6acti vit® recherche. Si | e

laboratoires sont plus réguliéres ces deux derniéres années, e t uneffort a été porté sur le calcul des colts, le
dialogue doit encore étre renforcé avec les UMR.

Vers | 6UCA

Dans ce contexte, la construction du premier budget de la nouvelle université revét un enjeu primordial pour
la réussite du projet de fusion. Le fait que la caisse des dépéts et consignation pr oc de ~ des simulation
uni que 7 | d®c helutiversitdest U mme nro®preenslee adapt®e ° |l a hauteur de 19
de travail pour affiner ensuite les scénarii. Ce travail est réalisé a partir des comptes financiers des deux
établissements et les résultats auront été présentés dans le courant du mois de mai. La nouvelle direction du pilotage
de | BUCA prendra | e r el aensfaispnojouer lea frificipaue pararhéres dei cotitl (hadaminemtn
les effets d u GVT et de la convergence indemnitaire).

Concernant | dorgani sation de Il a fonction financi re, | es
organigramme. Leurt r av ai | sfest bas® sur une cartographie des empl oi
quotités de la fonction finance assurée dans les composantes et de les rattacher tous a la future direction (47 ETP au
total), déautr e piehestde gbste powe mieur lesearticulereagec Iés nouvelles missions confiées a la
direction des finances. La direction sera composée de trois services 0 service budget, service recette et contrat
pluriannuel, service qualité (contréle interne, qualité de s aisie et suivi des procédures) 0 et de trois poles
déconcentrés & central, campus Cézeaux et centre-ville. Cette démarche qui allie analyse de la cartographie des
emplois et identification des tA ches est tr s pertinente et r @meofusidn. FAlar f ai t e
m®riterait pour °tre plus efficace encore dd°tre ®tendue
gubdune seul e cempbio i eskepfin regrettable que la convergence des actes gestion et des procédures
dudomai ne financier ndaient pu °tre travaill ®e s depeupoulles cadr e
prochains mois.

4 ., La Fonction Sl
Al WA

La DSI comporte 34 ETP. Son organisation est déconcentrée puisque toutes les personnes exercant une fonction
informatique sont rattachées a la DSI et les agents de terrain travaillent en équipe en proximité.
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Le p®rim tre doéactivit® ®ye alnda, DA edt ®cdmp| etc,t iWdAt ®s de
di spose dou mseptdéveloppeprs), dd gestion du parc informatique et de la gestion du réseau, la gestion de
la téléphonie IP et de la flotte portable. La répartition des roles entre la DSI et le service des usages du numérique
semble claire pour chacun.

La DSI organise un dialogue de gestion en juin avec le VP CA pour préparer son budget en identifiant toutes les
d®penses de | dann®e, sachant que | e r en auegle delcmgnans pourdess par ¢
ordinateurs fixes et trois ans pour les ordinateurs portables. Le budget est de 1,5 MG (hor s investi
pédagogique qui est financé par les composantes la plupart du temps).

Un inventaire des biens informatiques est réalisé - partir ddun outil ddédinventair
commande qui doit sp®cifier | e bespasencorecomplatappr ochement comp

Al BUBP

Si | 6exi stence doéun sch®ma di r e c-président délégue au techeotogidsade pr ®s e r
I 6i nf or ma tlaicoommurécationdbet permis d i nscrire |l a @powlciubguededeenjieax de
depuis quelgues and®ed,a Ifdomrcgamins atnifoor mati que au sein de |
autour :

-dObunecobngplos®e de 10 ETP qui comprend | dexpertise m®tiers
statistiques (tableaux de bords) ;

de deux services de proximité couvrant plusieurs composantes (centre-ville et campus de Cézeaux) avec des
effectifs de 8et5 ETP;

- de services de proximité mono composante ou de laboratoires ;

- du centre régional informat i que qui sdoccupre dddir ®sreau ( ma’

-ddun Tcédei specootamment de | daudiovisuel

Cet ®cl at ement de | a fonction informatique m®riterait d
moyens et ndest pas | a meill eure r®ponse pour harmoniser | ¢

langage commun, enjeux identifiés dans la précédente évaluation d e AER&SPar alilleurs, si les liens entre la DSI et
la cellule de pilotage ont été clarifiés par rapport a la précédente évaluation, la DSI produit les requétes, les
contrleurs de gestion en exploitent les résultats, la perspe ctive de la fusion des universités clermontoises risque de
remettre en cause cette organisation originale dans le paysage univ ersitaire.

Vers | 6UCA

Au regard des organisations et des moyens alloués trés différents entre les deux établissements, la fusion d es

deux universitts est | doccasion pour | es deux directions dodoptimiser
directeurs proposent trés légitimement de centraliser toutes les fonctions informatiques, y compris celles du CRRI et

des services de proximité multi ou monocomposantes. Afinde ne di sposer au sein de | a nouv
seul e structure doéappui compr enant lngésieus d'études deesite rehfercepnto x i mi t @
cette nouvelle DSI, sur des fonctions ém ergentes, au moment clé ou la convergence des Sl sera un enjeu majeur.

L6int ®@uatmiommn ddune fonction de pilotage et statistique ®tai:t

paraitre surprenant al or s qu?d learepréliguréegout assumer casfoncpionsl ot age est p

Un des défis auquel doivent répondre sans attendre les deux directeurs est la fusion des principales bases de
gestion et la reprise des données associée.Ce projet est lancé, programmé dans le temps et porté col lectivement par
les deux directeurs. Dans le cadre de ce travail, le fait que les applications de gestion soient identiques dans les deux
établissements sera facilitateur. La priorité est donnée aux bases finance (dans la perspective du premier budget) et

RH. 11 serait opportun que ce travail technigqgue sdaccompaghne
actes de gestion et des proc®dures en collaboration avec | 8¢
plan de continuité de s senices numériques serait un plus.

5, La fonction patrimoine

Al WA

La politique immobili re UgdAst EIndwiededds | druino rdiets®st rdoei sl a®t
pilotes francais qui bénéficie de | a d®vol ution du patrimoine depuis 2011. Po
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dotation globale de fonctionnement correspondanta | a d®v ol uti on du patrsmbtnen®t abh d@g
par m? Shon. Budgétairement, ces crédits expliquent une parti e de | 6exc®dent gl obal de f
| 6®t abl i ssement observ® ces derni resafden®d®t abl s saémenent po
| 6ex®cution de sa programmation pl ur i anahouealinremati ohddu fondedet i s s em
roulement).

Fort de | dexp®rience de | diliek®Mogistigue esbnmaj triskea Augsp Ie patrima@ne i mmo
est g®r ® par |l a di r etcdé ladogistiqdiee (DILYat possede iuh budget annexe. Le programme
pluriannuel ddinvesti2daebmannhe i mmobi llibeomj EPPque de modi ficat
ann®e. Les op®rations sont planifi®es par selddAainvesti plgs@® gr aphi
40 MO dans | 6i mmobilier. LO®tablissement abonde sur ses fond

Le parc immobilier de | 0®t adb md répartsmear nhuit seistte sd Geetn vfi aiotn 11Bdb
maintenance réguli ~ r e . L6®t abl i ssement ne sobest pas engag® dans unce
développé au contraire une politique de mise a niveau puis de conservation ou maintien de son patrimoine et de
| 6am®l i oration des condi.tieonds®veé oppawmaent desabbegebHs pas no
| 6®t abli ssement mais est dans | a mesure du possible int®gr®

La mise en Tuvre de |l a politiqgue i mmobteurdeTar RIL. @nscomith s sur ®e
stratégie immobiliere en présence du p résident se déroule toutes les trois semaines. La DIL veille notamment a
| 6 e x ®cduut i Pomnl et © |l a gestion de | doccupation des | ocaux. I
d Oneetien de type ménage est externalisée . Un des points forts est gue | densemb

rattachée a la DIL et que toutes les opérations de maintenance dont celles de niveau 1 sont assurées depuis 2015 par
ce service.

Al 8UBP

LOUBIPspdose d&dun patrimoine i mportant dont la mise ° ni ve
ann®es. En effet, | 6 ®t abl i dusdernier €RER (adant 2045) pourgeedéveldp@meédf et le i ®
maintien de son parc immobilier. Or,uneparti e du b©ti a subi | 8dusur e@eombraux baémmeps . Par
recevant du public ndont pas r eté est ah@lase de réfoltioro r sublésedsux Cet t e
derni res ann®es, | BrikB &vis eééfavoralfleadsld @eess rédogatiohprogrammées dans le cadre du
CPER 2018020 visent a lever 5 autres avis défavorables. L e par c i mmo thblidsement estdde présd®
200000 m] r®partis sur 12 sites et néa pas fait | Omeh j ededtdumeas
engag® dans une politique de r®duction des surfaces. La pol
mise ° niveau du patrimoine et un des points f Gémadirecseurr | e d®
Un pr o jceedampud @GéRovation du bati uni versitaire dans un objectif de développement d urable) sera mis en
Tuvr e. I a fait | dobjet ddédun financement20200 hauteur de 26 Mi

La direction de | 6i mmobilier RBILtbtalfOoment o®@t ® mmebohdue ee
professionnalisée et est maintenant entierement assurée par ce service. Un comité de suivi a également été mis en
pl ace pour assurer |l e suivi des op®rations @8 ho®esal CBERI

des bOti ments et est organi s®e par secteur dob6activit®.

Le programme pluriannuel ddinvestissement est construit e
CPER) et ddop®r.ations ~ r®aliser

Vers | 6UCA

Les deux établissements di sposent do&éun patrimoine de taille relative
Le patrimoine est vu dans | e processus de fusion comme | 6un
d®volution, | autr e nonfusiotdes dablissenpents asttqse les politiues etlla structaration
des directions de | 06i mmobilier et de Il a logistique de chagqt
professionnalisation de la gestion du patrimoine liée a la dévolution pou r | un et la politique de
durable de | 6autre sdallient pour converger vers une poli

établissements fusionnés.

Reste | 0i,mecrmoment dedadrédaction du rapport , du devenir de la dévolut ion du patrimoine pour
| WdAetde | daccession "|IWBR d®volution pour

LO®t abli ssement fusionn® devra de toutes | essemiilsationr es f ai
des acteurs au co¥%t doolamamnpenande das batiscla mditorciauex de nftl ui des, | 6 orp
taux d6éoccupation des b©timents et | a sensibilisation au ren
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Conclusion

Depuis | eur ®vERESm20il0les dguaunivelsi@Aclermontoises ont démontré leur capacité a
mettre en Tuvre | es pistes dodédam®li orat i on ugiveisitésl oatuavu leuv ai ent
politique internationale institutionnelle ; |l 6UdA a conduit une r ®o rmintratios etteston ab o
parvenue ~ augmenter significativement Il e nombre dounit®s de
quilesontrejointes ; | 6UBP a recentr® son pilotage vers une gouvernanc
Dansl e contexte dféun management central fort articul ® au

déobjectifs et de moye-detf ateinond ®pn t e d@lumies ,s oluBUdA b®n®f i ci e
financiere saine et a protégé des nichesderecher che do e x c el | santtoaisatipras desunmogensgAvec la
dévolution du patrimoine, elle a sécurisé la gestion financiére de son patrimoine immobilier.

Face a une situation financiere d ®gr ad ®e , | UBP a montr ® sa c afpieaceitaut® ~ men
en préservant sa solidité scientifique et en maintenant un climat social apaisé. Cependant, sans marges financiéres
significatives, elle néa pas pu mener ~ tparerempledanfinatisatiot ai n no
des @m. Lar ®habilitation et | 8entr et idemeurdné uns source deaptéoccupadian poair i mmo b i

| davenir.

Les deux universités ont conforté leur ancrage régional grace a la qualité de leurs partenariats avec les autres
établissements du site, les EPST, les collectivités locales et les milieux socioéconomiques. Elles partagent les mémes
services de la vie étudiante et leurs étudiants bénéficient de la qualité reconnue de la vie du site clermontois. Leurs
écoles doctorales sont attractives.

Lo Ud A RPtconvefdht vers des axes stratégiques prioritaires communs tant pour la recherche que pour
une offre de formation coordonnée. Elles portent ensemble, avec leurs partenaires du site, une candidature aun | -
Site.

Enfin, dans une volonté commune affichée, partagée par les deux communautés universitaires, elles portent un

projet doéo®tablissement pour une nouv €ljanver20lvi versi t® r ®sul tan
Au moment de |l a visite du comit® dé®valuatiohf®dakomgatiu@r
la structuration de | uhiversitt nouvel | e. Léincertitude quant daosxiGtabl®semdntt at s de
de | dorganigramme des services ad msustitais quelguesiirfgsiétudee chezalesnou v el
personnels.
Il nbemp°che que | a r®ussite des projets strat®giques po

cadre de la future UCA est un enjeu majeur pour le développement socioéconomique du site Auvergne et pour sa
visibilité internationa le.

IdLespointsdd appuli

Du c*t® de | 6UdA
1 Un management fort et une organisation aboutie de | dadministration.
] Une situation financiére saine.

1 Une sécurisation de la gestion du patrimoine immobilier.

Du c*t® de | 3UBP
1 Une solidité scientifique.
1 Une capacité a mener un re dressement financier difficile.

1 Un dialogue social de proximité de qualité.

Pour les deux universités :

1 Un ancrage territorial socioéconomique marqué et un appui sans réserve des partenaires publics et
privés.
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J] Un projet d 0 ®padabd, des sveesn stratégiques de recherche convergents avec tous les
partenaires du site, une offre doenseidgbnuenme pm ktSdeceotor d o

fédérateur.

] Lbopportunit® donnmn®e m@hb i tsibiité ¢ L adadime la visibilitt ddune offre d
formati on rendue cohérente au niveau du site.

1 La qualité de la vie étudiante du site clermontois.

[0 Les points d0 at t e pduriles deux établissements

J] La candi daSiteiaréussii avéc felirs partenaires.

] Lasoutenabili t ® © | ong terme de | a nouvelle universit®, en
réhabilitation de son p atrimoine immobilier.

J] Lbincertitude actuell e des communaut ®s univerdléetaires
université, en partic ulier de | a structuratioaet déel Badmi sesemnatiiuom e

organigrammes.

| La définition exacte, sans ambiguité, du périmétre et des compétences des collegia.

118 Les recommandations

A court terme ;

1 Saisir | 8opp crdienmé la @uvdlle univessité et de ses forces conjuguées pour étre, au -
del ~ des particularismes historiques, | e 48itetee dur de |
rayonnement scientifiqgue du site clermontois.

| Tirer profit des bonnes pratiques de leduwn | & a u tumiversités epsur mettre en place une
gouvernance et un pilotage efficaces du nouvel établissem ent.

] SBassurledapdper opr i at i o nniversité parles jcanmundugés unidetsitaires grace a une
communication de proximité, un dialogue social de qualité, un accompagnement rapproché des
personnels et une clarification des missions des collegia.

|1 Veiller a la soutenabilité financiére du nouvel établissement .

A moyen terme :

] User de |l a repr®sentati vit @nfairéunrmaeeurumajeuy et incoritour@ableidui que po
développement scientifique et socioéconomique de Clermont-Ferrand et d e sa région.

1 Mettre la nouvelle université en capacité de définir les spécificités a mettre en avant pour assure r sa
visibilité internation ale.

| Développer| di nsertion de |l a nouvelle universit® et de son
Auvergne-RhoéneAlpes.

Along terme :

1 Veiller au maintien et la réhabilitation du  patrimoine immobilier de la nouvelle université .
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Liste des sigles

A

AERES
ALL
ANR
Apec
Apogee

B
Baip
BCU
Biatss
BVE

C

CA
Cac
Caf
CAS
CERDI
CCl
CFVU
CFA
CHSCT
CHU
Cifre
CLCC
CME
CNRS
CNU
Com
Comue
CPE
CPER
CPU
CRBSP
CRCT
Cri
Crous
CRRI
CSs

CT

Daf
Deust
Deve
DGRH
DGS
DIL
DRCI
DRH
DRI
DRRT
DRV

Agence d'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur
Art Lettres Langues

Agence nationale de la recherche

Agence Pour | O0Empl oi des Cadres
Application pour la gestion des étudiants et des enseignements

Bureau doéaide " | 6insertion professionnelle
Bibliotheque Clermont université

Bibliothécaires, ingénieurs, admini stratifs, techniciens, et personnels sociaux et de santé
Bureau de la vie étudiante

Conseil d'administration

Conseil académique

Capacit® ddautofinancement

Compte ddoaffection sp®ciale

Cecntre do®t udes e tedadoppermentinemationa s ur
Chambre de commerce et déindustrie
Commission de la formation et de la vie universitaire

Centre de formation d'apprentis

Comit® dohygi ne de s®curit® et des conditions de trav
Centre hospitalo-universitaire

Convention industrielle de formation pa r la recherche

Centre de lutte contre le cancer

Commission médicaled 6 ®t abl i ssement

Centre national de la recherche scientifique

Conseil national des universités

contrats do debmoyersanndels () et

Communaut ® d 0o uéablissenrersts t ®s et

Commi ssion paritaire do®tablissement
Contrat de projets Etat -région

Conf ®rence des pr®sidents dduniversit®
Comité de la recherche en matiere biomédicale et de santé publique

Congés pour recherche ou conversion thématique

Centre de ressources informatiques

Centr e r ®g uvesuiversitaiges et scolaires

Centre régional des ressources informatiques

Conseil scientifique

Comité technique

(LMD) Doctorat

Direction des affaires financiéres

Di pl*tme dd®tudes universitaires scientifiques et techn
Direction des enseignements et de la vie étudiante

Direction générale des ressources humaines

Directeur général des servicegDirection génrale des services

Direction de lI'immobilier et de la logistique

Délégation alarecherche cl i ni que et ~ |1 dinnovation
Direction des ressources humaines

Direction des relations internationales

Délégation régionale a la recherche et a la technologie

Direction de la recherche et de la valorisation
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DSl
DU
DUT

EA
EC
ECN
ECTS

ED

Ensa CF
ENT
Envam
EPA
EPST
Equipex
Erasmus
Espé
ETP

F
FHU
Fleura
FSDIE
FSE
FUdA

G

Geisha
Giaf
Gip
Gpec
GRH
GVT

H
Harpege
HCERES
HDR

IADT
IAE
latss
Idex
IEP
Ifma
IFR
Inra
Inria
Insa
Insee
Inserm
Insu
Irstea
Isima
I-Site
Iso
IST
ITA

Direction desmsagost mes doéi nfo
Diplédme universitaire
Dipléme universitaire de technologie

Equipe d'accueil
Enseignantchercheur
Examen classant national

European credit transfer system ( syst me europ®en ddéunit®s ddensei
déun pays ° | dautre)

Ecole doctorale

£col e national e sup@uxClemmontkerramd ar chi tectur e

Environnement numérique de travalil

Environnement et aménagement

Etablissement public & caractére administratif

Etablissement public & caractére scientifique et technologique

Equi pement dobéexcell ence

European action scheme for the mobility of university students  (programme européen)

Ecole sup®rieure du professorat et de | 6®ducation

Equivalent temps plein

Fédération hospitalo -universitaire

Francais langue étrangere et universitaire en région Auvergne

Fonds de solidarité et de développement des initiatives étudiantes
Fond social européen

Fondation universitaire de | dUdA

HCERES

Gedion des enseignements Informatisée et suivi des heures assurées (application informatique)

Groupe interdisciplinaire accompagnant la fusion
Groupement ddéint®r°t public
Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences
Gestion des ressources humaines

Glissement vieillesse technicité () ,

Harmonisation de la gestion des personnels (application informatique)

Haut Conseil de | 6®valuation de | a recherche et

Habilitation a diriger des re cherches

I nstitut dudéveloppemeninda territoire

Institut ddéadministration des entreprises
Ingénieurs, administratifs, techniciens , et personnels sociaux et de santé
I niative dbéexcellence

Institut doé®tudes politiqgues

Institut francais de mécanique avancée

Institut fédératif de recherche

Institut national de la recherche agronomique

Institut de recherche en informatique et en automatique

Institut national des sciences appliquées

Institut national des statistiques et des études économiques

Institut national de la santé et de la recherche médicale

Il nstitut national des sciences de | O6univers

Institut de recherche en sciences et ttwechnol ogi es
on et

Institut sup®rieur doéinformatique, de mod®Ilisati

Initiatives Science &Innovation dTerritoires & Economie
Organisation internationale de normalisation
Information scientifique et technique

(Personnds) Ingénieurs, technique et administratif
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IUF
IUT

L

L
L/L1/L2/L3
LabEx
LACC
LMD

LP

LRU

LSH

M

M
M/M1/M2
MC
MCUPH
Meef
MENESR
MSH
MST
MVE

N

Neige

O

OEVP
OIPVE
Osu
OVE

P

P
PACES
PCRD
PEDR
PEEA
Pépite
PHRC
PIA
PME
PMI
Polen
PPE
PP2I
PR
Pres
PRL
PU-PH

RAE
RCE
RH

RI
RNCP
ROF

Rome

HCERES

Institut universitaire de France
Institut universitaire de technologie

(LMD) Licence

(LMD) Licence, licence 1re année, 2e année, 3e année
Laboratoire ddexcellence
Langues Appliguées Commerce et Communication
Licence-master-doctorat

Licence professionnelle

Loi relative aux libertés et responsabilités des universités
Lettres et sciences humaines

(LMD) Master

(LMD) Master, master 1re année, 2e année

Maitre de conférences

Maitre de conférences des universités - praticien hospitalier

Master de | 6enseignement, de | 6®ducation et de |l a form
MinistetredelEducat i on nationale, de | 6eresherthgnement sup®rieur
Mai son des sciences de | d8homme

Maitrise des sciences et techniques
Maison de la Vie Etudiante

Nouvelle écriture informatique de gestion des étudiants

Observatoire des études et de la vie professionnelle

Obser vat oi r ®n pdoéssionellenes de tatvie étudiante
Observatoire des sciences de | dunivers
Observatoire de la vie étudiante

(Master) professionnel

Premiére année commune aux études de santé

Programme cadre de recherche et développement (progr amme européen)

Prime ddencadrement doctorale et de recherche
Péle Entrepreneuriat Etudiant Auvergne

Ptl e ®tudiant pour | 6innovation, | e transfert et | d6ent
Programme hospitalier de recherche clinique

Programmed di nvesti ssement ddavenir

Petite et moyenne entreprise

Petite et moyenne industrie

PLl e dd®dition num®rique

Projet professionnel de | 6®tudi ant

Programme pluriannu e | ddinvesti ssement i mmobilier
Professeur des universités

Pdle de recherche et d'enseignement supérieur

Plan réussite en licence

Professeur des universités-Praticien hospitalier

Rapport ddauto®valuation

Responsabilités et compétences élargies

Ressources humaines

Relation internationales

Répertoire national des certifications professionnelles

R®f ®r enci el de | doffre de formation (logiciel de gesti
formation)

Registre officiel des métiers et emplois
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S

Satt
SCD
SCUIO
SCUIOP
SDV
Seva
Shon
SHS

Sl
SIHAM
Sifac
Suaps
SPI
Staps
Stic
Strater
Sresri
SRI
SsuU
Suapspa
sucC
SUH
SUIO
SUFA
S1)UMPPS

T
Tic
Tice

U

uUBP
UCA
UCAA
UdA
UE
UFR
UMR
UR
USR
uv

VP
VPE

Wifi

HCERES

Soci ®t ® d 0 a c tcafisfe®de dethnotogies d u

Service commun de documentation

Service commun universitaire dodinformation et dodoorient
Service commun universitaire doéinformation, ddorientat
Sciences de la vie

Senvce de la valorisation de l'université

Surface hors Tuvre nette

Sciences humaines et sociales

Syst mes ddéinformation

Application de gestion et de pilotage de la masse salariale et des emplois

Systeme d'information financier analyti que et comptable

Service universitaire des activités physiques et sportives

Sciences pour | 8ing®nieur

Sciences et techniques des activités physiques et sportives

Sciences et technologies de | dinformation et de |l a con
Strat®gies territoriales de | 6Enseignement sup®rieur,
S h®ma r ®gional de | 6enseignement sup®rieur, de |l a rec

Service des relations internationales

Service de Santé Universitaire

Service universitaire des activités physiques, sportives et de plein air

Service université culture

Service université handicap

Service universitaire d'information et d'orientation

Service universitaire de formation tout au long de la vie

Service (inter -)universitaire de médecine préventive et de promotion de la santé

Technologies de l'information et de la communication
Technologies de l'information et de la communication dans I'enseignement

Université Blaise Pascal

Université Clermont Auvergne et Associés
Université Clermont Auvergne
Universit® do6Auvergne
Unité d'enseignement

Unité de formation et de recherche

Unité mixte de recherche

Unité de recherche

Unité de service et de recherche

Unité de valeur

Vice-président
Vice-président étudiant

Wireless Fidelity (Fidélité sans fil)
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‘Observations d es présidents

UdA

Le Président de l’Université Blaise Pascal
Le Président de l’Université d’Auvergne

A

A ’attention de Michel COSNARD,
Président du HCERES

N/Réf. : MB/AE/CN/n°121 - 2016
Affaire suivie par : Céline NEBOUT (04 73 40 61 80 - Celine.NEBOUT®@univ-bpclermont.fr)

Monsieur,

Nous tenons tout d’abord a remercier ’équipe de la section des établissements du
HCERES et le comité d’évaluation pour la qualité des échanges que nous avons eus tout
au long de la procédure d’évaluation de U’Université d’Auvergne, U’Université Blaise-
Pascal et I’Université Clermont Auvergne. La visite du comité s’est tenue en avril 2016,
dans un moment-charniére pour la construction de notre nouvelle Université : les grands
axes stratégiques avaient été définis, ainsi que les principes de structuration de la
recherche et de l’offre de formation ; mais le travail sur [’organisation administrative en
était alors a ses débuts. Les échanges que nous avons eus avec les experts nous ont aidés
dans cette construction - comme nous aideront les observations et les recommandations
formulées dans le rapport écrit, dont nous tenons a saluer le caractére constructif.

De fait, les remarques qui suivent n’ont pas pour objet de contester tel ou tel aspect de
[’évaluation. Nous souhaitons plutét apporter des éléments de contexte et d’explication
sur un certain nombre de points, a propos desquels un éclairage venant des
établissements nous semble utile. Nous suivrons la démarche qui a été celle des
rapporteurs, en revenant successivement sur l’évaluation de U’Université d’Auvergne,
’Université Blaise-Pascal et l’Université Clermont-Auvergne.
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