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Pour faciliter la lecture du document, les noms employés dans ce rapport pour désigner des fonctions, des 
métiers ou des responsabilités (expert, chercheur, enseignant-chercheur, professeur, maitre de conférences, 
ingénieur, technicien, directeur, doctorant, etc.) le sont au sens générique et ont une valeur neutre. 
 
Ce rapport est le résultat de l’évaluation du comité d’experts dont la composition est précisée ci-dessous. Les 
appréciations qu’il contient sont l’expression de la délibération indépendante et collégiale de ce comité. Les 
données chiffrées de ce rapport sont les données certifiées exactes extraites des fichiers déposés par la tutelle 
au nom de l’unité. 
 
Cette version du rapport est publique dans les conditions de l’article R. 114-23 du code de la recherche. Des 
parties considérées comme confidentielles ainsi que les réponses aux points d’attention des tutelles ne figurent 
pas dans cette version du rapport. 
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CARACTÉRISATION DE LA MAISON DES SCIENCES DE L’HOMME 
 

- Nom de la Maison des Sciences Sociales et des Humanités : Maison des Sciences Sociales et des Humanités 
Lyon Saint-Étienne  

- Acronyme de la Maison des Sciences Sociales et des Humanités : MSH-LSE 
- Label et numéro actuels : UAR 2000 
- Composition de l’équipe de direction : M. Gilles Pollet, directeur, Aurélie Olivesi, Isabelle Prim-Allaz, 

directrices adjointes et Camille Jousse, secrétaire générale 
 

 
INTRODUCTION 
 

HISTORIQUE DE LA MSH ET LOCALISATION GÉOGRAPHIQUE DES PERSONNELS 
 
La MSH-LSE (Maison des Sciences Sociales et des Humanités Lyon Saint-Étienne) a été fondée en 1987. Devenue 
unité mixte de service en 1998 puis unité de service et de recherche en 2011, elle est une unité d'appui et de 
recherche (UAR) depuis 2021. Elle a été renommée Maison des Sciences sociales et des Humanités Lyon Saint-
Étienne en 2025. 
La MSH occupe un bâtiment au 14 avenue Berthelot à Lyon (site Berthelot). La MSH gère 2100 m² partagés entre 
salles partagées, bureaux et équipements. Ce bâtiment accueille 9 unités. 
La MSH est également présente à l'Université Jean Monnet Saint-Étienne : elle occupe un bureau de 20 m², qui 
accueille deux agents, dont la co-responsable de la plateforme PAGES. 
  
 

ENVIRONNEMENT DE RECHERCHE ET SITUATION DE LA MSH DANS L’ENVIRONNEMENT 
SCIENTIFIQUE DES TUTELLES 
 
 
La MSH-LSE a quatre tutelles principales (CNRS, Université Lumière Lyon 2, Université Lyon 3 Jean Moulin, Université 
Jean Monnet Saint-Étienne) et trois tutelles secondaires (Sciences Po Lyon, ENS de Lyon et Université Lyon 1). Elle 
rassemble 53 unités de recherche (soit environ 3900 personnels de recherche et d'appui à la recherche).  
Durant la période d'évaluation, le site Lyon-Saint-Étienne a connu la fin de l'IDEXLYON, faisant suite à deux 
échecs de fusion entre des universités du site. La MSH est néanmoins restée un lieu d'échanges pour les sciences 
humaines et sociales.  
La MSH-LSE est bien positionnée dans les réseaux nationaux liés aux MSH. Membre du Réseau national des 
Maisons des Sciences sociales et des Humanités (RnMSH) des 21 MSH, elle participe très activement à son 
animation, son développement, et ses activités. Le directeur, Gillet Pollet, est membre du bureau et du directoire 
du RnMSH depuis 2019. Les agents de la MSH sont actifs dans les réseaux métiers, ainsi que dans les groupes de 
travail coordonnés par le RnMSH (GT Valo, GT Audio-Visio, GT Médiation, etc.). Plusieurs plateformes sont 
labellisées et inscrites dans les réseaux de plateformes RnMSH : plateformes 25images/shs (réseau Visio), PANELS 
(réseau Data), Pages (labellisée par le réseau Scripto début 2025). Enfin, la MSH est mobilisée sur les appels à 
projet inter-MSH : plusieurs chercheurs du site ont porté ou été membres de projets sélectionnés lors des appels 
à projets 2020, 2021 et 2023.  
La MSH-LSE est également liée aux IR* (infrastructures de recherche nationales) Progedo et Huma-Num, par 
l'intermédiaire de ses plateformes PANELS (relais local de Progedo) et Pages (relais local d'Huma-Num). Une 
illustration de l'insertion des agents de la MSH dans ces réseaux est l'organisation en 2025 par la Plateforme 
universitaire des données (PANELS) des journées inter-Plateformes universitaires des données (PUD) (accueil de 
l’ensemble des PUD et des représentants de Progedo). 
 

 
NOMENCLATURE DU HCÉRES ET THÉMATIQUES DE LA MSH 
 
 
SHS Sciences humaines et sociales 
 
SHS6 Histoire générale du passé et des savoirs 
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SHS1 : Marchés et organisations 
SHS2 : Institutions, gouvernance et systèmes juridiques 
SHS7 : Espace et relations homme/milieux 
  
Mots clés : Humanités numériques, genre, santé, environnement urbain, société 
 

 
EFFECTIFS DE L’UNITÉ : EN PERSONNES PHYSIQUES AU 31/12/2024 
 

Catégories de personnel Effectifs 

Professeurs et assimilés 2 

Maîtres de conférences et assimilés 1 

Directeurs de recherche et assimilés 0 

Chargés de recherche et assimilés 0 

Personnels d'appui à la recherche 15 

Sous-total personnels permanents en activité 18 

Enseignants-chercheurs et chercheurs non 
permanents et assimilés 

0 

Personnels non permanents d'appui à la 
recherche 

5 

Post-doctorants 0 

Doctorants 0 

Sous-total personnels non permanents en 
activité 

5 

Total personnels 23 
 
 

AVIS GLOBAL  
 
La trajectoire de la MSH est très positive. La MSH a renforcé son positionnement et son développement au cours 
de ce contrat.  
La MSH-LSE est très bien intégrée sur le site Lyon/Saint-Étienne. Elle a un rôle structurant dans un écosystème 
complexe (quatre tutelles principales, trois tutelles secondaires) et un positionnement sur deux villes. 
Elle développe des synergies autour de ses axes et ses appels à projets, pour partie fléchés, jouant un rôle moteur 
dans la dynamique des recherches non seulement en SHS mais aussi en contexte interdisciplinaire entre SHS et 
sciences et techniques. 
La structuration des axes proposée (Santé et inégalités, Environnement et transitions, Démocratie et action 
publique, Genre), pensée en interaction avec le projet de site porté par la COmUE vers des Instituts thématiques 
fait sens. De même, l'axe transversal Sociétés et humanités numériques répond parfaitement à des enjeux 
saillants dans les SHS sur lesquelles la MSH est totalement investie. 
La MSH propose aux membres des 53 unités du périmètre un large éventail de services (espaces mutualisés, 
science ouverte, médiation scientifique, montage de projets, etc.) et de plateformes qui accompagnent 
l'ensemble du cycle de vie de la recherche : du montage de projets, à la valorisation et la diffusion de la 
recherche, en passant par le cycle de vie de la donnée. Les services sont liés aux infrastructures de recherche 
RnMSH, Progedo, Huma-Num, Metopes et OpenEdition. L'offre proposée par la MSH apparait décisive pour de 
nombreux chercheurs du site. Elle répond parfaitement à la feuille de route des MSH. La MSH-LSE présente 
également des dynamiques originales : un exemple remarquable est le développement des recherches 
interdisciplinaires sur l’archéologie du paysage sonore.  
La MSH est bien positionnée dans les réseaux nationaux, à la fois en lien avec les infrastructures nationales 
Progedo et HumaNum (plateformes PANELS et PAGES), les réseaux de plateformes labelisés par le RnMSH 
(25images/shs labellisé dans le cadre des plates-formes Audio-Visio), et les réseaux métiers, très utiles pour les 
ingénieurs. 
À la suite de l'élargissement de son périmètre, la MSH a développé ses activités, notamment les formations et 
les services proposés. 
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ÉVALUATION DE LA MAISON DES SCIENCES DE L’HOMME 
 

PRISE EN COMPTE DES RECOMMANDATIONS DU PRÉCÉDENT RAPPORT 
D’ÉVALUATION 
 
Le précédent rapport évoquait l'absence ou le manque de liens avec les structures fédératives présentes sur le 
site (LabEx, structures fédératives en sciences de la matière et du vivant). La MSH avait répondu avant la 
publication du rapport en insistant sur les liens avec plusieurs LabEx (IMU (Intelligences des Mondes Urbains), 
ASLAN (Études Avancées sur la Complexité du Langage) ou encore COMOD (COnstitution de la MODernité, 
Raison, Politique, Religion)). Dans le présent dossier d'autoévaluation, le lien entre la MSH et des LabEx est 
mentionné au sujet d'une collaboration du Pôle Image animée et audio avec le LabEx ASLAN. Sur ce contrat, il 
convient de souligner la restructuration des axes de la MSH afin de correspondre aux Instituts thématiques mis 
en place au sein de la COmUE, et de s'inscrire dans ce schéma. 
  
 

APPROPRIATION DES OBJECTIFS SCIENTIFIQUES DÉFINIS PAR LES TUTELLES 
 
La MSH-LSE répond pleinement aux objectifs de la charte des MSH, et donc de ses tutelles : soutien aux 
échanges scientifiques en SHS sur le site Lyon Saint-Étienne, promotion des approches pluridisciplinaires et 
interdisciplinaires en SHS notamment, par exemple lors de la journée IA en novembre 2024, accompagnement 
de la recherche (projet du Pôle Images Animée et Audio sur le patrimoine sonore de Notre-Dame de Paris, 
projet LonGi sur l'approche biographique des Gilets jaunes, etc.), mise en place d'accès aux infrastructures de 
recherche (plateformes PANELS et PAGES, relais locaux de Progedo et Huma-Num), de formations et 
d'opérations de diffusion et médiation scientifiques. Sur ce dernier aspect, on peut citer l'organisation du Village 
des sciences en 2023 puis 2024, dans le cadre de la fête de la science ; en 2024, cette opération a réuni sur 2 
jours 585 scolaires et 13 établissements. 
En pratique, la MSH propose un large éventail de services d’accompagnement et de structuration de la 
recherche en SHS. Elle met à disposition de sa communauté des services, plateformes et outils variés au service 
de la recherche et sa diffusion. Elle propose également des actions de formation et de médiation scientifique 
à destination des chercheurs, enseignants-chercheurs, personnels d’accompagnement à la recherche, 
doctorants et postdoctorants (par exemple, les formations sur la réglementation en vigueur (RGPD), la création 
de plans de gestion de données, la manipulation des données textuelles en Python, la collecte de données sur 
le Web, la construction de base de données à partir d'Heurist, les éclairages sur des logiciels d'analyse comme 
Iramuteq ou OpenRefine).  
Le comité tient à souligner l'action significative de structuration et d’animation de la recherche de la MSH sur le 
site Lyon-Saint-Étienne à travers ses axes scientifiques, ses appels à projets et ses journées de recherche 
interdisciplinaires. 
  
 

PERTINENCE DE L’ORGANISATION ET DE LA GOUVERNANCE DE LA MSH 
AU REGARD DE SES OBJECTIFS, DE SES MISSIONS ET DE SES RESSOURCES 
 
La MSH-LSE est une unité d'appui et de recherche (UAR 2000) du site Lyon-Saint-Étienne. En s'appuyant sur une 
équipe composée de 15 agents statutaires, 4 CDD et un alternant, la MSH propose ses services à un peu moins 
de 4 000 chercheurs et enseignants-chercheurs. Dans sa configuration actuelle, elle regroupe 53 unités (elles 
n’étaient que 20 dans la précédente configuration), dont 23 « propres » (unités à une seule tutelle, pour la 
plupart d’elles à Lyon (Universités Lyon 2 et Lyon 3, ENS). 11 unités de recherche sont sous la tutelle de l’UJM ; le 
périmètre est de ce point de vue un peu asymétrique entre Lyon et Saint-Étienne. La quasi-totalité des locaux 
et des activités se trouvent à Lyon : deux personnes travaillent à Saint-Étienne, dans les 20 m² de la MSH contre 
un total de 2 116 m² mis à disposition sur le site Berthelot à Lyon. 
Cette ventilation numérique permet de comprendre quelques-unes des caractéristiques de la MSH et de sa 
gouvernance. 
La MSH-LSE remplit une fonction de structuration et d’animation de la recherche sur le site à partir de ses axes 
scientifiques, ses appels à projets et ses journées de recherche interdisciplinaires. 
La structure de gouvernance de l’unité – l’UAR proprement dite – est composée de quatre entités vouées au 
bon fonctionnement de la MSH et à fournir des services, notamment d'appui et de coopération à la recherche. 
Un comité de pilotage – composé par les sept tutelles principales et secondaires ainsi que la présidence de 
l’Université de Lyon et un représentant du bureau du RnMSH (ces deux derniers avec voix consultative) – fixe les 
lignes de développement de la MSH, un conseil des directions d’unité porte la voix des 53 unités associées et 
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un conseil scientifique — constitué de 11 personnalités scientifiques extérieures au site dont au moins un tiers en 
provenance de l’étranger — qui permet de supporter l’UAR dans ses choix scientifiques, rendues opérationnelles 
par le conseil du laboratoire. Le conseil scientifique veille à l’articulation de la politique scientifique de la MSH-
LSE avec celle des partenaires. 
Le schéma est équilibré et respectueux des besoins des différentes entités qui participent à la vie de la MSH. Il 
permet de soutenir les activités et de conseiller les modifications et les innovations recherchées ou nécessaires. 
Du point de vue de la dotation financière, la MSH-LSE a fait face à une difficulté avec l'interruption à partir de 
2020 du financement de l'IDEXLYON qui entre 2018 et 2020 mettait à disposition de l'animation scientifique de la 
MSH-LSE 150 K€ annuels. Pour pallier cette baisse, maintenir son activité et les postes en CDD, la MSH a négocié 
des financements exceptionnels (entre 2021 et 2024, elle a réussi à obtenir 510 K€). 
Le fonctionnement sur des financements exceptionnels ne facilite pas la gestion de l'institution sur le moyen et 
le long terme. Les financements, négociés chaque année, ne sont pas garantis d'une année sur l'autre, rendant 
donc incertain le maintien des activités, d'autant plus que le poids des salaires augmente (durant la période 
évaluée, il est passé de 25% à 47% du budget). 
Dans le cadre du support aux activités de recherche, la MSH-LSE met à disposition un soutien au montage de 
projets, ce qui permet non seulement d'augmenter la probabilité de réussite des réponses aux appels à projets, 
mais aussi d'augmenter le nombre de propositions de projets. Ce soutien — qui est scientifique et technologique, 
mais pas administratif — concerne notamment la mise en forme de propositions de projets pour répondre aux 
appels à projets bénéficiant d'une forte visibilité nationale (ANR). 
Le schéma de gouvernance est classique. Il est composé des instances de conseil qui soutiennent les MSH - les 
représentants des tutelles et des deux entités d'interface majeures, l'Université de Lyon et le RnMSH. Il est ouvert 
à toutes les unités associées et comprend un comité scientifique diversifié, qui n'est pas redondant. 
La MSH remplit ses missions de soutien aux chercheurs des unités par des actions spécifiques : entre autres, la 
maitrise des questions éthiques et juridiques, d'outils méthodologiques et de recherche, ou encore de 
familiarisation avec les enjeux de diffusion et de médiation scientifique. L'organisation de la MSH permet 
également de favoriser l'interaction entre les chercheurs issus de différents laboratoires et de jouer un rôle 
fédérateur et de levier dans la réalisation des projets grâce aux appels à projets de la MSH. 
 

 
RÉALITÉ ET QUALITÉ DE L’ANIMATION SCIENTIFIQUE 
 
Lors de ce contrat, la MSH a organisé son activité d’animation scientifique autour de quatre axes : Genre ; 
Environnement urbain ; Santé et Société ; Sociétés et Humanités numériques. Il s'agissait des axes du contrat 
précédent, reconduits pour l'occasion. Chacun de ces axes présente un bilan honorable, malgré l'épreuve de 
la pandémie, qui a interrompu bon nombre d'activités.  
L'axe Genre a organisé trois rencontres (séminaires, conférences, journées d’étude, ateliers...) en 2019, trois en 
2021, cinq en 2022, un en 2023, un en 2024. Il faut y ajouter des podcasts, et une pièce de théâtre Notre procès, 
sur la culture du viol (avril 2024, jouée à l'université Bordeaux-Montaigne et à Paris en 2025). Il a aussi consolidé 
le réseau d'experts en études de genre créé en 2018, mis en place une collection HAL MSH Genre, et organisé 
les Rencontres du genre. 
L'axe Santé affiche six rencontres en 2021-2022 (avec une réflexion sur les leçons à tirer de la pandémie), quatre 
en 2022-2023, et douze en 2023-2024 (dont cinq dans le cadre d'un séminaire ambitieux Cancers, corps et 
sciences sociales). 
L'axe Environnement urbain a organisé quatre rencontres scientifiques en 2019-2020, six en 2020-2022, sept en 
2023-2024. 
L'axe Sociétés et humanités numériques a organisé quatre rencontres sous l'intitulé Les jeudis de l’axe Sociétés 
et humanités numériques, organisés autour d’une conférence et d’un apéritif. En 2022-2024, avec une nouvelle 
direction, l'effort a surtout porté sur une cartographie des recherches en humanités numériques, dans le 
périmètre de la MSH, pour leur assurer une visibilité maximale. Son caractère interdisciplinaire toujours affirmé 
anticipe en fait sa transformation en axe transversal dans le prochain contrat. 
La MSH apparait comme un lieu central de l'animation scientifique du pôle Lyon-Saint-Étienne, elle est 
pleinement insérée dans le paysage universitaire local, et offre une ressource que chacune des tutelles sollicite. 
Elle a aussi su s'ouvrir à des disciplines moins familières aux MSH : sciences de la santé, sciences de 
l'environnement, sciences pour l'ingénieur. 

 
BILAN DE L’ACTIVITÉ SCIENTIFIQUE ISSUE DE LA SYNERGIE FÉDÉRATIVE 
 
Les axes programmatiques de la MSH-LSE collaborent très activement entre eux, et, surtout, avec d'autres 
structures de recherche du site (URFIST, Laboratoire Hubert-Curien, Institut des systèmes complexes - IXXI, SFR 
BioSyl). 
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Sur le plan des SAPS (Science Avec et Pour la Société), nombre de partenariats font le lien entre sciences et 
société, par exemple avec la Métropole de Lyon sur la question de la gestion de l’eau, ou Saint-Étienne 
Métropole sur les enjeux de friches, ou de la question foncière en général. Le comité note aussi un dialogue 
régulier entre la MSH et les instances associatives, sociales et journalistiques de la région lyonnaise, visible 
notamment pour des thématiques comme le genre ou l'environnement. 
  
Une convention a été mise en œuvre avec Radio-anthropocène dès novembre 2024 (adhésion à l’association 
Cité anthropocène effective en janvier 2025). Cette radio fait dialoguer sciences, cultures et sociétés civiles sur 
la pluralité des enjeux soulevés par l’anthropocène. La production est portée par Cité anthropocène. 
L'extraction à partir de HAL indique que les personnels propres à la MSH-LSE (13 personnes, de statuts divers, de 
l'IR au Directeur), ont produit ou co-produit : sept articles de revues, toutes à comité de lecture, dont trois ont 
été signés par de seuls membres de la MSH ; six communications dans un congrès, dont cinq signées par de 
seuls membres de la MSH ;  cinq chapitres d'ouvrage, dont quatre par de seuls membres de la MSH ; sept 
manifestations de type podcast, en large collaboration (une seule par un membre de la MSH) ; quatre rapports, 
destinés, semble-t-il, à l'appréciation d'activités de la MSH-LSE ; enfin quatre reportages vidéo et un reportage 
sonore.  
La MSH héberge aussi un projet ambitieux d'archéologie du paysage sonore, porté par une IR de musicologie. 
La participation de la MSH à la structuration scientifique du site passe aussi par la publication d'appels à projets 
réguliers (tels ceux qui associent, depuis 2014, la MSH et l'Institut rhônalpin des systèmes complexes-IXXI) et par 
le relais par la MSH-LSE de l’appel à projet bisannuel du RnMSH. Ces projets ont généré des effets de levier, et 
permis de récolter des sommes supérieures à celles avancées par la MSH en premier lieu (2019-2021 : de 
240 000 € à 2,4 M€). Ils associent laboratoires MSH et laboratoires hors MSH, dans un souci de pluridisciplinarité. 
Enfin, la MSH-LSE a organisé le 12 novembre 2024 une journée de recherche interdisciplinaire autour de 
l’intelligence artificielle (IA) en lien avec la recherche en SHS. Cette journée, qui a rencontré un certain succès, 
a ouvert un cycle de rencontres prometteur. 
 

 
PERTINENCE ET QUALITÉ DES SERVICES TECHNIQUES COMMUNS 
 
La MSH met à disposition des 53 unités de son périmètre des services techniques répondant à l'intégralité du 
cycle de vie des données et qui sont liés aux infrastructures de recherche RnMSH, Progedo, Huma-Num, 
Metopes et OpenEdition. 
Le service 25images/SHS qui est labellisé plateforme AUDIO-VISIO du RnMSH est un service historique, très 
efficace et nationalement reconnu pour la qualité de ses productions et de ses formations. 
La plateforme PANELS, PUD Progedo et plateforme DATA du RnMSH, est également très bien installée dans le 
paysage local et propose de nombreux services et formations notamment aux différents aspects de la gestion 
des données de la recherche. À ce titre, elle travaille en étroite relation avec le service montage de projets qui 
accompagne les chercheurs dans la définition et le calibrage de leurs besoins en services numériques lors des 
réponses aux appels à projets locaux comme nationaux et internationaux. 
De même, la pépinière de revues PRAIRIAL apporte un accompagnement très important et apprécié aux 21 
revues qu'elle soutient. Elle utilise la chaîne développée par l'infrastructure METOPES qui permet le lien avec 
OpenEdition. Dans le projet est affirmée la volonté de ne plus accompagner que des revues répondant au 
modèle diamant et donc étant publiées par OpenEdition. Dès son origine, elle a eu une coloration juridique, 
que le projet se propose de poursuivre et d'accentuer. 
À ces trois services/plateformes déjà bien installés s'ajoutent des services centraux, une nouvelle plateforme et 
une autre en projet. 
La MSH propose en effet une infrastructure technique qui permet aux laboratoires et à leurs projets de bénéficier 
d'un service d'hébergement web soit sous forme de serveurs WordPress partagés soit sous forme de machines 
virtuelles suivant la complexité de l'activité. Le service informatique propose également une forge logicielle 
Gitlab, couplée au cluster Kubernetes et une bibliothèque de logiciels pour répondre aux besoins des 
laboratoires en matière de bases de données, de moteurs de recherche et de stockage ainsi que des outils liés 
à l’IA (LLM, agent conversationnel, transcription audio). La question des liens avec l'infrastructure Huma-Num 
qui propose également des services de ce type pourrait se poser. 
Autres services transversaux, les services communication et médiation scientifique qui ont permis sur ce contrat 
de développer des actions à destination du public non universitaire allant des scolaires à des professionnels. 
Beaucoup d'actions ont été initiées dans un court laps de temps. 
La plateforme PAGES a été identifiée et labellisée comme plateforme du réseau des plateformes SCRIPTO du 
RnMSH en 2024 même si elle existe depuis plus longtemps. Elle propose des services spécifiques à la numérisation 
et aux traitements des textes et elle est liée à l'IR* Huma-Num. Elle implique sept agents dont la personne qui est 
hébergée à Saint-Étienne et semble le service le plus utilisé par les unités stéphanoises. 
Enfin, un projet de plateforme SPATIO est en cours avec la MSH de Clermont-Ferrand depuis plusieurs années 
autour des activités avec des drones. 
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Cependant, comme indiqué dans le document d'autoévaluation, les plateformes sont actuellement fragilisées 
par la situation budgétaire de la MSH qui peine à impliquer ses tutelles dans la pérennisation des postes de deux 
des responsables de plateformes qui sont en CDD sur les ressources propres de l'unité. 
Enfin, il faut noter que l'axe de recherche Sociétés et Humanités numériques a entrepris à partir de 2021 une 
cartographie des ressources en humanités numériques, dans un premier temps avec une stagiaire, puis dans le 
cadre d'une collaboration avec l'IR* Huma-Num en 2023-2024. Cette cartographie a pour but d'identifier les 
pratiques et les besoins des chercheurs et de faire un état des lieux des usages et des attentes en termes de 
services et d’outils offerts aux deux niveaux : MSH et Huma-Num. L'enquête venant de se terminer au moment 
de la rédaction du document d'autoévaluation, ses résultats et pistes de développement restent à analyser et 
mettre en place. 

 
EFFICIENCE DE LA STRATÉGIE DE LA MSH DANS LE CADRE D’UNE 
MUTUALISATION DES MOYENS DES PARTENAIRES 
 
Les différents services proposés par la MSH semblent être bien utilisés par les laboratoires associés. 
La plateforme audiovisuelle semble la plus plébiscitée tant par les unités membres de la MSH que par d'autres 
structures, aussi bien locales comme le Collegium de Lyon que nationales comme le RnMSH. 65 projets ont été 
accompagnés par la plateforme durant la période, dont les réalisations sont en ligne sur le site 25images/SHS et 
30 CCAT (cadre de collaboration et annexe technique) ont été signés entre la direction de la MSH et les 
laboratoires. À ces réalisations, il faut ajouter des formations pour rendre les chercheurs autonomes ainsi que 
des prêts de matériels et l'utilisation d'une salle sourde.  
De son côté, la plateforme PANELS (plateforme universitaire des données de la MSH-LSE labelisée plateforme 
Data par le RnMSH) a accompagné 70 projets soit 198 personnes. Elle a également organisé de nombreuses 
formations et événements de sensibilisation comme la semaine DATA SHS ou le café des données qui ont 
rencontré un certain succès. De plus, elle propose des logiciels statistiques et d'enquête qui sont régulièrement 
utilisés. 
La plateforme PAGE (plateforme de la MSH-LSE labellisée plateforme Scripto par le RnMSH en 2025 n’a été 
formalisée qu’en 2024 mais traite depuis plusieurs années une trentaine de projets par an et voit son activité 
augmenter régulièrement avec plus de 40% des unités de recherche de la MSH qui l'ont sollicitée. 
De même, le service accompagnement à la médiation scientifique, créé en 2022, semble répondre à un besoin 
puisqu’une vingtaine d'unités de recherche associées y font fait appel pour organiser des actions de médiation. 
Le service d'aide au montage de projets voit son activité rester stable, et le document d'autoévaluation regrette 
que les chercheurs ne le sollicitent pas plus systématiquement avant de déposer une réponse à un appel à 
projet. Cependant, le comité remarque que ceux qui l'ont sollicité semblent satisfaits car nombre d'entre eux 
font plusieurs demandes au fil des années. 
 

 
PERTINENCE DE LA STRATÉGIE SCIENTIFIQUE 
 
La configuration de la MSH-LSE lui permet de développer une stratégie scientifique propre, élaborée et flexible. 
La structure est plastique dans sa capacité de réaction, donc capable d'absorber et/ou d'accompagner les 
nouveautés et les innovations. 
Les membres de la direction participent au comité des directions organisé par le RnMSH et s’impliquent dans la 
préparation et l’animation du comité. Cette présence permet au personnel d'encadrement de se situer 
parfaitement dans la feuille de route des MSH. Le conseil scientifique veille à l’articulation de la politique 
scientifique de la MSH avec celles des partenaires. 
Les agents de la MSH-LSE et le personnel scientifique participent directement à plusieurs instances scientifiques 
pour leur permettre d’être toujours à jour par rapport à l’état de l’art dans la recherche dans les secteurs 
développés à la MSH. La MSH participe aux actions nationales de formation (ANF) soit en les accueillant dans 
ses locaux (ANF Éthique, octobre 2024), soit par l’implication de ses agents dans les comités d’organisation (ANF 
Rushs- Actions nationales de formation du réseau des métiers de l'image et du son rattaché à CNRS Sciences 
Humaines et Sociales-passées et à venir). Les agents sont inscrits dans des réseaux nationaux de formation. Ils 
sont parfois également fortement impliqués dans leur création, tels le réseau RUSHS (CNRS) ou encore celui sur 
la médiation au sein du RnMSH. Les agents de la MSH sont très actifs dans différents réseaux métiers, ainsi que 
dans les groupes de travail coordonnés par le RnMSH (GT Valo, GT Audio-Visio, GT Médiation, etc.), réseau au 
sein duquel la direction de la MSH-LSE est impliquée dans la gouvernance, par l’intermédiaire du bureau et du 
directoire du réseau où siège le directeur de la MSH-LSE depuis juin 2019. 
L'organisation en deux services (Communs et Humanités numériques/Systèmes d'information) nécessite une 
mise à jour technique et scientifique continue afin de pouvoir accompagner les chercheurs. Ainsi, le personnel 
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des MSH est et reste à la pointe de leurs compétences respectives, tant pour suivre les transformations 
technologiques que pour mener à bien les formations organisées par les MSH. 
La MSH apporte une aide au montage de projets et exerce la fonction d’hôtel à projets. L'appel à projets 
bisannuel est propre à la MSH, tandis que l'appel à projets annuel est conjoint avec l’Institut rhônalpin des 
systèmes complexes (IXXI) et la SFR Biosyl, croisant les domaines des SHS et des sciences formelles et naturelles 
(SFN) (sciences du vivant, sciences physiques, les sciences du numérique, etc.). 
Le comité considère que la nouvelle configuration scientifique de la MSH-LSE, telle qu’elle présentée dans la 
partie Projection scientifique, est significative de sa capacité à favoriser l'émergence de nouveaux axes de 
recherche, au croisement de dynamiques interdisciplinaires entre les différents laboratoires et membres de 
l'écosystème dans lequel évolue la MSH. La préfiguration de la nouvelle structure rend compte de l'adaptation 
de trois des axes déjà présents aux nouveaux enjeux sociétaux et aux souhaits de la communauté, en liaison 
avec les lignes de développement envisagées par la COmUE. 
  
La configuration et la gouvernance adoptée permettent à la MSH de maintenir une relation active et proactive 
vis-à-vis de la production scientifique et de l'émergence de nouveaux projets, de nouvelles pratiques et de 
nouveaux thèmes scientifiques. 
Grâce à la structure qu'elle s'est donné et au dynamisme dont elle fait preuve en matière de production et de 
valorisation, la MSH se positionne comme un interlocuteur central sur le site Lyon Saint-Étienne – avec également 
un rayonnement à l'échelle nationale – et s'inscrit dans les politiques globales en tant que partenaire solide et 
compétent. 
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ANALYSE DE LA TRAJECTOIRE DE LA MAISON DES SCIENCES 
SOCIALES ET DES HUMANITES 
 
La MSH est dans une très bonne dynamique. Il convient de rappeler qu'au début du précédent contrat, qui s'est 
terminé en 2020, le CNRS a placé la structure en FRE (qui était alors l’USR 3385). Le changement d'équipe a 
contribué à un redressement salutaire de la trajectoire, donnant lieu à un rapport positif lors de la campagne 
d'évaluation 2019-2020. Le mandat 2021-2025, qui a continué à positionner clairement la MSH-LSE dans les lignes 
directrices de la Charte des MSH, a permis de prolonger cette dynamique positive. Le bilan d'activités qui est 
très satisfaisant en témoigne. Le projet pour la prochaine période s'inscrit dans une continuité : il s'appuie sur le 
travail effectué au cours de ces dernières années et réaffirme l'adossement à la Charte des MSH. Montrant le 
souhait de continuer à se développer et de s'ajuster, le projet propose des aménagements et des évolutions 
dans trois missions traditionnelles de la MSH : la structuration scientifique, la coordination et l'incubation de la 
recherche, enfin la diffusion des savoirs. 
L'objectif de structuration scientifique est particulièrement développé. La MSH-LSE, qui est bien insérée dans 
l'écosystème local et national des SHS, souhaite maintenir ses partenariats sur le plan local (IXXI, Prairial, atelier 
de la donnée) et sur le plan national (RnMSH), en développer certains (avec la Maison de l'Orient de la 
Méditerranée et le Collegium de Lyon) et en créer de nouveaux avec les collectivités territoriales (ville de Lyon, 
Métropoles de Lyon et de Saint-Étienne, Région Auvergne-Rhône-Alpes) et le Comité d’études olympiques. 
Le comité voit tout à fait l'intérêt d'une inscription de la MSH dans le projet de site porté par la COmUE vers des 
Instituts thématiques. Est ainsi proposée une restructuration des axes scientifiques de la MSH. Trois des axes de la 
MSH-LSE issus de la précédente organisation répondent certes aux instituts thématiques envisagés, mais ils 
nécessitent de voir leur périmètre scientifique évoluer pour répondre aux nouveaux enjeux sociétaux et aux 
souhaits de la communauté. 
Dans le détail, l’axe Sociétés et humanités numériques devient un axe transversal. Il s'agit d'instituer le rôle central 
des humanités numériques dans les SHS et sur le périmètre de la MSH. L'objectif est de favoriser plus encore 
d'interactions avec les autres axes. Cet axe répond aux problématiques de l’institut thématique actuellement 
dénommé Intelligence artificielle et usages du numérique, avec l'objectif d'apporter une plus-value SHS. L’axe 
Santé et société devient un axe Santé et inégalités. Il s'agit de poursuivre les réflexions engagées dans le présent 
contrat (le sport-santé, la santé mentale, la santé environnementale…) et d'ouvrir sur d’autres enjeux de santé 
comme les inégalités/injustices, le changement climatique, la démocratie sanitaire, le capitalisme sanitaire. 
L'axe Environnement urbain devient un axe Environnement et transitions, afin de prendre en compte plus 
largement des territoires et des transitions (écologie, métabolismes urbains, inégalités socio-économiques, 
évolutions politiques, etc.). Cet axe rejoint l’institut Défis planétaires, territoires et transitions. Un axe Démocratie 
et action publique est créé en complémentarité avec les Instituts thématiques du site. Il recoupe des 
questionnements en science politique mais également en sciences humaines comme la philosophie. L’axe 
Genre, très pluridisciplinaire, qui joue un rôle structurant, est maintenu. Il peut se rattacher aux différents instituts 
thématiques. Enfin, le projet mentionne un objet temporaire transversal et pluridisciplinaire en SHS, qui ne rentre 
pas nécessairement dans les axes thématiques, mais qui répond aux enjeux des partenaires académiques, 
socio-économiques, des collectivités locales. Cet objet, soutenu pendant 18 mois sous l’impulsion et le pilotage 
de la direction de la MSH, pourra être défini en concertation avec le Conseil des directions d’unité (Codiru) en 
fonction des forces identifiées sur le site à partir d’une extraction sur HAL des publications des différents 
membres, sur proposition du Conseil scientifique, ou sur proposition de partenaires institutionnels. 
Ainsi, en se plaçant comme acteur pivot des SHS, en inscrivant ses activités dans des thématiques de recherche 
cohérentes avec le potentiel du site, et en facilitant le contact entre les grandes initiatives du site, l'action de la 
MSH-LSE est pleinement conforme à l'article 2 de la Charte des MSH. 
D'un point de vue opérationnel, la MSH entend continuer à travailler sur la visibilité et la lisibilité du site, poursuivre 
et étendre la politique d'appel à projets, structurer un catalogue de formations, garder un rôle précurseur dans 
la mise en place d’une culture de site autour de la donnée de recherche, et familiariser la communauté 
scientifique avec le travail scientifique collaboratif et les bonnes pratiques de la science ouverte. 
La MSH-LSE vise également à articuler plus étroitement communication, médiation et audiovisuel et s’inscrire 
dans l’écosystème des sciences avec et pour la société (SAPS) en s’appuyant sur la spécificité du PI2A de la 
MSH et de l’agent en charge de la médiation. Enfin, elle souhaite poursuivre le développement des réseaux 
métiers (visibiliser le travail des agents, veiller à leur formation et développer les partenariats), 
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RECOMMANDATIONS À LA MAISON DES SCIENCES DE 
L’HOMME 
 
Le comité considère qu'il est important de veiller à la pérennité des compétences au sein de la MSH, à la 
soutenabilité de ses missions, et donc à la préservation des postes.  
Les ressources étant variables d'une année à l'autre, leur maintien est un enjeu et un point d'attention. La MSH-
LSE ne pourra pas perpétuer ses activités et ses services sans la préservation de ses ressources.  
La bonne insertion de la MSH dans les réseaux nationaux et l'écosystème local ainsi que l'implantation de la MSH 
à Saint-Étienne sont à poursuivre. 
La MSH pourrait mener une réflexion sur les leviers possibles d'internationalisation de ses activités. 
  
 
 
 
  



 

13 

DÉROULEMENT DES ENTRETIENS 
 

DATE  
 
Début : 20 janvier 2026 à 9 h 00 
 
Fin : 20 janvier 2026 à 17 h 00 
 
Entretiens réalisés : en distanciel 
 

PROGRAMME DES ENTRETIENS 
 
9 h 00-9 h 30 
Réunion à huis clos du comité d’experts 
  
9 h 30-10 h 00 
Entretien avec l’équipe de direction 
  
10 h 00-11 h 00 
Réunion plénière en présence de l’ensemble des membres de l’UAR 
  
11 h 00-11 h 15 
Pause 
  
11 h 15-12 h 
Entretien à huis clos avec les personnels d’appui à la recherche : ingénieurs, techniciens et administratifs 
  
12 h 00-13 h 30 
Déjeuner de travail du comité à huis clos 
  
13 h 30-14 h 15 
Entretien à huis clos avec les représentants des tutelles : Nicolas Thély (CNRS) ; Sarah Carvallo (Université Lyon 1) 
; Lydia Coudroy de Lille (Université Lyon 2) ; David Deroussin (Université Lyon 3) ; Christine Détrez (ENS Lyon) ; 
Christelle Bahier Porte (Université Jean Monnet-Saint-Étienne) ; Hélène Surrel (Sciences Po Lyon) 
  
14 h 15-15 h 15 
Entretien avec l’équipe de direction 
  
15 h 15-15 h 30 
Pause 
  
15h 30-17 h 00 
Entretien à huis clos du comité d’experts 
  
17 h 00 
Fin de la visite 
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OBSERVATIONS GÉNÉRALES DES TUTELLES            
 
 



                                          

Direction de la recherche et des écoles doctorales (DRED) 
Campus Berges du Rhône – 18 quai Claude Bernard 69365 Lyon cedex 07 
Téléphone : +33(0)4 78 69 73 76 – recherche@univ-lyon2.fr 
www.univ-lyon2.fr 

 
 
  
       Lyon, le 9 mars 2026 
 

Madame Isabelle von Bueltzingsloewen 
Présidente de l’Université Lumière Lyon 2 
 
à 
 
Monsieur Arnaud Tourin 
Directeur du Département Recherche de 
l’HCERES 

 
 
Affaire suivie par : Martine VERDENELLI 
   DRED Lyon 2 
   martine.verdenelli@univ-lyon2.fr 
 
 
 
Objet : HCERES – Rapport d’évaluation – DER-PUR270025920 - MSH-LSE - Maison des Sciences 
Sociales et des Humanités Lyon Saint-Étienne 
 
 
Monsieur, 
 
L’Université Lumière Lyon 2 remercie le comité pour son évaluation très rigoureuse et 
constructive de la Maison des Sciences Sociales et des Humanités de Lyon-Saint-Étienne. Comme 
par le passé, notre établissement soutient et soutiendra cette structure de recherche qui constitue 
une ressource extrêmement précieuse et dynamique pour les unités de recherche du site, en 
particulier celles qui sont rattachées à notre établissement. 
 
Veuillez trouver ci-dessous les observations générales des autres établissements. 
 
Les universités Lyon 1 Claude Bernard et Lyon 3 Jean Moulin n’ont pas d’observation de portée 
générale à formuler et ne sollicitent aucune correction d’erreur factuelle. 
 
L’Université Jean Monnet remercie le comité pour la qualité de l’analyse effectuée. Nous 
confirmons le dynamisme de la MSH et le bénéfice qu’a constitué la mise en oeuvre effective avec 
du personnel dédié d’une présence à Saint-Etienne. L’UJM accompagne depuis le début par un co-
financement du salaire d’un des agents. Nous n’avons qu’une remarque, page 8, à propos de la 
plateforme PAGES, qui serait le service le plus utilisé par les « unités stéphanoises ». Nous ne 
comprenons pas la remarque suivante : « la question des liens avec les laboratoires de la MSH 
localisés à Lyon et travaillant sur cette thématique peut se poser […]. ». L’UJM est tutelle de 11 
laboratoires du périmètre de la MSH. Si les compétences et usages de cette plateforme sont plus 
représentés à Saint-Étienne, cela ne nous semble pas constituer une entrave à la dynamique 
collective avec les laboratoires « localisés à Lyon », d’autant que les services de la MSH sont en  



Direction de la recherche et des écoles doctorales (DRED) 
Campus Berges du Rhône – 18 quai Claude Bernard 69365 Lyon cedex 07 
Téléphone : +33(0)4 78 69 73 76 – recherche@univ-lyon2.fr 
www.univ-lyon2.fr 

majorité et ont été pendant longtemps exclusivement localisés à Lyon. L’ouverture d’une antenne 
à Saint-Étienne a permis certes un service « de proximité » mais aussi de permettre une meilleure 
connaissance et un usage plus important des services situés à Lyon. C’est tout l’intérêt et la 
richesse d’une MSH de site.  

L’IEP de Lyon souhaite mettre l’accent sur l’importance de la soutenabilité financière du modèle, 
notamment grâce à l’aide de la ComUE, pour les appels à projets et sur un point de vigilance sur 
les quatre CDD en lien avec les plateformes labellisées de la MSH. 
De manière globale, pour l’établissement, la MSH revêt une grande importance en tant que 
structure transversale, interdisciplinaire et inter-établissements, particulièrement dans la 
perspective de la structuration scientifique du site Lyon – Saint-Etienne, en termes 
d’accompagnement de la recherche et de formations, en tant que point d’entrée pour Huma-Num 
et Progedo et aussi en tant que ressource importante pour les enjeux de science ouverte. 

L'ENS de Lyon remercie le comité pour le temps accordé à l'évaluation, la pertinence des échanges 
et la qualité du rapport proposé. L'ENS de Lyon souligne l'importance de la MSH-LSE pour le site et 
remercie l'équipe en place pour toutes ses réalisations. 

Vous trouverez les observations transmises par la direction de la MSH-LSE dans un document joint 
à ce courrier. 

La demande de correction d’erreurs factuelles est jointe à ce courrier dans un fichier séparé. 

Nous restons à votre disposition pour toute demande complémentaire sur ce dossier. 

Je vous prie de croire, Monsieur, à l’expression de mes meilleures salutations. 

Isabelle von Bueltzingsloewen 
Présidente de l’Université Lumière Lyon 2 
Au nom des universités Lyon 1, Lyon 3, Jean Monnet, 
de l’ENS de Lyon et de l’IEP Lyon 
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Commentaires sur le rapport d'évaluation HCERES 

Campagne d’évaluation 2025-2026 – vague A   

 

Pour la MSH LSE  

Maison des Sciences sociales et des humanités Lyon Saint-Etienne 

 Unité d’Appui et de Recherche/UAR 2000 

 
par Gilles Pollet 

Directeur de la MSH LSE 

 

Je voudrais tout d’abord, en mon nom et au nom de toute l’équipe de la MSH LSE, remercier 

très sincèrement l’ensemble du comité d’experts et son président ainsi que le représentant du 

HCERES, pour la remarquable compréhension de notre structure, souvent complexe à 

appréhender, ainsi que l’excellent travail d’évaluation accompli et sa matérialisation à travers 

le rapport rendu. 

 

Nous sommes en effet très satisfaits du rapport, très précis et extrêmement bien informé, qui 

nous apparaît tout à fait fidèle à la trajectoire et au développement de l’unité, et qui expose les 

éléments forts de la structure tout en indiquant quelques points de vigilance. 

 

Quatre éléments nous paraissent utiles pour commenter le rapport et insister sur l’importance 

de certaines recommandations. 

 

Tout d’abord, le rapport met très bien en évidence le développement et le renforcement du 

positionnement de la MSH, tant du point de vue d’un écosystème territorial complexe que dans 

le cadre du réseau national des MSH et des partenariats avec les autres infrastructures nationales 

SHS, notamment les IR * Progedo et Huma-Num. Il insiste sur la trajectoire ascendante de 

l’unité et sur le fait qu’elle soit restée, malgré les vicissitudes du site académique Lyon Saint-

Etienne, un important espace d’échanges, d’interactions inter-institutionnelles et de 

structuration pour les Sciences Humaines et Sociales ainsi qu’entre SHS et autres sciences. 

 

Ensuite, le rapport rend parfaitement compte du rôle transversal et mutualisé de structuration, 

d’animation et d’accompagnement de la recherche joué par la MSH LSE sur le site. Il insiste 

en particulier sur le professionnalisme et le très fort investissement des agents - à travers en 

particulier les pôles de compétences, les services et les plateformes labellisées - dans 

l’accompagnement scientifique et technique des acteurs de la recherche, en lien direct avec la 

gestion du cycle de vie de la donnée et le double impératif d’interdisciplinarité et de science 

ouverte. Il montre également combien les Axes scientifiques et les différents appels à projets 

sont deux types d’instruments essentiels à cette animation et structuration scientifique, dans une 

logique d’interdisciplinarité, d’open science, d’innovation et également d’aide à la « jeune 

recherche ». Sans oublier l’ensemble de nos activités de formation, de médiation scientifique et 

de communication qui constituent autant de dispositifs transversaux utiles pour la communauté 

SHS du site mais aussi pour la synergie fédérative d’ensemble.      

 

Par ailleurs, un point de vigilance spécifique est clairement mentionné concernant la dimension 

RH sur deux points. Tout d’abord le paradoxe qui voit des éléments centraux de notre dispositif 

– les plateformes labellisées PANELS et PAGES – être pilotés et animés principalement par 

des agents en condition précaire puisque relevant de CDD qui pèsent tous les ans fortement sur 

la structure budgétaire de l’unité. Il convient également de souligner la vacance du poste de 
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chef·fe de service HNSI qui, en privant le service d’un encadrement intermédiaire, conduit 

l’équipe de direction à se mobiliser de manière particulièrement soutenue afin d’en assurer la 

suppléance. On peut espérer que les tutelles prendront toute la mesure de cet enjeu de 

développement majeur qui touche à la pérennité même et à la soutenabilité du modèle MSH, et 

que nous pourrons également avancer sur ce point à travers les discussions qui vont s’ouvrir sur 

le renouvellement de la convention inter-établissements, élément essentiel de notre budget de 

fonctionnement, pour la période du quinquennal à venir.    

 

Il nous apparaît enfin que les éléments de trajectoire proposés reçoivent un avis positif du 

comité HCERES. L’ajustement des axes scientifiques, en lien avec la logique de développement 

du site autour d’instituts thématiques, l’émergence d’un nouvel axe « Action Publique et 

Démocratie », et la proposition d’un « objet temporaire » constituent ainsi des pistes 

intéressantes pour les développements à venir que la nouvelle équipe de direction pourra 

compléter et enrichir. Il en est de même des quelques initiatives en matière 

d’internationalisation des recherches en SHS qui mériteront sans aucun doute d’être 

développées et complétées, tout en poursuivant également le nécessaire renforcement du pôle 

stéphanois de l’unité.  

 



Évaluation des universités et des écoles 
Évaluation des unités de recherche 
Évaluation des formations 
Évaluation des organismes nationaux de recherche 
Évaluation et accréditation internationales 
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