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Rapport

1 . Introduction

e Date et déroulement de la visite :

Apres un exposé par Frédéric Benhamou, responsable de la fédération, présentant le bilan d’AtlanSTIC et les
objectifs proposés pour le nouveau quadriennal, le comité a successivement rencontré les tutelles (Universités de
Nantes et d’Angers, Ecole des Mines, Ecole Centrale, CNRS), la direction de la fédération, puis des membres du
conseil de la fédération. L’ensemble, y compris la délibération du comité de visite, s’est déroulé sur la matinée du 9
décembre 2010.

e Historique de la structure, localisation géographique des chercheurs et
description synthétique de son domaine d’activité :

La fédération AtlanSTIC a été créée en 2006 comme FR CNRS, puis labellisée en 2008 par le ministére et le
CNRS. Son objectif initial était de fédérer les 3 laboratoires nantais ceuvrant en STIC, a savoir I’IRCCyN (UMR 6597), le
LINA (UMR 6241) et I’'IREENA (EA 1770). Sa direction est hébergée dans les locaux du LINA sur le campus Sciences de
I’Université de Nantes. Un certain nombre d’évolutions sont prévues au 1/1/2012. L’IREENA se scinde en deux parties,
la premiére concernant les STIC rejoignant I'lETR (laboratoire rennais), la seconde demandant une reconduction
comme EA, mais concernant les activités du laboratoire en énergie, donc hors champ STIC et fédération. Les
laboratoires LERIA (EA 2645) et LISA (EA 4094) de I’Université d’Angers rejoignent la fédération, qui devient de ce fait
une fédération régionale - la fédération annonce d’ailleurs son souhait de préparer I’intégration d’entités du Mans
pour compléter la couverture régionale.

La fédération joue un double rdle en région Pays-de-Loire. Elle contribue notoirement a la structuration
régionale du périmeéetre STIC, notamment en portant les actions CPER de ce secteur et en ayant été une cheville
ouvriére de la mise en place de projets structurants permettant d’identifier des thématiques régionales transverses.
Elle participe aussi a I’animation scientifique aux interfaces entre les disciplines couvertes par les laboratoires, par un
appel a projet qui permet d’initier de nouvelles collaborations. Enfin, il faut noter la volonté de la fédération
AtlanSTIC de jouer un rdle moteur dans la construction de la réponse « STIC » aux chantiers Investissements d’avenir,
méme s’il est difficile d’évaluer I’influence réelle de la fédération sur ces constructions.

e Equipe de Direction :

L’équipe de direction est constituée d’un bureau comprenant le directeur (Frédéric BENHAMOU), le directeur-
adjoint nommé en conseil de fédération (Jean-Frangois LAFAY), les directeurs des laboratoires de la fédération.

e Effectifs propres a la structure (personnels affectés spécifiguement a la
structure fédérative a la date du déepot du dossier a I’AERES):

Un seule personne est affectée a la fédération : un ITA CNRS.



2 « Appréciation sur la structure fédérative

e Auvis global:

La fédération AtlanSTIC a joué un réle structurant tres utile dans I’émergence d’une vision globale des atouts
de la communauté STIC nantaise. Elle a notamment permis de rendre visibles des points forts de cette communauté
qui étaient dispersés dans plusieurs laboratoires. Le défi que la fédération et ses tutelles devront relever dans les
années a venir est de définir clairement le réle et I’utilité d’AtlanSTIC dans la forte reconfiguration de I’écosystéme
de la Grande Région.

e Points forts et opportunités :

La fédération AtlanSTIC offre une visibilité cohérente des forces de recherche en STIC au niveau régional. De
ce point de vue, c’est un outil utile pour renforcer le dynamisme et les collaborations croisées entre équipes de
laboratoires différents, et comme interlocuteur principal en Région dans des opérations STIC du CPER, par exemple.

e Points faibles et risques :

Dans le champ CPER, la fédération n’a su que partiellement jouer son rdle d’animation et de structuration en
ce qui concerne les plateformes. Elle souffre encore d’un manque de visibilité parmi les chercheurs des laboratoires,
n’étant pas toujours identifiée au sein des équipes comme leur interlocuteur naturel dans ces opérations. Par ailleurs,
la montée en puissance d’une politique inter-régionale fortement orientée vers I’axe Rennes-Nantes (LabEx COMIN
Labs, partie de IREENA rejoignant I’IETR, ...) pose la question du rdle & jouer par une fédération STIC en Pays-de-
Loire.

e Recommandations :

A court et moyen terme, la fédération AtlanSTIC doit garder son réle structurant vis-a-vis des opérations
régionales (CPER) et continuer a travailler a I’animation des interfaces entre disciplines et laboratoires en STIC. Le
comité conseille a la fédération de faire un effort de communication en interne dans les laboratoires pour que ce role
soit mieux percu par les chercheurs. Il déconseille la poursuite d’initiatives qui sortent a priori de son champ, telles
gue mise en place de conventions internationales.

A plus long terme, les établissements de tutelle de la fédération ne pourront pas se passer d’une définition
claire de la feuille de route qu’ils donnent & AtlanSTIC, en cohérence avec leurs choix politiques et stratégiques au
sein du PRES UNAM et dans le réle que celui-ci doit jouer en complémentarité avec le renforcement de I’axe Nantes-
Rennes.

3 « Appréciations détaillées :

e Bilan de I’activité scientifique issue de la synergie fédérative :

La fédération a permis de présenter a la Région un interlocuteur unique représentatif du secteur STIC, dans les
montages CPER. Ceci est un avantage conséquent pour présenter une masse critique crédible de chercheurs. Elle a
lancé des opérations aux interfaces entre laboratoires et équipes, par son appel a projets dont certains ont eu un vrai
effet levier. Elle a aussi su faire émerger des thématiques régionales fortes qui étaient disséminées, comme par
exemple en recherche opérationnelle. Il conviendra de bien définir la proportion des moyens a flécher vers des appels
ouverts léger pour créer de la dynamique inter-laboratoires, et ceux a consacrer a des projets plus structurants
susceptibles de construire les raies brillantes de demain.



'
e Réalité et qualité de I’animation scientifique :

Si la fédération a su créer de I’animation scientifique aux interfaces, le comité considere qu’il reste des efforts
a faire pour que cette animation soit présente a I’esprit des membres de toutes les équipes concernées. Il faut noter
bien entendu que le contexte de ces dernieres années, notamment la recomposition de I’écosystéme de recherche
avec émergence de la dynamique Nantes-Rennes, a été un frein a la visibilité de I’action de la fédération.

e Pertinence et qualité des services techniques communs :

Les services liés au CPER sont fort appréciable et tres pertinents. D’autres choix semblent moins pertinents,
notamment celui d’engager la fédération dans un accord de partenariat international. L’impact sur la politique de
plateformes, notamment logicielles, est jugé insuffisant.

e Réalité et degré de mutualisation des moyens des unités :

Il n’y a pas de mutualisation de moyens entre unités dans le cadre de cette fédération.

e Valorisation des résultats de la recherche :

De I’aveu méme des responsables de la fédération, la valorisation des résultats reste faible de la part de la
fédération.

e Pertinence du projet de stratégie scientifique, complémentarité /
insertion par rapport aux autres structures fédératives présentes sur ce
site.

Le principal défi a relever par la fédération, mais aussi par ses tutelles, est de définir une feuille de route
cohérente avec les choix faits sur la stratégie régionale et inter-régionale de leur politique de recherche.



PRESIDENCE DE L'UNIVERSITE

DIVISION DE LA RECHERCHE i i
L ET DES ETUDES DOCTORALES Nantes, mardi 12 avril 2011

UNIVERSITE DE NANTES

REF : JG/PTi - 2011 RECH N° £33

SUIVI PAR : Jacques GIRARDEAU

Objet : Rapport d'évaluation - S25F120003019

- FEDERATION DE RECHERCHE EN CYBERNETIQUE, D
INFORMATIQUE ET COMMUNICATIONS - 0440984F LE PRESIDENT

Monsieur Pierre GLORIEUX
Directeur de la section des unités de
recherche

AERES

Monsieur le directeur,

Je vous prie de trouver ci-joint les observations de portée générale de Monsieur Frédéric
BENHAMOU concernant le rapport d’évaluation de son unité « fédération de recherche en
cybernétique, informatique et communications (Atlanstic) », observations que j’approuve bien
évidemment.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le directeur, I’expression de mes sentiments les plus cordiaux.

1 quai de Tourville

BP 13522 « 44035 Nantes CEDEX 1

Tél. 33 (0)2 40 99 83 83 « Fax 33 (0]2 40 99 83 92
recherche@univ-nantes.fr
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Commentaires relatifs au rapport d'évaluation AERES
de la fédération de recherche AtlanSTIC

Frédéric BENHAMOU
Professeur d’'informatique a I'Université de Nantes
Directeur de |la Fédération de recherche AtlanSTIC

Nantes, le 12 avril 2011
A qui de droit

Au nom de I'ensemble du bureau et des membres de la fédération, nous souhaitons remercier le
comité de visite et son président pour les échanges nombreux et trés positifs qui ont eu lieu lors de
la visite du 9 décembre 2010 et pour la qualité d’écoute dont ils ont fait preuve. Nous les
remercions également pour leur rapport, la précision de leur analyse et la clarté de leurs
recommandations.

Nous avons bien s(r apprécié que soient mis en avant par les experts du comité de visite nos
efforts de structuration, de lisibilité, d’animation scientifique transversale et aux interfaces, ainsi
que notre réle d'interlocuteur vis-a-vis de nos partenaires institutionnels. Ceci nous encourage a
poursuivre et amplifier nos actions, tout en prenant précisément en compte les remarques
concernant les faiblesses identifiées (e.g. communication interne, développement de plateformes)
ainsi que celles liées aux nouveaux défis qui accompagnent la "forte reconfiguration de
I'écosysteme de la Grande Région".

Plus spécifiqguement, nous prendrons en compte les recommandations figurant dans le rapport, en
poursuivant la mise en cohérence du projet de développement des STIC en (inter)région, et en
portant une attention toute particuliére a celles concernant :

- le développement de la communication interne, en particulier vis-a-vis des enseignants-
chercheurs et chercheurs ;

- une meilleure implication dans le développement des plateformes, avec une attention spéciale
portée au CPER ;

- la diversification de I'appel a projets AtlanSTIC au-dela de I'amorcage de coopération inter-
laboratoires aux interfaces, pour identifier et initier des "projets plus structurants susceptibles de
construire les raies brillantes de demain" ;

2, rue de la Houssiniére
BP 92208 = 44322 NANTES Cedex 3 - France
Tel.025112565877 » Faxp? 5112 59 91

AtlanSTIC-dir@univ-nantes.fr



- la nécessité de redéfinir, avec les laboratoires et les tutelles, le positionnement d’ATLANSTIC
dans le nouveau contexte qui commence a se dessiner dans I'Ouest pour les STIC, en particulier
aprés le succés du LABEX interrégional Comin Labs, retenu dans le cadre de I'appel d’offre des

"investissements d'avenir".

En conclusion, dans une période d’évolution du paysage qui s'annonce complexe et dans une forte
dynamique de développement scientifique, nous aurons a cceur de mettre la fédération au service
des enseignants-chercheurs, des laboratoires et des tutelles pour participer de maniére centrale
au développement des STIC dans I'Ouest, avec I'objectif de positionner 'ensemble Pays de la
Loire — Bretagne comme une région européenne de premier plan dans nos disciplines.

Frédéric BENHAMOU
Directeur d' AtlanSTIC



