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INTRODUCTION

HISTORIQUE ET LOCALISATION GEOGRAPHIQUE DE L'UNITE

Le LITIS est une équipe d'accueill (EA 4108) créée en 2006 dans le but de fédérer les efforts de recherche en
Sciences et Technologie de I'Information et de la Communication (STIC) sur les sites de Rouen et du Havre. De
ce fait, I'unité a pour tutelle les trois principales universités et écoles de ces deux sites, a savoir I'Université de
Rouen Normandie, I'Institut national des sciences appliquées Rouen Normandie (INSA, tutelle principale) et
I'Université Le Havre Normandie. L'unité est localisée sur plusieurs sites conduisant a un éloignement
géographique de ses membres et ce, aussi bien au niveau des personnels scientifiques que des personnels
supports (en particulier entre les personnels localisés sur les sites de Rouen et sur le site du Havre).

Depuis sa création, le LITIS fédére des travaux couvrant un large spectre des STIC, allant de la recherche
fondamentale et de I'informatique théorique & des aspects plus appliqués, certaines équipes revétant méme
un caractére résolument pluridisciplinaire avec des interactions fortes, par exemple avec la médecine, la
biologie, les systémes de transport, ou la logistique.

Le LITIS est structuré en sept équipes, cette composition reflétant I'assise large du laboratoire, avec des équipes
positionnées sur les thématiques centrales des STIC (combinatoire, algorithmique, apprentissage, représentation
des connaissances...) et des équipes positionnées aux interfaces (biologie, santé, transport, logistique...). Au
lTer juin 2020 le LITIS fédeére 88 enseignants-chercheurs ce qui fait de cette unité une unité de taille moyenne
dans le paysage francais de la recherche en STIC tout en lui conférant un réle clé dans la structuration des STIC
al'échelle de la région Normandie.

Il est important de souligner que ce rapport d'évaluation a été rédigé durant la pandémie de COVID-19, suite
d une « visite » organisée en visioconférence et aprés plus d'une année de difficultés liées aux confinements et
aux mesures d'isolement social (télétravail, cours en distanciel...). Il est évident, d'une part, que I'activité de
tous les laboratoires francais a été impactée par la pandémie, d'autre part que les difficultés liées aux
confinements et au télétravail ont particulierement touché les personnels les plus précaires (doctorants,
ingénieurs ou post-doctorants en contrats courts...). Méme si le comité n'a pas eu & constater de forts
dysfonctionnements propres a cette période, la lecture du présent rapport et du regard porté par le comité sur
le LITIS ne saurait ignorer ce faif.

ECOSYSTEME DE RECHERCHE

La large assise disciplinaire et pluridisciplinaire du LITIS conduit 'unité & interagir avec un écosystéme de
recherche étendu, couvrant naturellement la recherche en STIC, mais aussi des thématiques plus applicatives.

Au cours des derniéres années, la recherche en STIC s’est fortement structurée sur la région Normandie avec
en particulier la création d'une fédération de recherche (NormaSTIC, FR3638, créée en 2014), la mise en place
de Réseaux d'Intérét Normand (RIN) par la région Normandie, dont le RIN Normandie Digitale (incluant un péle
régional « sciences du numérique ») et la création de I'Ecole Doctorale MIIS (Mathématiques, Information et
Ingénierie des Systémes). Le LITIS est un acteur majeur de ces différentes structures ce qui lui confere, avec le
GREYC (Groupe de recherche en informatique, image, automatique et insfrumentation de Caen, UMR CNRS
6072), un réle de premier plan dans la structuration des STIC en région Normandie.

Parallelement, le LITIS est impliqué dans plusieurs actions interdisciplinaires du bassin Normand. L'unité est en
particulier impliguée dans le Centre de lutte contre le cancer Henri Becquerel (CHB), une équipe de I'unité
étant implantée au sein méme du CHB. Le LITIS entretient aussi des relations fortes avec le Centre Hospitalo-
Universitaire de Rouen gréce en particulier a I'équipe Traitement de l'information en Biologie Santé (TIBS). Le LITIS
est aussiimpliqué dans le pdle régional « continuum terre mer » avec en particulier une thématique forte autour
de la logistique. Sur ce dernier point, I'unité est impliqguée dans I'animation de la structure fédérative de
recherche en Logistique SFLog.

NOMENCLATURE DU HCERES ET THEMATIQUES DE L'UNITE
ST Sciences et technologies

STé Sciences et technologies de l'information et de la communication
ST6_3 Automatique, signal, image

ST6_1 Informatique

DIRECTION DE L'UNITE

La direction de I'unité est assurée par M. Laurent Heutte depuis le Ter janvier 2020. Outre le directeur, I'équipe
de direction compte trois co-directeurs assurant I'interface avec les frois tutelles du laboratoire : M. Gilles Gasso,
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M. Ayoub Otmani et M. Eric Sanlaville. Cette équipe de direction a succédé a I'équipe composée de M. Thierry
Paquet (directeur du LITIS de 2012 & 2020), M. Laurent Heutte, M. Damien Olivier et M. Laurent Vercouter (co-
directeurs de 2016 & 2020).

EFFECTIFS DE L'UNITE

Personnels en activité Nombre au | Nombre au
01/06/2020 | 01/01/2022

Professeurs et assimilés 31 30

Maitres de conférences et assimilés 57 59

Directeurs de recherche et assimilés 0 0

Chargés de recherche et assimilés 0 0

Conservateurs, cadres scientifiques EPIC, fondations, industries... 0 0

Professeurs du secondaire détachés dans le supérieur 0 0

ITA-BIATSS, autres personnels cadre et non cadre EPIC... 8,60 8,60

Sous-total personnels permanents en activité 97 98

Enseignants-chercheurs non fitulaires, émérites et autres 3

Chercheurs non fitulaires, émérites et autres (excepté doctorants) 18

Doctorants 55

Auftres personnels non fitulaires 28

Sous-total personnels non titulaires, émérites et autres 103,75

Total personnels 200,35 96,60

AVIS GLOBAL SUR L'UNITE

Aprés 15 ans d’existence, le LITIS est aujourd’hui une unité mature sur le plan scientifique. A 'issu d'une premiére
mandature qui a permis la consolidation de I'unité, d'une seconde qui a vu la concrétisation avec une
progression nette sur le plan de la production scientifique, cette troisieme mandature a vu I'unité fonctionner
selon son « régime de croisiére » aussi bien sur le plan quantitatif que sur le plan qualitatif. A I'échelle de I'unité,
la production scientifique est donc trés bonne. Elle est méme excellente dans certains domaines et pour
certaines équipes (inteligence artificielle et apprentissage, informatique théorique, imagerie médicale et
systemes de transports intelligents). Outre sa trés bonne production scientifique, I'unité maintient une forte
activité de développement logiciel, illustrée par des outils trés visibles au niveau international.

L'unité a de trés bonnes interactions avec son environnement académique (fédération NormaSTIC, école
doctorale MIIS...) et non-académique (industriels, établissements de santé, institutions). En particulier, elle s'est
trés fortement impliquée dans I'animation de plusieurs podles scientifiques en région Normandie avec
d'excellents résultats en termes de projets et de financements (en particulier régionaux). On peut regretter que
durant la période évaluée ces résultats se soient accompagnés d'une forte diminution des implications dans
les projets nationaux. Si ces deux mouvements paralléles n'ont pas mis en péril le financement du laboratoire
(dont I'enveloppe est restée globalement stable), ce recentrage sur I'échelon régional fait peser plusieurs
risques sur 'unité, en particulier un risque d'isolement vis-a-vis de la communauté nationale et internationale.
Cependant, il faut noter que cette dynamique s'est inversée au cours de la période récente durant laquelle le
LITIS a obtenu plusieurs financements nationaux, en particulier aupres de I' ANR.

De par son positionnement et la qualité de ses interactions avec son environnement, le LITIS est aujourd’hui un
acteur majeur de la structuration des STIC en région Normandie. En outre, une de ses grandes forces réside dans
sa capacité a réunir, dans une méme structure de recherche, des composantes disciplinaires fortes en
informatique et des composantes interdisciplinaires fortes dans ses interactions avec d'autres disciplines
(biologie, santé, document, logistique et transport...).

Les frés bons résultats de I'unité masquent cependant une forte hétérogénéité a toutes les échelles. Si cette
hétérogénéité est, d'une part, naturelle et présente dans tous les laboratoires de recherche, d'autre part en
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grande partie explicable par le large spectre disciplinaire de I'unité (les pratiques de publication n’étant pas
comparables, par exemple entre I'informatique théorique et I'imagerie biomédicale), elle est cependant trop
marquée ici, en particulier sur la production scientifique telle que l'illustre, par exemple, la liste des publications
majeures de 'unité.

Les frés bons résultats de 'unité sont d'autant plus notables que le LITIS fait face & un contexte complexe, du
fait de la (irés) grande dispersion géographique des membres de l'unité, du fait de la forte charge
administrative et pédagogique des membres du laboratoire qui assument I'essentiel des formations du domaine
STIC sur le bassin de la Seine et du fait de la sous-dotation quasiment chronique des laboratoires STIC en
personnels support.

Ce contexte complexe rend difficile le développement d'une culture commune & I'échelle de I'unité au profit
d'une culture d'établissement et/ou d'une culture d’équipe. Ce point est un risque fort pour I'unité du LITIS. |I
importe que tous les acteurs (tutelles, direction d'unité, directions d'équipes, membres de I'unité) concourent
a développer cette culture commune en renforcant les moyens humains et d'animation et en cultivant la
bienveillance et l'altérité vis-a-vis des différentes cultures disciplinaires présentes au sein de I'unité. Dans ce
cadre, le projet de réorganisation de I'unité, porté par la direction actuelle, peut étre une excellente occasion
d'aller dans ce sens a condition qu'il se construise sereinement, dans un cadre clair, et en s'appuyant sur une
concertation intégrant les besoins et particularités des différentes cultures disciplinaires et interdisciplinaires
présentes au sein du LITIS.
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