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Ce rapport contient, dans cet ordre, I'avis sur les formations de I'CES et les fiches d'évaluation des formations
de premier et de deuxiéme cycles quile composent.

Licence Droit (Jury rectoral)
Licence Economie et gestion (Jury rectoral)

Licence Histoire (Jury rectoral)

Licence Langues, littératures et civilisations étrangeres et régionales - Anglais (Jury rectoral)

Licence Lettres (Jury rectoral)

Licence Mathématiques (Convention avec La Rochelle Université)
Licence Physique, chimie (Convention avec La Rochelle Université)
Licence Science politique (Jury rectoral)

Licence Sciences de la vie (Convention avec La Rochelle Université)
Licence Sciences pour la santé (Convention avec La Rochelle Université)
Master Droit des affaires (Jury rectoral)

Master Droit fiscal (Jury rectoral)

Master Droit public des affaires (Jury rectoral)

Master Gestion des ressources humaines (Jury rectoral)

Master Histoire (Convention avec I'Université de Poitiers)

Master Relations internationales (Jury rectoral)



Présentation

L'Institut catholigue de Vendée & La Roche-sur-Yon est un établissement de formation créé en 1990. L'ICES
accueille 1 500 étudiants qui se forment dans des domaines universitaires variés : lettres, histoire, langues,
science politique, droit, économie, gestion, mathématiques, physique, chimie, technologies et santé, biologie
et géologie.

L'ICES est organisé autour d'un pdle Théologie et de 7 départements de formation : Droit, Economie et gestion
; Sciences politiques ; Histoire ; Lettres ; Langues ; Sciences, technologies et santé ; Mathématiques et physique-
chimie ; Sciences biologiques et géologie.

Ce rapport d'évaluation porte uniguement sur les 10 licences et 6 masters de I'lCES, évalués par ce comité :

e 10licences (L), dont:

o élicences sous jury rectoral : 3 en Arts-Lettres-Langues (Lettres ; Langues, littératures et civilisations
étrangéres et régionales — LLCER-anglais ; Histoire) ; 2 en Droit-Economie-Gestion (Droit ; Economie
et gestion) ; 1 Science politique.

o 4 ensciences technologies et santé (Sciences pour la santé ; Sciences de la vie ; Physique, chimie
; Mathématiques) en convention avec la Rochelle Université.

e 6 masters (M), dont :

o 5 masters sous jury rectoral : 4 en Droit-Economie-Gestion (Droit des affaires ; Droit fiscal ; Droit public
des affaires ; Gestion des ressources humaines - GRH) ; 1 Relations internationales.

o 1 master Histoire en convention avec I'Université de Poitiers.

Ces différentes mentions portent 5 doubles licences : Lettres/Histoire, Droit/Economie-Gestion, Droit/Histoire,
Science politique/LLCER-anglais, Science politique/LLCER-espagnol. Il n'est pas possible d'évaluer cette
derniére double licence, le dossier d’autoévaluation LLCER-espagnol n'ayant pas été déposé.

Avis global

Avec ses 10 licences comprenant de nombreux parcours et ses 6 masters, I'lCES de La Roche-sur-Yon propose
des formations généralistes, couvrant une grande variété de disciplines et de possibilités de doubles diplomes
(Lettres/Histoire, Droit/Economie-Gestion, Droit/Histoire, LLCER-anglais/Science politique).

Les rares partenariats que I'lCES développe avec des acteurs socio-économiques sont souvent peu formalisés.
Sa présence a linternational est en général peu développée. L'ICES apparait avant tout comme un
établissement de proximité ancré dans son territoire, impulsant depuis quelques années un développement
volontariste de son offre de formation, ce qui peut dans le méme temps diluer ses ressources et sa lisibilité.

Les débouchés de ces formations sont en cohérence avec le continuum Licence-Master. La majorité des
licences généralistes débouchent sur des poursuites d'études dans un large panel de masters disciplinaires ou
master Métiers de I'enseignement, de I'éducation et de la formation (MEEF), ou encore d'écoles d'ingénieurs
ou de commerce. Les masters trés ciblés proposés par I'ICES ont pour objectif I'insertion professionnelle
immédiate, ou la préparation d des concours ou examens (masters en droit notamment). La poursuite en
doctorat est exceptionnelle.

Les taux de réussite affichés par I'ICES et I'implication d'une équipe pédagogique restreinte en nombre
d’'enseignants et enseignants-chercheurs permanents propres & I'établissement aupres d'effectifs étudiants
limités sont gages de sérieux. Cependant, 'adossement des formations & la recherche, assuré a fravers le récent
centre de recherche de I'ICES (CRICES) s'appuyant sur une équipe de recherche étroite d'enseignants-
chercheurs, reste faible et peut constituer un frein au développement des formations, tant pour le pilotage que
pour I'atfractivité et le déploiement des formations. Du reste, les équipes pédagogiques sont essentiellement
composées de vacataires extérieurs a I'établissement, et ne comptent que de trés rares enseignants
permanents titulaires d’'un doctorat et conduisant des activités de recherche dans les spécialités au cceur des
formations. Si la mutualisation des enseignements permet de multiplier les parcours, I'atomisation des effectifs
qui en découle pourrait fragiliser & terme I'offre de formation de I'établissement.
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Enfin, le pilotfage & distance, par nécessité, d'équipes pédagogiques composées essentiellement de
vacataires, pose des problemes de coordination des formations déclinées en de nombreux parcours, sous-
parcours et autres formes de cursus ad hoc. Cela peut induire des problémes de coordination entre la direction
de I'ICES et les équipes pédagogiques, et des difficultés de mise en ceuvre des dispositifs d'assurance qualité ;
ce qui peut fragiliser la qualité méme des enseignements et des formations.

Analyse détaillée

En préambule a I'analyse détaillée de I'offre de formation de I'lCES de La Roche-sur-Yon, il faut souligner un
manqgue de lisibilité du dossier d’autoévaluation, bien souvent lié d des informations confuses (insuffisamment
explicitées, voire parfois sans lien avec la formation), et une ambiguité dans les termes utilisés.

La composition des équipes pédagogiques n'est pas toujours suffisamment détaillée pour en évaluer la qualité
et 'adéquation avec I'offre de formation. Souvent ne sont pas indiqués les qualités et appartenance des
enseignants, les statuts des enseignants permanents ou extérieurs & I'|CES. Egalement, les termes d’enseignant-
chercheur et de maitre de conférences sont fréquemment utilisés de facon ambigué.

De plus, une confusion dans de nombreuses notions utilisées pour décrire les formations rend peu lisible I'offre
de I'ICES ; on distingue mal les parcours, sous-parcours, double diplédme, cursus, alors que la notion d’option
serait souvent plus adéquate compte tenu des effectifs. De méme, la notion d'alternance semble souvent
utilisée pour désigner le rythme pédagogique d'une formation alternant des périodes de stage et des périodes
de cours, sans que pour autant ne soit clairement indiqué que les étudiants sont sous contrat de
professionnalisation ou affiliés & un centre de formation d'apprentis.

Enfin, le dossier d'autoévaluation mangque de précisions sur les parcours ouverts ou fermés, notamment les
parcours doubles licences. Il liste parfois des formations avec des intitulés variables, voire non conformes & la
nomenclature nationale : le master Droit des affaires (nomenclature) est intitulé Droit privé des affaires, ce qui
pourrait témoigner d'un manque de rigueur formelle.

Finalités

Pour I'ensemble des formations, les finalités, les objectifs d'apprentissage et les connaissances d acquérir sont
généralement clairement explicités et communiqués aux étudiants en amont de la formation ainsi qu’'aux
différentes parties prenantes. Les connaissances et compétences sont en adéquation avec les objectifs affichés
des mentions. Les débouchés des licences générdlistes sont trés majoritairement les poursuites d'études hors ou
dans I'établissement, dans un large panel de masters disciplinaires, ou de masters dédiés aux métiers de
I'enseignement, ou d'écoles d'ingénieurs ou de journalisme, voire (au moins en théorie) d'écoles de commerce
ou Saint-Cyr.

L'insertion professionnelle immédiate est possible, mais il s’agit d’'une voie choisie par de rares dipldmés de
licence. Les masters, pour la plupart en offrant un rythme pédagogique de formation alternant périodes de
stage et périodes de cours, visent majoritairement I'insertion professionnelle directe ou la préparation aux
concours et examens pour les masters en droit.

L'engagement dans la recherche et la poursuite en doctorat sont rarement envisagés, et il n'y a pas d’école
doctorale rattachée ni associée a I'établissement. Les débouchés, variés et bien explicités, sont trés cohérents
avec les profils des formations et conformes aux fiches du répertoire national des certifications professionnelles.
Les modes de communications (journées portes ouvertes, réunions de rentrée, site web) pourraient étre
améliorés, en généralisant les pratiques plus avancées dans certaines formations. On déplore I'absence de
supplément au diplébme (sauf pour le master GRH).

Positionnement dans I'environnement

Si les formations ne se font pas concurrence au sein de I'lCES, la plupart sont en concurrence avec |'offre de
formation des universités publiques au plan régional. L'ICES se démarque en proposant des parcours ou des
double-diplémes originaux (par exemple L Droit, parcours Dipléme de comptabilité et de gestion - DCG ; LLCER-
anglais/Science politique). Les formations détaillent les passerelles entrantes et sortantes entre les différentes
formations de I'établissement, mais aussi entre les formations de I'lCES et celles des universités publiques. L'ICES
affiche ses partenariats académiques. Les formations scientifiques (licences Mathématiques, Physique, chimie,
Sciences pour la santé et Science de la vie) bénéficient depuis 2008 d'une convention au niveau de
I'établissement avec La Rochelle Université permettant I'obtention du diplédme national de licence ; de méme,
le master Histoire a une convention avec I'Université de Poitiers. Certaines formations disposent de partenariats
académiques plus ou moins formalisés avec d'autres établissements du supérieur (par exemple L Droit - parcours
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DCG en partenariat avec le Conservatoire National des Arts et Métiers de Vendée). Cependant, la majorité
des formations sont proposées par jury rectoral, faute de convention avec une université publique.

Les liens avec la recherche ne sont pas trés développés. L'ICES s'appuie sur le CRICES créé fin 2015 a vocation
pluridisciplinaire, mais peu orienté vers les sciences et technologies. L'articulation avec la recherche se traduit
essentiellement d travers les enseignements dispensés par un petit nombre d’'enseignants-chercheurs (E-C)
permanents de I'lCES, et surtout par des E-C en poste dans des universités publiques. La politique scientifique
de I'établissement n'est pas clairement explicitée, et sa retranscription dans les formations est difficile a
identifier.

Les interactions des formations avec le monde socio-professionnel se montrent assez inégales, se limitant
souvent a l'intervention de professionnels dans les formations. Certaines formations, notamment scientifiques,
s'appuient sur des partenariats peu formalisés avec des entreprises ou des associations (L Physique, chimie, L
Sciences de la vie, L Sciences de la santé). Le master GRH et la licence Economie et gestion disposent de
partenariats avec des cabinets d’'expertfise ou des entfreprises au niveau local.

L'ouverture & l'international & travers des partenariats avec des établissements d'enseignement supérieurs
étrangers n'est souvent pas trés développée. Il existe des dispositifs permettant Ia mobilité sortante, mais en
général aucun chiffre ne permet d'apprécier si les étudiants se saisissent de cette opportunité. Certaines
formations ont une ouverture a l'international plus forte que d'autres : L Histoire (cing départs par an pour le
Québec) ; L Sciences de la vie et L Science de la santé (15 % des étudiants bénéficiant d'un séjour & I'étranger)
; Licences LLCER-anglais, et Science politique (séjour & [I'éfranger obligatoire). Le master Relations
internationales impose deux semestres d'études a I'étranger et permet de délivrer un double dipldme avec une
université hongroise ; d'autres partenariats sont en cours de finalisation pour cette formation.

Organisation pédagogique des formations

La structure des formations favorise une spécialisation progressive, avec des passerelles ou fronc commun au
ler semestre (par exemple : Licences Mathématiques et Physique, chimie ; Sciences de la vie et Sciences pour
la santé). Un certain nombre de licences proposent 2 & 3 parcours des la 1ére année, ou une spécialisation en
3éme année (notamment les licences en sciences technologies et santé). La structuration spécifique du master
Relations internationales (5 parcours pouvant se combiner avec 3 cursus : internatfional, double dipldme,
concours) favorise I'adaptation aux projets professionnels des étudiants, mais il en résulte une architecture
complexe, voire peu lisible.

Pour ce qui concerne I'adaptation de la structure des formations aux différents profils étudiants, une grande
partie des masters propose la formation en alternance ou selon un rythme alterné : Droit public des affaires,
GRH, Droit privé des affaires et Droit fiscal. Les formations en licence comme en master prévoient les
aménagements réglementaires pour les étudiants en régimes spéciaux d'études (situation de handicap,
salariés, sportifs de haut niveau, engagés etc.), sous réserve qu'ils puissent assurer les évaluations en controle
continu. La conciliation du statut d'étudiant avec une activité salariée (ou entrepreneur) est possible. Il n'est
pas fait mention de validation des acquis de I'expérience.

L'approche par compétences est diversement mise en ceuvre selon les formations. Dans la plupart des
formations, les compétences visées sont identifiées. L'approche par compétences reste cependant partielle.
Les innovations pédagogiques (jeux sérieux, ou réalisation d'expositions dans le master Histoire) sont rares.

L'initiation & la recherche est assurée grdce aux interventions d’enseignants-chercheurs souvent non
permanents de I'ICES, ainsi que plus spécifiqguement pour certaines formations via des cours de méthodologie
ou d'inifiation a la recherche, voire la rédaction d’'un mémoire de recherche appliquée. Certaines formations
accordent une faible place & la recherche. Le centfre de recherche de I'établissement, le CRICES invite les
étudiants a assister (pour les licences), voire a participer (plutdt pour les masters mais également pour certaines
licences) aux colloques du centre. La « Journée Jeunes Chercheurs » est un concours organisé pour promouvoir
des communications réalisées par les étudiants en 3¢me année de licence. A I'exception du parcours plus axé
sur la recherche dans le master Histoire (fermé en 2018-2020 faute d’un effectif suffisant), la préparation & la
poursuite en doctorat est relativement absente des enseignements, et de trés rares étudiants choisissent de
poursuivre en thése (a fitre d'exemple, master Relations internationales : 1 dipldmé tous les 2 ans).

Des dispositifs préparant & l'insertion professionnelle sont mis en ceuvre. Des stages sont, selon les licences,
obligatoires ou facultatifs, mais leur durée est souvent trés courte, voire non précisée. La professionnalisation est
plus développée en master & travers la formation en stage alterné ou les stages obligatoires. Certains
enseignements spécifiques ou parcours sont plus axés sur la professionnalisation, notamment plusieurs licences
proposent des parcours orientés vers le professorat. Des projets tutorés, au sein de modules de
professionnalisation, viennent compléter le dispositif. La participation & des Entrepreneuriales et un module de
formation & I'entrepreneuriat, transverse a I'établissement, sont proposés. L'établissement a un pdle entreprise
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qui accompagne les étudiants qui le souhaitent, notamment dans leurs recherches de stages ou I'élaboration
de leur projet professionnel. Des enseignements transversaux permettent I'acquisition de compétences
transdisciplinaires. Un « magistere sapiens » proposé en sus des enseignements de master, est centré sur des
enseignements relatifs & des savoir-&fre.

Des dispositifs personnalisés d'aide a la réussite consistent en rendez-vous individuels, tests d'orthographe (projet
ou certification Voltaire), tutorat, enseignements de mise & niveau obligatoires. Outre I'information des lycéens
et étudiants sur I'offre de formation (forums dans les lycées, portes ouvertes, etc.), I'ICES propose aux éleves de
terminale des lycées de Vendée un dispositif d'immersion dans I'environnement universitaire appelé « Premiers
pas a I'Université ».

Pour ce qui concerne I'ouverture internationale, I'apprentissage de I'anglais est obligatoire ; des enseignements
sont également dispensés dans cette langue. Certains cursus imposent la maitrise de 2 voire 3 langues
étrangéres. Les étudiants peuvent choisir une ou plusieurs des 8 langues vivantes proposées, autres que I'anglais,
a fravers des modules d'enseignements optionnels. Une mobilité d'un a deux semestres est possible, voire est
obligatoire & linternational (notamment dans le master Relations internationales). Pour les formations en
alternance, cette mobilité est difficile & mettre en ceuvre. Des mobilités sont indiguées mais non quantifiées. De
nombreuses certifications de langues peuvent étre préparées et validées sur la base d'une démarche
volontariste de I'étudiant. Pour les étudiants de licence, une préparation au test d'anglais comme langue
étrangére (TOEFL : Test Of English as a Foreign Language) est proposée et obligatoire pour ceux qui partent en
semestre a I'étranger.

Les étudiants ont accés aux outils numériques mis & disposition par I'établissement. Plus spécifiquement, les
étudiants de licence sont formés a des logiciels (bureautique, etc.) dans le cadre de certains cours. La
certification C2i est proposée. Enfin, si les cours en ligne tendent a se développer au regard de la situation
sanitaire, I'enseignement en présentiel demeure la recommandation au sein de I'établissement.

L'éthique et la déontologie sont appréhendées au sein de cours dédiés dans les maquettes. Les étudiants sont
sensibilisés aux questions d'éthique, de plagiat, de fraude et de corruption, d'un point de vue informationnel
mais aussi par 'infégration d'un confrdle du respect de ces régles dans les évaluations des rendus et des
examens.

Pilotage des formations

Les équipes pédagogiques comptent peu d’'enseignants permanents de I'lCES et beaucoup de vacataires,
dont des professionnels et enseignants-chercheurs (E-C) d'établissements voisins mais aussi parfois de toute la
France, ce qui pose globalement des probleémes de coordination. Les équipes enseignantes sont en générall
en adéquation avec les formations. Pour la quasi-totalité des formations, les équipes pédagogiques manquent
d'enseignants permanents de I'ICES. Dans un certain nombre, les professionnels assurent pres de 70 % des
enseignements (masters Droit privé des affaires, Droit fiscal, Droit public des affaires, et GRH), et les E-C assurent
des volumes tres faibles d'enseignement, et plus particulierement ceux relevant de la discipline au coeur de la
formation (par exemple : master GRH, licences Economie et gestion, et Science politique). La cohérence et le
pilotage des formations ne peuvent qu'étre fragilisés avec des équipes pédagogiques constituées
essentiellement de vacataires.

Les responsables de formation ne sont pas toujours clairement identifiés, le directeur de département assurant
parfois la responsabilité de plusieurs formations (par exemple licence Mathématiques et licence Physique,
chimie[M1]), éventuellement assisté d'adjoints. Une distinction est faite entre I'équipe pédagogique et le
comité de pilotage qui est frés réduit, composé en général des trop rares enseignants ou E-C propres a I'lCES.
Si des instances de concertation existent, elles sont disparates et leur réle est confus. Le conseil académique
réunissant les responsables de formations ainsi que les services centraux est mis en avant dans le pilotage du
I'ICES, ce qui peut s’expliquer par la petite taille de I'établissement.

La mise en ceuvre des conseils de perfectionnement est trés variable selon les formations ; ils ne sont pas
spécifiques a I'établissement pour les formations sous convention. Certaines mises en place sont différées a la
rentrée 2021 ; les compositions lorsqu’elles sont précisées, ne sont pas toujours conformes (absence de
professionnels par exemple) ; les comptes rendus ou exemples des améliorations apportées sont frés rarement
fournis.

Les modadalités d'évaluation des connaissances et des compétences sont précises et connues des étudiants. Le
principe de seconde chance est respecté. La moitié ou plus des membres du jury rectoral propre a la formation,
sont des E-C dans des universités publiques.
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Dispositifs d'assurance qualité

Les effectifs, I'origine géographique des étudiants entrants, leur formation d'origine et le taux de boursiers sont
en général bien connus et parfois analysés. Un tableau de bord annuel est disponible pour la grande majorité
des formations, mais sans détailler les effectifs par parcours, ou préciser le nombre d'étudiants étrangers, en
particulier en échange international. Les conditions de recrutement pour les masters sont explicitées, sauf pour
le master GRH. L'attractivité des formations n'est pas toujours explicitée et analysée, et les faibles effectifs de
certaines formations dont I'ouverture est parfois récente ne permettent pas toujours de I'évaluer.

Les taux de réussite sont trés bons (y compris dans les licences, cf. infra) et publiés, ce qui est un atout fort de
I'ICES. Les abandons sont comptabilisés et demeurent assez faibles, méme si certaines formations les suivent
avec attention. L'accompagnement individuel des étudiants (rencontres obligatoires avec les responsables de
formation, remédiation individuelles, etc.), favorisé par des effectifs peu nombreux, est au cceur des
préoccupations de I'lCES.

Le suivi du devenir des dipldmés est souvent illustré par des graphiques, et repose sur des enquétes internes dont
les taux de réponses sont significatifs (prés de 66% pour la derniere enquéte). Cependant, concernant
I'ensemble des licences, aucune précision n'est donnée sur I'insertion professionnelle directe, ni sur le devenir
des étudiants au-deld de leur inscription en 1ére année de master (sauf exception : candidats au Certificat
d'aptitude au professorat de I'enseignement du second degré — CAPES pour la licence Lettres). Les enquétes
téléphoniques organisées de facon globale par I'établissement recoivent, elles, frop peu de réponses pour étre
ressenties comme utiles par les formations. De méme, I'lCES a mandaté une entreprise extérieure pour réaliser
une enquéte supplémentaire, mais les résultats de celle-ci semblent tout aussi lacunaires. L'appui sur les réseaux
des anciens étudiants est jugé de maniére variable par les formations : insuffisant (master Droit des affaires) ou
plutdt efficace (master Histoire).

L'établissement a mis en place une évaluation systématique des enseignements par les étudiants en fin de
semestre, reposant sur des questionnaires fermés avec cing niveaux de satisfaction, pouvant étre complétés
par un volet qualitatif (au moins pour certaines formations). Cependant, les réponses ne semblent pas tfoujours
ufilisables, et ne permettent pas I'évaluation par les étudiants de I'orientation pédagogique globale des
formations. Les résultats sont en général communiqués aux responsables des formations et aux enseignants
concernés, mais leur discussion est limitée du fait de I'absence aux réunions de la plupart des chargés de cours
extérieurs a I'établissement. Les résultats sont discutés lors des réunions de département et des conseils de
perfectionnement, réunis généralement de maniére annuelle quand ils existent. Cependant, il est tres difficile
d'évaluer I'efficacité de ces dispositifs (composition, membres présents, sujets traités) faute de compte rendu,
sauf pour de rares exceptions. La démarche d'amélioration continue peine & se metire en place. Le souci
d'évaluation a amené d mandater une entreprise (spécialisée dans la relation client), pour réaliser un audit
dont les dossiers (formations et ICES) font état sous forme de généralités.

Résultats constatés

Siles licences (Droit, Histoire, Science politique) ont des effectifs relativement importants en L1, de nombreuses
licences ont des effectifs trés réduits (de I'ordre d'une frentaine voire moins) en L1, et souvent plus réduits en L2
et L3. Pour autant, certaines licences a faibles effectifs affichent plusieurs parcours, par exemple : LLCER-anglais
et Leftres (5 parcours pour chaque licence). De méme, pour le master Relations internationales, les effectifs
(entre une quinzaine et une frentaine en M1, moins d’une vingtaine en M2) interrogent sur la pertinence du
maintien de 5 parcours (combinés & 3 cursus possibles). Enfin, le master Droit public des affaires a de trés petits
effectifs malgré son ouverture une année sur deux (3 en M1 a la rentrée 2018, 4 en M2 a la rentrée 2019, 8 en
M1 a la rentrée 2020). Le master Droit fiscal a des effectifs trés variables sur les 2 derniéres années (11 en M1, 6
et 14 en M2). Dans les licences, les taux de réussite sont trés bons, en général proches de 80 % en L1 et supérieurs
d 90 % en L2 et L3. Les abandons sont rares. Les taux de réussite sont également élevés dans les masters,
supérieurs en moyenne a 80 %. Ces taux de réussite s'expliquent par les faibles effectifs et la qualité de
I'encadrement des étudiants.

Les données sur le devenir des dipldmés en licence montrent un trés fort taux de poursuites d'études (plus de
90 %), ce qui est conforme aux objectifs. Peu d'informations sont données sur les rares dipldmés s'insérant
immédiatement dans la vie professionnelle. De facon plus surprenante au regard des faibles effectifs, peu
d'informations sont en général fournies sur les candidatures et taux de réussite pour les parcours menant a des
concours : Ecoles d’ingénieurs, Banque d'épreuves littéraires, etfc.

Apres le master, les données manquent souvent (notamment par mangue de recul). La poursuite en doctorat
est rare et concerne en particulier le master Relations internationales (un doctorant tous les deux ans). Lorsque
le taux d'insertion professionnelle est fourni, il manque souvent I'information qualitative sur les emplois (type de
poste, contrat, degré d'adéquation & la formation, etc.), ce qui est génant pour des masters visant une insertion



\on e
2% to

QV

's’Cér ¢’

7,
20

évg
W\

professionnelle immédiate. Cependant, il faut souligner la qualité du suivi pour le master GRH récent (? des 11
sortants ont un emploi dans la spécialité et la situation des deux autres est connue et expliquée).

Conclusion
Principaux points forts

e Untaux de réussite élevée.

e Une offre de formation diversifiée.

e Un encadrement individualisé des étudiants.

e Une forte implication des enseignants permanents de I'lCES.

Principaux points faibles

e Une faiblesse des effectifs au regard des nombreux parcours.

e Un déséquilibre des équipes pédagogiques composées surtout de vacataires extérieurs a I'ICES et de
peu d’enseignants permanents titulaires d'un doctorat et exercant des activités de recherche.

e Une faiblesse du pilotage et des dispositifs d'assurance qualité.

e Une insuffisance de I'adossement a la recherche et du positionnement dans I'environnement
académique et socio-professionnel.

Recommandations

L'offre de formation proposée par I'ICES répond & certains attendus, avec un fort taux de poursuite d'études
pour les licences, et d'insertion professionnelle pour les masters. Cependant, plusieurs pistes d'amélioration sont
recommandées. Engager une réflexion sur la structure des formations avec de multiples parcours permettra de
rendre |'offre de formation plus lisible et pérenne, et de la mettre plus en adéquation avec les moyens humains
de I'ICES. Mieux ancrer I'ICES dans son environnement académique et socio-professionnel pourra ouvrir de
nouvelles perspectives : donner une place plus forte & la recherche dans les formations, notamment par une
plus grande implication d'enseignants-chercheurs dans les équipes pédagogiques ; développer la formation
en alternance (contrats de professionnalisation ou d'apprentissage) ; mieux connditre les attentes et évolutions
du monde socio-professionnel.

Repenser I'articulation entre les 7 départements et les 4 grands domaines universitaires de I'Ecole (Droit,
économie et gestion — Science politique ; Histoire et sciences humaines et sociales ; Art, lettres et langues ;
Sciences, technologies et santé) pourra contribuer a réduire I'atomisation de I'offre de formation et favoriser les
synergies entre les différents responsables de formation et les équipes pédagogiques. L'évolution du pilotage,
avec des liens plus rapprochés entre les différents acteurs (direction d'établissement, directeurs de
département, responsables de formation et équipes pédagogiques) mais aussi par I'amélioration des dispositifs
d'assurance qualité, permettra de renouveler la gouvernance, ambition affichée de I'lCES.

° y °
Points d’'attention
Des points d'attention fransversaux doivent étre signalés concernant :

e La composition des équipes pédagogiques, constituées essentiellement de vacataires.

e Lafaiblesse des effectifs au regard de la multiplicité des cursus, parcours et sous-parcours, notamment
dans les licences et le master Relations Internationales.

e Lafaiblesse du pilotage et des dispositifs d'assurance qualité.

e L'absence de supplément au dipldme pour I'essentiel de I'offre de formation, alors qu’elle a des
masters visant une insertion professionnelle immédiate et qu’elle comprend de nombreux parcours,
sous-parcours, options et autres cursus proposés d la carte.



Certaines formations méritent une attention particuliere

deux), et de la composition de son équipe pédagogique

La licence Physique, chimie du fait des tres faibles effectifs pour quatre parcours

Le master Droit public des affaires, notamment du fait des tres faibles effectifs (ouvert une année sur



Fiches d’évaluation des formations

)

X
M-
-

vy,
'
o
"
S~
.‘.o M
an®

Rl

)



LICENCE DROIT

Etablissement(s)

Institut catholique d'études supérieures - ICES (Jury rectoral)

Présentation de la formation

La licence mention Droit de I'lnstitut Catholique d'Enseignement Supérieur (ICES) doit permetire aux étudiants
d'acquérir une culture solide et diversifiée, via des connaissances fondamentales en droit privé et droit public.
La licence (L) comprend tfrois parcours : Droit ; Dipléme de comptabilité et de gestion (DCG) permettant un
double cursus Droit et DCG ; Histoire permettant I'obtention d'un double-dipléme (Droit, L Histoire). La licence
est ouverte en formation initiale en présentiel, les enseignements sont dispensés sur le site de I''CES d la Roche-
sur-Yon.

Analyse

Finalité de la formation

La L Droit est divisée en trois parcours : Droit ; Dipléme de comptabilité et de gestion (DCG) ; Histoire. Le parcours
Histoire permet un double diplédme (licence Droit et licence Histoire). La finalité de la formation est clairement
expliquée pour le parcours Droit, et reste classique pour cette formation dont la finalité demeure lintégration
des étudiants en master, mais qui permet également une insertion professionnelle directe dans les métiers de
l'assistance juridique. Les débouchés concernant les double cursus DCG et Histoire restent allusifs, et ils ne font
pas l'objet d'une description particuliére.

Les objectifs d'apprentissage ne sont pas expressément formalisés, mais il est indiqué qu'ils sont présentés aux
étudiants par le responsable de la formation.

Les enseignements proposés correspondent aux objectifs de la L Droit qui permettent d'acquérir les
compétences nécessaires pour la poursuite d'études en master. Le parcours DCG offre une spécialisation plus
importante que le parcours Droit qui reste générdliste.

Positionnement dans I'environnement

La L Droit est une formation classique proposée par toutes les facultés de droit ; la L Droit de ICES ne se
démarque des cursus similaires des universités publiques au niveau local et régional que par certains de ses
parcours. Sont principalement concernés le parcours DCG qui dispose d'un partenariat avec le Conservatoire
national des arts et métiers (CNAM) de Vendée et le parcours Histoire.

L'articulation avec la recherche repose sur des conférences et colloques qui sont proposés aux étudiants. Il est
indigué que ces conférences sont soit obligatoires, soit volontaires, sans pour autant expliciter ce qui distingue
cette différence de régime. En 3éme année de licence (L3), les étudiants ont la faculté, sur la base du
volontariat, de présenter des travaux de recherche lors d'une "journée des jeunes chercheurs'. Le hombre
d'étudiants qui présentent des fravaux, et les thémes de recherche ne sont pas documentés.

La formation ne dispose pas de partenariat avec le monde socio-économique. Il existe des dispositifs d'aide &
la mobilité sortante des étudiants. Il est indiqué que plus d'une vingtaine d'universités étrangéres participe a la
formation en accueillant des étudiants de L3 dans le cadre d'un séjour facultatif, sans plus de précision sur les
partenariats noués avec ces universités.

Organisation pédagogique de la formation

La licence s'organise en 3 ans sur é semestres. Quel que soit le parcours choisi, les 2 premiers semestres
privilégient une approche générdliste et culturelle du domaine juridique. En L3 Droit, les étudiants ont la faculté
de se spécialiser en droit privé ou en droit public. De maniére générale, la L Droit permet une spécialisation
progressive des étudiants au cours des 3 années. Il n'est pas précisé comment se matérialise le "sous-parcours"
international, ouvert en 2019/2020. La part de tronc commun entre les parcours ainsi que les moddalités de la
double licence Droit - Histoire (programme d'enseignement, volume horaire) ne sont pas renseignées. Durant
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chaque semestre, les étudiants ont la possibilité de suivre une matiere facultative dont la liste est documentée,
leur permettant d'acquérir un bonus, sans qu'il ne soit précisé sa traduction en termes d'acquisition de crédits
européens ou de bonification dans la moyenne de I'étudiant. La formation est en capacité d'accueillir des
étudiants ayant des contraintes particuliéres.

L'approche par compétence est initiée, elle fixe des objectifs réalistes pour des étudiants de licence, en
distinguant les macro et micro-compétences sur les trois années. On reléve en outre la forte proportion
d'enseignements non juridiques dans la formation, ce qui lui donne une certaine forme de transversalité et
d'originalité.

Les liens entre la formation et la recherche se font uniquement a travers les enseignements assurés par les
enseignants-chercheurs.

La licence prépare de facon significative d l'insertion professionnelle a travers différents dispositifs : la réalisation
en groupes de "fiches-métier”, un ou plusieurs stages obligatoires (durée non précisée) avec un rapport et une
soutenance devant un jury composé des professionnels et d'universitaires, des rencontres avec des
professionnels (journée des professions du droit), des concours de plaidoiries (dont Nocturnes du droit : travail
en équipe sur la base d'un cas pratique), un module de sensibilisation d la recherche d'emploi dans le parcours
Histoire, et en L3 un module optionnel "Entrepreneuriales” qui constitue un programme d'entrainement a la
découverte de la création d'entreprise.

L'enseignement de I'anglais est obligatoire pour les 3 années de licence, avec 18 heures de langue vivante par
semestre, et en L3 un module d'anglais économique (DCG) ou juridique (48 heures au total). Une préparation
au test d'anglais comme langue étrangére (TOEFL : Test Of English as a Foreign Language) est de maniére fort
opportune proposée.

L'utilisation du numérique est satisfaisante ; outre l'espace numérique de travail, les étudiants suivent des
modules d'informatique en licence Droit, et ils sont sensibilisés & I'utilisation de bases de données (Legifrance,
Dalloz.fr, etc.).

La formation propose des dispositifs personnalisés d’'aide & la réussite pour les étudiants qui rencontrent des
difficultés en travaux dirigés. lls bénéficient d'un renforcement du tutorat : Th30 par semaine. Un test de
compétences en orthographe est organisé en 1ére année (L1). Les exercices en ligne sont proposés aux
étudiants identifiés comme ayant des difficultés.

Les étudiants sont sensibilisés a l'intégrité scientifique et I'éthique. Ils signent une charte lors de leur inscription qui
leur rappelle les dispositifs de lutte conftre la fraude, le plagiat et la corruption.

Pilotage de la formation

Il est indiqué que I'équipe pédagogique est composée d'une majorité d'enseignants-chercheurs (80 %). Faute
de précision dans les documents joints sur la qualité des intervenants (professeur comme seul libellé), leur
domaine disciplinaire, leur statut (académique ou professionnel) ou encore, leur organisation d'appartenance,
il n'est pas possible de corroborer ce pourcentage ou encore d'apprécier la qualité de I'équipe pédagogique
(dont la part de permanents ICES) et son adéquation pour la licence Droit.

Le pilotage de la formation s'articule principalement autour du directeur de département et de ses deux
assistants-adjoints. Ensemble, ils organisent la formation au plan pédagogique. Le service de la direction des
études assure le suivi des étudiants sur le strict plan administratif. Le comité de pilotage et les délégués des
différents cursus portés par le département se retrouvent également au sein du conseil de département, qui
vise a améliorer le fonctionnement quotidien des formations et O repérer et fraiter les éventuels
dysfonctionnements observés.

Un conseil de perfectionnement poursuit également I'objectif d'améliorer la qualité de la formation. Il se réunit
au moins une fois par an et discute des résultats des évaluations tant internes qu’externes de la formation. La
composition de ce conseil de perfectionnement fait une large place aux représentants de I'établissement (6
membres) et ne comporte qu'un seul représentant étudiant par niveau de licence. Les proces-verbaux de ces
réunions ne sont pas joints, ce qui ne permet pas d'apprécier les évolutions apportées.

Un conseil académique est destiné a partager les bonnes pratiques en matiere pédagogique. De facon
générale, il est difficile d'apprécier I'articulation entre ces différents conseils. Aucune indication n’est fransmise
sur les résultats concrets de leurs tfravaux.

L'évaluation des connaissances et des compétences est pratiquée selon des modalités précisément établies
et connues des étudiants. Elle respecte le principe de seconde chance. Le jury rectoral comprend en majorité
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des membres du corps des personnels enseignants de |'enseignement supérieur public (issus de différentes
universités), et de facon plus marginale des docteurs, enseignants & I''CES (2 & 5 selon les années de licence).

Dispositif d'assurance qualité

Les effectifs de la licence Droit sont connus et analysés et sont globalement stables avec une tendance
générale a la diminution des effectifs en L3, ce qui s'explique par le taux de réussite en L1 et L2 et une faible
arrivée d'étudiants extérieurs en L3. Les données sur les effectifs et sur les taux de réussite ne font pas I'objet de
publication, méme s'il est indiqué qu'il serait utile de diffuser ces informations aux étudiants, notamment le faible
taux d'abandon et I'évolution des taux de réussite.

Il n'existe pas d'étude sur le devenir des dipldmés, la licence n'ayant pas une vocation directement
professionnalisante. Une enquéte de suivi a été menée par un prestataire extérieur mais celle-ci n'est pas jointe.
La formation met en place un processus d'amélioration continue sur la base d'une autoévaluation des
enseignements. Les étudiants sont invités & remplir un questionnaire a la fin de chaque semestre pour évaluer
les enseignements suivis au cours de la période. Les résultats sont analysés par le comité de pilotage. Le conseil
de perfectionnement réuni annuellement doit également apporter des pistes d'améliorations. Les compte-
rendu de ces conseils ne sont pas documentés.

Résultats constatés

Depuis 2017, la licence Droit maintient des effectifs stabilisés autour de 110 & 120 étudiants en L1, tous parcours
confondus (dont 90 environ pour le parcours Droit). Le recrutement géographique concerne essentiellement
des bacheliers provenant de Vendée et de Loire-Atflantique, méme si le bassin de recrutement s'est élargi ces
derniéres années (régions proches et méme le Bordelais, la Région Parisienne et le Sud de la France). Les
étudiants proviennent pour environ 50 % d'un Bac économique et social, pour 30 % d'un Bac scientifique, pour
15 % d'un Bac littéraire et pour 5 % d'un Bac Sciences et technologies de la gestion/Sciences et technologies
du management et de la gestion. Les effectifs en L3 sont en général de I'ordre de 95 étudiants.

Globalement, les taux de réussite sont élevés : au minimum 75 % en L1 et en L2, et 85 % en L3 sur I'ensemble de
la période.

S'agissant du devenir des dipldmés, I'établissement ne fournit que des statistiques relatives a la période
immédiatement postérieure a I'obtention de la licence Droit. Ainsi, 70 % des diplédmés quittent I'établissement
au profit de masters des universités publiques (Rennes, Nantes, Poitiers, Bordeaux, Paris |, Paris Il, Paris V, Aix-
Marseille) ; 15 & 20 % poursuivent leurs études au sein de I''CES (masters Droit des affaires, Droit fiscal, Droit public
des affaires, Gestion des ressources humaines) ; 10 % font le choix d'intégrer des Instituts d'études politiques, des
écoles de commerce, de communication ou de journalisme ; 5 % environ abandonnent leur cursus universitaire
pour une insertion professionnelle directe.

Conclusion

Principaux points forts :
e La fransversalité des formations.

e Des dispositifs d'aide a la réussite et d'encadrement des étudiants.
e Le stage obligatoire permettant une premiére approche du monde professionnel.

Principaux points faibles :
¢ Linformation lacunaire sur les équipes pédagogiques.

¢ Linformation lacunaire sur le sous-parcours international et le double-dipldme Droit-Histoire.
e Laplace de linternational peu développée.
e Lafaiblesse du pilotage et des dispositifs d'assurance qualité.

Analyse des perspectives et recommandations :

La licence Droit de ICES est une formation classique en droit qui cherche toutefois & se différencier en
développant des parcours variés. Faute dlinformation, il est difficile d'apprécier la qualité de I'équipe
pédagogique, ainsi que la pertinence du "sous-parcours" international ouvert en 2019 et du double-dipldme
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Droit-Histoire. Au regard des effectifs plus faibles dans les parcours DCG et Histoire, il seraif judicieux d'avoir une
part d'enseignements en fronc commun ou de la rendre explicite.

Les dispositifs d'aide & la réussite et I'accent mis sur I'évaluation des enseignements doivent étre soulignés et
encouragés. Une meilleure articulation entre les différents conseils est nécessaire.
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LICENCE ECONOMIE ET GESTION

Etablissement(s)

Institut Catholique d'Etudes Supérieures — ICES (Jury rectoral)

Présentation de la formation

La licence Economie et gestion a pour objectif d'apporter des connaissances et compétences fondamentales
en économie et en gestion a des étudiants bacheliers, principalement issus de I'enseignement secondaire
général. La licence Economie-Gestion débouche sur un éventail large de possibilités de poursuite d'étude
(masters et équivalents), d'accés & des concours de la fonction publique. Le parcours principal Economie et
gestion existe depuis I'année 2017-2018. Un parcours Droit, proposé depuis la rentrée 2020-2021, permet de
valider une double licence Economie-Gestion et Droit. La formation est dispensée en formation initiale & I'Institut
Catholique d’Etudes Supérieures (ICES) de la Roche-sur-Yon.

Analyse

Finalité de la formation

Les objectifs d'apprentissage de la licence Economie et gestion sont clairement détaillés en termes de
connaissances et de compétences visées, dans une démarche progressive et adaptative : connaissance des
fondamentaux en économie et en gestion, capacité d'analyse de I'environnement de marché et de
I’entreprise, maitrise des outils comptables, informatiques et d'aide a la décision, et enfin approche du droit et
des interactions entre droit et économie-gestion. La formation inteégre également des modules destinés a
favoriser I'intégration professionnelle (langues, conduite de projets, fravaux de groupe) ainsi que des stages
obligatoires.

Les débouchés visés sont soit, la poursuite d’étude soit, I'insertion professionnelle. Compte tenu du caractére
générdliste de la formation, la palette des masters ouverts est large : économie, économétrie, gestion,
management, finance, bangque, mais aussi droit, sciences politiques, journalisme. L'entrée sur le marché du
travail vise des fonctions d'assistant ou de cadre exécutant dans les secteurs de la banque, de I'assurance, de
I'expertise comptable ou dans les entreprises. Ces éléments sont communiqués tant en amont du recrutement
(journées portes ouvertes) que via différents supports (plaguettes, internet).

Les compétences et connaissances visées ne sont pas formalisés au sein d'un document, mais sont
communiqués lors des journées portes ouvertes (avant le recrutement) et lors de la réunion
d'intégration/information (réunion de rentrée).

La formation n'est pas délocalisée.
Positionnement dans I'environnement

La licence Economie et gestion est unique au niveau départemental mais des formations universitaires ou
privées de méme nature existent au niveau régional. Par rapport d ses concurrents, elle se caractérise par un
volume horaire supérieur aux licences équivalentes (1 886 heures sur 3 ans). Le parcours Droit propose d’obtenir
la double licence Economie-Gestion et Droit. Il se différencie par sa logique de filiére d'excellence et son
caractere tres sélectif.

L'articulation avec la recherche se fait & fravers les enseignements dispensés par des enseignants-chercheurs.
Le cenfre de recherche de I'ICES (CRICES) comporte une soixantaine d’'enseignants-chercheurs. Les
enseignants-chercheurs intervenant dans la licence sont pour la plupart en poste a I'université publique, dont
la liste montre une prépondérance dans les disciplines économie et droit. Un seul enseignant-chercheur reléve
de la discipline "sciences de gestion”, ce qui semble trés peu pour une telle licence.

Les relations avec le monde professionnel consistent en des interventions de professionnels dans un tiers des
enseignements de la licence Economie et gestion et pour la totalité des enseignements en gestion. Par ailleurs,
la licence a un partenariat avec un cabinet d'expertise comptable ainsi qu'avec la jeune chambre de
commerce de Vendée, ce dernier partenariat est le cadre d'un jeu de professionnalisation pour les étudiants.
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La mobilité internationale est possible sur un ou deux semestres en 3éme année (L3), sur une quarantaine de
destinations dans une vingtaine de pays en Europe et hors Europe. Toutefois cette opportunité s'avere peu
demandée. Aucune information n'est disponible sur le nombre d'étudiants partis en semestre de mobilité.

Organisation pédagogique de la formation

La licence Economie et gestion se déroule sur 3 années (6 semestres). Les 2 parcours comprennent des
enseignements fondamentaux (macroéconomie ; microéconomie ; histoire de la pensée économique ; analyse
monétaire et financiére ; comptabilité ; contrdle de gestion ; finance d’entreprise), des enseignements en droit,
en langue, ainsi que des enseignements professionnels et tfransversaux. Dans le parcours Droit, la part de cette
matiére représente 40 % des enseignements (contre 15 % pour le parcours Economie-Gestion. Le parcours
Economie-Gestion n'est pas concu pour assurer une spécialisation progressive (économie, ou comptabilité, ou
finance, etc.).

La formation prévoit des aménagements pour les étudiants handicapés ainsi que pour ceux ayant des
contraintes particuliéres (salariés, sportifs, engagés etc.),sous réserve qu'ils puissent assurer les évaluations en
contréle continu.

L'approche par compétences décompose ces dernieres en macro-compétences (objectifs généraux pour la
licence) et en micro-compétences (sous-objectifs pour chacune des années).

L'introduction & la recherche est assurée de facon fransversale grdce aux interventions d'enseignants-
chercheurs dans les cours ainsi que plus spécifiguement au sein d’un cours de méthodologie économique de
36 heures. Des rencontres avec le laboratoire de recherche CRICES sont également proposées. Enfin, les
étudiants peuvent opter pour un projet de recherche en lieu et place du stage et du rapport de stage.

L'intégration du milieu professionnel est préparée principalement gréce a la présence de professionnels parmi
les intervenants et I'obligation d'au moins 2 stages en enfreprise d’'un minimum de 3 semaines. Des projets
tutorés, au sein de modules de professionnalisation viennent compléter le dispositif, notamment avec I'appui
du programme « made in 85 » de la jeune chambre économique de Vendée ou encore la participation & des
Entrepreneuriales, et méme la possibilité de concilier statut d'étudiant avec une activité salariée ou
d'entrepreneur.

Pour ce qui concerne l'ouverture internationale, des cours d'anglais économique et des affaires sont dispensés
sur les 3 années, soit 144 heures. En outre, des cours d'économie ou de gestion sont tout ou partie en anglais,
en particulier : mondialisation et géopolitique (24 heures) et numérisation des économies (24 heures).
L'apprentissage d'autres langues est possible au sein des modules d'enseignements optionnels. 1 & 2 semestres
sont possibles d l'international. De nombreuses certifications de langues peuvent étre préparées et validées sur
la base d'une démarche volontariste de I'étudiant.

Les étudiants ont accés aux outils numériques mis a disposition par I'établissement (environnement numérique
de travail, moodle, bases de données académiques, parc informatique). Plus spécifiqguement, les étudiants de
la licence peuvent utiliser et sont formés & des logiciels spécialisés (progiciel de gestion intégrée, outil d'analyse
commerciale, etc.) dans le cadre de certains cours. Enfin, si les cours en ligne tendent & se développer au
regard de la situation sanitaire, I'enseignement en présentiel demeure la recommandation au sein de
I'établissement.

Les dispositifs d'aide a la réussite reposent sur la signature et le suivi d'un contrat pédagogique passé entre
chaque étudiant et I'établissement (contrat de formation ICES). Pour les étudiants en difficulté (note inférieure
ou égale a 6/20 dans les matieres fondamentales), des modules de soutien sont obligatoires. Par ailleurs, des
modules d'évaluation et de remise a niveau en grammaire/orthographe sont dispensés au travers de la
certification « Voltaire ».

L'éthique et la déontologie sont appréhendées au sein de trois cours dédiés dans la maquette, concernant
I'éthique en recherche, I'éthique des affaires et la « doctrine sociale de I'Eglise ». Les étudiants sont également
sensibilisés aux questions d'éthique, de plagiat, de fraude et de corruption, d'un point de vue informationnel,
mais aussi par l'intégration d'un contréle du respect de ces regles dans les évaluations des rendus et des
examens.

Pilotage de la formation

L'équipe pédagogique de la licence Economie et gestion se compose de 36 intervenants, dont deux-tiers sont
des enseignants-chercheurs (statutaires ou contfractuels) dans des universités ou des établissements de
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I'enseignement supérieur et un tiers sont des vacataires issus du monde professionnel. Ces derniers interviennent
dans 34 % des volumes d’enseignement (dont I'intégralité des cours de gestion). L'équipe pédagogique est
plutdt déséquilibrée, composée en quasi totalité d'enseignants extérieurs (1 seul enseignant de ICES assurant
54H d'enseignements) et d'enseignants-chercheurs en économie et en droit (1 seul en sciences de gestion). Ce
double déséquilibre interpelle sur la pérennité de I'équipe pédagogique, et sur son adéquation pour une
formation orientée économie et gestion.

Le pilotage de la formation est sous la responsabilité du responsable de formation, enseignant-chercheur
permanent de I'établissement. Le responsable de formation est en charge de I'ingénierie du dipldme, du
recrutement et de la communication autour de son dipléme. Il peut s’appuyer surl’aide de services tfransversaux
au sein de I'établissement : direction des études, pdle Entreprises, direction informatique, direction des relations
internationales. Il est membre d'organes de concertation de I'établissement : le conseil de département
Droit/Economie-Gestion, et le conseil académique qui regroupe I'ensemble des formations de I'CES et
constitue un lieu d'échange et de coordination entre les formations d'une part et avec les étudiants d'autre
part.

Un conseil de perfectionnement propre & la formation regroupe autour du responsable de formation 2
enseignants-chercheurs et 2 représentants des milieux professionnels ainsi que des étudiants ou anciens de la
formation. Le président du jury rectoral et le directeur du Pdle entreprises de I'lCES participent au conseil de
perfectionnement en tant qu'invités. Ce conseil se réunit une fois par an et vise a I'amélioration continue de la
formation, en termes notamment de cohérence et de structure de la maquette.

Les modadalités de contrble des connaissances sont communiquées aux étudiants et mises & leur disposition par
affichage numérique ; elles sont régies par quatre principes que sont la proportionnalité au volume horaire, la
compensation annuelle, la capitalisation des unités d'enseignement (UE) acquises et le droit & seconde session.
De maniere informelle, la progression de chaque étudiant est suivie par des entretiens individuels (trois par
année minimum) menés par le responsable de la formation.

Un jury rectoral, composé d'une majorité d'enseignants chercheurs (1 a 2 professionnels selon les années et
aucun enseignant de ICES), entérine les décisions de validation et d'obtention du diplédme prises au sein de
I'établissement privé.

Il n'existe pas de supplément au dipldme.
Dispositifs d'assurance qualité

Les effectifs de la licence, ainsi que les taux de réussite, sont connus et analysés et sont globalement stables, et
communiqués oralement & I'ensemble des promotions concernées ou encore lors des journées portes ouvertes.
Ces éléments ne font pas l'objet d'une communication formalisée. En raison de l'ouverture récente, 'enquéte
de suivi des dipldmés a été menée pour la seule promotion 2017/2018.

L'amélioration continue de la formation repose sur I'autoévaluation interne. Cette derniére est menée sur la
base d'un guestionnaire anonyme soumis aux étudiants pour chacun des cours et dont les résultats peuvent
ensuite étre analysés et discutés entre le responsable de formation et chaque intervenant. Le conseil de
perfectionnement propose également des décisions d'amélioration.

Par ailleurs, la formation a fait I'objet d'un audit externe mené par le cabinet Paxter, qui a pu également
produire des remarques et suggestions.

Résultats constatés

Le recrutement des étudiants est ouvert a des réorientations, provenant soit de I'lCES méme, qui propose des
passerelles entre ses formations, sous réserve de cohérence du parcours du candidat, soit d'autres
établissements (universitaires ou du secondaire), y compris en cours d’année. L'effectif de la licence Economie
et gestion se situe sur les 3 dernieres années a une vingfaine d'inscrits par année de licence, chiffre qui s'est
accru sur la derniére année en raison de I'ouverture d'un second parcours de double licence Droit - Economie-
Gestion (36 inscrits en L1 pour la promotion 2020-2021).

Le taux de réussite moyen aux examens est de 90 % depuis 2017. Le taux d'abandon d’'environ 12 % est
principalement lié & des choix de réorientation ; quatre étudiants ont été admis & redoublement en L1 depuis
2017.

Le devenir des étudiants de la licence est essentiellement axé sur une poursuite d'étude, principalement en
master en finance, comptabilité, audit, ou management, et en majorité dans des universités publiques (44 %).
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Conclusion

Principaux points forts :

e Une formation s'appuyant sur un volume d'heures important, y compris en anglais.
e Le nouveau parcours en double licence Droit et Economie-Gestion.
e Le bon accompagnement des étudiants.

Principaux points faibles :

e L'équipe pédagogique composée essentiellement de vacataires, dont un seul enseignant-chercheur
en sciences de gestion.

e La durée des stages trop limitée.
e L'ouverture sur I'international insuffisante pour une formation Economie-gestion.

Analyse des perspectives et recommandations :

La licence Economie et gestion est une formation généraliste qui ouvre & un éventail large de masters en
poursuite d'étude. Le corps des enseignements est solide et basé sur un volume horaire important tout au long
des trois ans. Le parcours Droit en double licence renforce I'attractivité de la mention. La formation gagnerait
a s’ouvrir davantage sur I'international en favorisant les mobilités, et & développer I'immersion professionnelle
en augmentant la durée des stages. Enfin, il est primordial de constituer une équipe pédagogique comprenant
des enseignants permanents & I'ICES, et surtout des docteurs en sciences de gestion, menant une activité de
recherche.
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LICENCE HISTOIRE

Etablissement(s)

Institut catholique d'études supérieures - ICES (Jury rectoral)

Présentation de la formation

La licence Histoire de I'Institut catholique d'études supérieures (ICES) est une formation généraliste en trois ans
ayant comme objectif principal, outre I'acquisition d'une bonne culture générale historique, la poursuite
d’'études en master. Elle vise a former aux métiers de la recherche et/ou de I'enseignement, du patrimoine, de
la culture et des bibliothéques, du journalisme, de la communication ou des administrations territoriales, et offre
des passerelles via 'accés aux concours des écoles de management ou de commerce. Elle propose plusieurs
parcours : Culture générale, Professorat des écoles, Letires (double licence Histoire-Lettres), Droit (double
licence Histoire-Droit) dés la 1ere année de licence (L1) ; Pafrimoine en 3éme année de licence (L3). Délivrés
uniguement en présentiel, les enseignements ont lieu sur le site de La-Roche-sur-Yon.

Analyse

Finalité de la formation

Les objectifs ainsi que les connaissances et compétences a acquérir sont explicites, et communiqués aux
étudiants en particulier lors d'une lecon inaugurale en L1. La formation correspond & ses objectifs ainsi qu’aux
compétences a acquérir (disciplinaires, générales et transversales). Les intitulés de cours sont clairs, et détaillés
dans un syllabus ; les informations sur I' offre de formation sont consultables par les étudiants, soit sur le site Internet
de I'établissement, soit en version papier. Le supplément au dipldme n'est pas fourni.

Positionnement dans I'environnement

La formation est conforme aux nombreuses licences d'histoire existant au niveau national, dont les plus proches
géographiguement sont connues et recensées : Nantes au plan régional, Angers et Le Mans plus loin, et surtout
la Rochelle et Poitiers relativement proches en Nouvelle Aquitaine. Elle se positionne comme de proximité,
d'abord départementale, avec selon les années du quart aux deux-cinquieémes des effectifs de L1 venant de
Vendée, et un fort apport de Loire-Atlantique, mais aussi quelques étudiants venus d'un peu partout en France.

La formation est en lien avec le centre de recherche de I''CES & vocation pluridisciplinaire (CRICES) mais elle ne
peut s'appuyer sur une équipe de recherche spécialisée en histoire. Elle peut cependant mettre en avant ses
liens étroits avec I'association internationale pour I'histoire de I'Etat et de I'administration, membre du comité
international des sciences historiques et que préside le responsable la formation, dinsi que des projets ou une
convention avec les archives d'Etat de Moscou dans le but d'exploiter leur fonds Babeuf. Toutefois, les
retombées pédagogiques réelles ne sont pas explicitées.

Il est dommage que les liens avec des acteurs socio-économiques ou du moins culturels locaux soient peu
explicités, notfamment pour le parcours Pafrimoine en L3, excepté I'appui du département et de la municipalité
d une « chaire Napoléon », et des stages estivaux a la fondation Napoléon et dans les musées départementaux.

Au plan international, I''CES met en avant des possibilités d'échange avec 100 établissements étrangers. En
pratique, pour la formation, il s'agit de 5 départs par an en L3 pour le Québec, et d'autres séjours dans 2
universités américaines ainsi qu'en Angleterre (du moins avant les effets du Brexit), ce qui est significatif au
regard des effectifs.

Organisation pédagogique de la formation

L'organisation pédagogique est trés lisible avec une spécialisation progressive, construite autour
d'enseignements fondamentaux en fronc commun, représentant presque 70 % de I'offre de formation et
auxqguels s'ajoutent des approfondissements dans certains domaines, essentfiellement en histoire moderne et
contemporaine, mais aussi des disciplines (comme la géographie) liées a I'Histoire ; le parcours Professorat des
écoles prépare aux métiers de I'enseignement. La licence n'est pas intégrée & un « portail », mais une passerelle
est possible en fin de L2 vers la licence Science politique. Les moddalités d'enseignement sont classiques ; il n'est
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pas fait mention d'’aménagements pour les étudiants & contraintes particulieres ou porteurs de handicap (en
dehors des aménagements matériels réglementaires pour tout batiment recevant du public), ce qui est
étonnant. Rien n'est indiqué quant a I'alternance, la formation tout au long de la vie, les validations des acquis
de I'expérience ou d'études supérieures. Si la transcription formelle des enseignements en termes de
compétences n'a pas été effectuée, la réflexion a ce sujet existe.

La professionnalisation est présente en L3 par le biais de stages dans certaines options (1 & 3 semaines) réalisés
dans le secteur culturel et I'enseignement, mais les modalités d'évaluation, leur caractére obligatoire ou non
ainsi que les options concernées ne sont pas précisés. Le parcours Professorat des écoles donne lieu d un stage
d'une semaine par an.

La recherche est présente a plusieurs titres. Les étudiants doivent assister aux colloques et journées d'études
organisés sur place, et produire des comptes rendus écrits notés ; ils sont formés & la recherche historique et
peuvent faire des stages d'initiation d la recherche. L'utilisation du numérique est classique, avec une formation
sur I'usage de moodle, et la recherche numérique. Les pédagogies dites innovantes semblent absentes.

L'internationalisation passe par des cours d'anglais avec des effectifs restreints (dizaine d'étudiants), des cours
d'histoire en langue anglaise, les mobilités limitées mais réelles, et la possibilité de certification TOEFL (Test of
English as a Foreign Language). La certification Voltaire, désormais obligatoire en L1, reléve évidemment d'une
autre logique, celle de la mise & niveau, avec un tutorat assuré par le noyau de I'équipe enseignante, entre
entretiens réguliers (deux par semestre) et heures de réception. Enfin, la sensibilisation & I'intégrité scientifique
est présente.

Pilotage de la formation

Le noyau de I'équipe pédagogique comprend 4 mditres de conférences et 5 autres enseignants dont I'lCES
est I'employeur principal ; 5 relevent de I'Histoire (mais avec aucun enseignant-chercheur en Histoire ancienne
ou médiévale). Les responsabilités individuelles sont bien définies, mais plutdt au niveau du département ; il est
question d'un « comité de pilotage » sans autre précision : il est difficile de savoir ce quireleve de la formation
ou du département, et la place des étudiants n’appardait pas.

Un conseil de perfectionnement se réunit deux fois I'an : sa composition est reglementaire (enseignants,
étudiants, professionnels extérieurs), mais des précisions seraient utiles quant aux professionnels et améliorations
liées au conseil de perfectionnement. L'évaluation des enseignements se fait par questionnaires anonymes et
par entretiens individualisés. Le fonctionnement des jurys et les moddalités de contrdle des connaissances sont
correctement détaillés pour les étudiants.

Le jury rectoral comprend 18 membres, notamment 8 enseignants de I'NCES (dont 2 Maitres de Conférences), 1
ingénieur de recherche, et le Directeur de la Fondation Napoléon.

Dispositif d’assurance qualité

Le suivi des étudiants est plutdét de bonne qualité (effectifs, taux de boursiers : 45 %, nombre d'étudiants
vendéens, taux de réussite) ; ne sont précisés ni les effectifs par parcours ni si ces éléments sont communiqués
aux étudiants.

Le suivi des dipldmés mené par un prestataire extérieur portant sur la réussite aux concours, le premier emploi,
la rémunération, lindice de satisfaction des étudiants quant & la formation a eu un trop faible taux de retour
pour permettre une analyse. Aussi, le suivi des dipldmés sur les trois derniéres promotions n'indique que le nombre
de dipldmés en master, ou s'étant insérés dans la vie professionnelle.

Le conseil de perfectionnement et les questionnaires d'évaluation des formations sont mis en place, mais faute
de document, il n'est pas possible d'en apprécier les apports. Enfin, il est dommage que le dossier
d’'autoévaluation soit parfois formellement maladroit, d titre d'exemple les indications sur les manifestations
scientifiques et leurs liens avec la formation sont dispersés en trois endroits.

Résultats constatés

Les effectifs sont en constante augmentation depuis cing ans (surfout depuis 2018), puisque le nombre
d'étudiants en L1 est passé d'une cinquantaine a environ 80-90. La formation semble donc bien attractive, au-
dela des frontieres du département. Sont fournis des éléments sur la proportion de boursiers, de I'ordre de 45 %,
et sur le taux de réussite, remarquable, de 90 a 100 % selon les années. Dés la L1, il est fait mention d'un
encadrement serré, avec exercices d'entrainement. La quasi totalité des étudiants poursuit ses études en
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master, sans précision sur la proportion d'étudiants le faisant & I'CES. Entre 10 et 20 % des dipldmés se sont insérés
dans la vie professionnelle.

Pour la double licence Histoire-Lettres, se voulant un équivalent de classe préparatoire aux grandes écoles, il
n'est pas précisé le taux de réussite aux concours.

Conclusion

Principaux points forts :

¢ Une formation généraliste de qualité, avec un fort taux de réussite et un encadrement attentif.
e Une formation attractive avec la double licence Histoire-Lettres.

e Desliens marqués entre enseignement et recherche, avec de nombreuses interventions d'enseignants-
chercheurs de différentes universités.

¢ Une diversité de débouchés professionnels.

Principaux points faibles :

e Un mangue d'enseignants permanents & I''CES, docteur en Histoire menant une activité de recherche
en Histoire ancienne ou médiévale.

e Une place limitée des stages.
e Lafaiblesse du pilotage et des dispositifs d'assurance qualité.

Analyse des perspectives et recommandations :

La licence Histoire de I'CES de La-Roche-sur-Yon est une formation attractive au plan local, entre Vendée et
Loire-Atlantique, et parfois au plan national, en raison de la qualité des enseignements dispensés et de ses forts
taux de réussite. Renforcer le dispositif d'assurance qualité permettrait d'améliorer le pilotage. Enfin, il est
primordial de renforcer I'équipe pédagogique avec des enseignants permanents a I'CES, surtout des docteurs
en Histoire menant une activité de recherche en Histoire ancienne ou médiévale.
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LICENCE LANGUES, LITTERATURES ET CIVILISATIONS
ETRANGERES ET REGIONALES - ANGLAIS

Etablissement(s)

Institut catholique d'études supérieures - ICES (Jury rectoral)

Présentation de la formation

La licence mention Langues, lettres, civilisations étrangéres régionales (LLCER) — Anglais de I'Institut catholique
d'études supérieures (ICES) est une formation généraliste en trois ans ayant comme objectif essentiel la poursuite
d'études en master. Elle comporte dés sa premiére année de licence (L1) cing parcours : Enseignement
primaire ; Enseignement secondaire ; Communication ; Interprétation-traduction ; Science politique (double
licence). Délivrés uniquement en présentiel en formation initiale, les enseignements ont lieu dans les locaux de
I'lCES & La-Roche-sur-Yon.

Analyse
Finalité de la formation

Les connaissances et compétences d acquérir sont bien présentées, a partir de la fiche du répertoire national
des certifications professionnelles présentée a I'usage des étudiants chaque début d'année. Les objectifs
annuels sont eux-aussi détaillés, dans le cadre d'une nécessaire progressivité. L'ensemble est conérent avec ce
qui est attendu d'une telle licence : consolider les connaissances en langue et culture anglophones, apporter
un socle de compétences préprofessionnelles et transversales (numériques, recherche documentaire,
renforcement des acquis en francais...), mais aussi renforcer les acquis dans une 2éme langue éfrangére et en
commencer une 3éme, développer les compétences en matiére de synthése, de rédaction, d'expression orale,
de capacité a mobiliser les connaissances sur I'aire culturelle concernée.

Les masters visés sont ceux habituels dans la discipline : enseignement, recherche, communication,
interprétariat, tourisme. La double licence du parcours Science politique y ajoute relations internationales,
études européennes et internationales, management, sécurité et défense, carrieres publiques. Il est aussi
question des concours d'enfrée en institut d'études politiques, de concours d'écoles de commerce et de
licences professionnelles dans le domaine de I'information.

Les débouchés professionnels sont bien présentés aux étudiants, & I'occasion du forum des métiers annuel, des
enfretiens en 3éme année de licence (L3) avec de jeunes dipldomés dans le cadre du module d'orientation
professionnelle, les entretfiens individuels avec un consultant en orientation et les visites d'entreprises.

Positionnement dans I'environnement

La licence LLCR n'entfre en concurrence avec aucune autre formation de I'lCES ; des passerelles sont prévues
en L1 avec le drait, les lettres, I'histoire et les sciences politiques, moyennant quelques rattrapages (excepté
pour le parcours en double licence). Des licences d'autres établissements, concurrentes de fait, sont connues
et recensées : Langues éfrangeres appliquées (LEA) & La Roche-sur-Yon méme avec I'antenne de I'université
nantaise, et & La Rochelle ; licence LLCER a Nantes. Se présenter comme la seule licence LLCER sur le territoire
vendéen revient un peu d escamoter des voisines, mais aussi-celles de Poitiers, Nantes et Angers. Ceci dit, la
double licence est présentée comme unique en France sous cette forme, et le parcours Traduction et
interprétation comme tel au plan régional. Toujours au plan régional, un partenariat existe avec un lycée
catholigue nantais sous confrat pour I'entrée en L3 d'éléves ayant validé leur 2eme année de classes
préparatoires aux grandes écoles, et en 2éme année de licence (L2) pour la double licence. Des entrées
directes en L3, sont aussi possibles & partir de préparations aux brevets de technicien supérieur, ou de licences
LEA, mais I'équipe pédagogique regrette de n’avoir pu signer de convention avec une université publique.

L'environnement recherche passe par I'adossement au centre de recherche de I'ICES (CRICES),
pluridisciplinaire, mais I'équipe, qui organise un colloque tous les 18 mois, regrette la faible proportion
d’enseignants-chercheurs permanents (EC) dans ses rangs. Méme s'il n'y a pas de convention sfricto sensu
avec des entreprises, I'environnement socioéconomique et culturel est sollicité : 17 intervenants en sont issus,
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notamment dans les parcours Communication et Interprétation-traduction, et si plusieurs sont en fait des
formateurs privés, cela n'en crée pas moins des liens privilégiés avec des entreprises. Un partenariat spécifique
a été noué avec le festival international du film de la Roche-sur-Yon. Les coopérations internationales, elles,
relevent des accords de I'établissement (103 universités étrangeéres) permettant le semestre obligatoire &
I'étranger, et s'y djoutent des cours en ligne avec I'Université Saint-Thomas de Houston.

Organisation pédagogique de la formation

L'organisation pédagogique est trés lisible avec les cing parcours organisés autour d'un tronc commun
représentant, selon les semestres et les parcours, de plus de la moitié des cours aux deux-tiers de ceux-ci, avec
un classement rigoureux entre enseignements fondamentaux, complémentaires, spécifiques aux parcours, et
enfin optionnels facultatifs relevant de tout I'établissement. Les modalités d'enseignement sont en général
classiques, méme si on reléve un examen en forme de grand oral en L3, des formes de pédagogie inversée,
des efforts pour créer des synergies entre cours (francais et fraduction par exemple) ainsi que du travail collectif
en mode projet, comme dans le parcours Communication et la double licence.

L'approche par compétences est bien présente et détaillée en macro- et micro-compétences ; mais si elles se
manifestent par des intitulés évidents, ces compétences ne sont pas formalisées sous forme de blocs ou de
portefeuille (réclamé par le conseil de perfectionnement). Ceci étant, les évaluations écrites et orales passent
par des grilles de notation remises aux étudiants en ce qui concerne les exercices ou consultables par eux dans
le cas des examens.

Il n'est pas question de formation continue ; le fonctionnement de I'ICES en « école universitaire » impose
I'assiduité et exclut I'alternance ou enseignement & distance (hors pandémie).

L'accueil des étudiants handicapés est frés bien détaillé (assistance pour la prise de notes par exemple, mais
aussi conscience des probleémes spécifiques posés par le semestre a I'étranger) tout comme celui des salariés
militaires et sportifs de haut niveau par le biais d'un contrat de scolarité adapté, méme sil'on ne dit rien de cas
réels et si les aménagements peuvent concerner le contréle continu ou les examens partiels. Il n'est pas fait
mention de Validation des acquis de I'expérience, en revanche la validation des études supérieures est prévue
avec un processus remontant au rectorat d’académie.

La professionnalisation détermine le choix des parcours, méme s'il s'agit en fait, & ce niveau, de mener aux
masters y conduisant. Les débouchés sont présentés entre forums, visites d'entreprises, entretiens avec de jeunes
dipldbmés, ou encore participations de professionnels & I'enseignement ; I'existence d'un "consultant en
formation" témoigne également d'un réel effort. Un « Parcours professionnel tutoré » (PPT) va dans le méme sens.
Un stage est obligatoire tous les ans avec I'aide du pdle entreprise de I'ICES et débouche sur une soutenance
en anglais ; mais au sein des parcours enseignement, et selon une norme générale de I'établissement, il ne dure
qu'une semaine (banalisée), ce qui est peu ; pour les autres, il occupe le mois de juin. L'obligation d'un stage
a I'étranger est plus intéressante. Des solutions de remplacement existent en cas d'impossibilité exceptionnelle.
Le parcours Communication et la double licence se distinguent, le Ter par la participation des étudiants &
I'organisation du festival du film, les deux par des projets collectifs concrets dans le domaine de I'entreprenariat
social. Enfin, I'lCES donne la possibilité a tous ses étudiants de suivre sur les trois années (en option), un module
de formation a I'entreprenariat (le nombre d'options n'est limité pour chacun que par ses forces et les
contraintes d’emploi du temps).

Larecherche est présente dans la formation, méme si les EC enseignent en priorité en L3. Dés la L2, les étudiants
rédigent un rapport problématisé apres leur séjour a I'étranger, mais I'exercice a ses limites du fait du temps
d'encadrement limité. Tous sont invités a suivre les colloques du CRICES, et les étudiants de L3 ont été le public
principal du dernier colloque. Un mini-mémoire est aussi demandé, ou une participation au concours « Journée
jeunes chercheurs » qui donne lieu a publication locale dans les normes académiques. Reste qu'en conseil de
perfectionnement, les étudiants rendclent devant des travaux jugés lourds et donnant peu de crédits
européens.

La dimension intfernationale est logiquement fondamentale, avec un semestre a I'étranger, certifications TOEFL
(Test of English as a Foreign Language) obligatoire, DELE (Diploma de Espanol como Lengua Extranjera) pour
qui veut passer un semestre en pays hispanophone ou en fait la demande, TOEIC (Test of English for International
Communication) sur demande aussi.

L'utilisation du numérique est assez fraditionnelle (moodle, laboratoire de langues, cours d'informatique de base
en L1) mais tous les étudiants de I'lCES ont acceés en libre-service a un parc d'ordinateurs important (140 postes)
; des cours en ligne avec une université transatlantique, antérieurs & I'actuelle pandémie, sont également
possibles.
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L'aide & la réussite et la mise & niveau passent par la certification Voltaire, obligatoire et adossée & un crédit
européen, par des enseignements facultatifs proposés en fonction des résultats, et surtout par le suivi
individualisé et la remédiation constante autorisés par le faible nombre d'étudiants.

La formation sensibilise a lintégrité scientifique et & I'éthique ou déontologie a travers un cours de culture
générale (en option), les modules de parcours pré-professionnalisants, les cours de préparation aux rapports de
stage et mémoire de recherche (L3). Les enseignants disposent d'un dispositif pour détecter les plagiats.

Pilotage de la formation

L'équipe pédagogique est diversifiée et reflete les besoins des parcours mais souffre d’'un mangque d’EC
permanents & I'CES. Significativement, elle comprend 4 EC maitres des conférences des universités publiques
(de Nantes et Tours) dont 3 dans la discipline Langues et littératures anglaises et anglo-saxonnes, 10 autres
enseignants (8 docteurs, 2 doctorants; dont 3 relevant aussi de la discipline Langues et littératures) dont le statut
A I'ICES n'est pas précisé, 22 enseignants du secondaire et 17 professionnels. Cette composition n'est pas tres
équilibrée, avec aucun professeur des universités et des EC intervenant en priorité en L3.

Le pilotage reléve du directeur de département, qui a une lourde téche, et dont il est dit qu'il est « assisté de
certains enseignants », des services communs & I'établissement, et des organes de concertation. Pour ces
derniers, le niveau de |'établissement et celui de la formation semblent mis sur le méme plan. Sont en effet
évoqués le conseil de la vie étudiante, réuni tous les deux mois hors vacances d'été pour que les étudiants (ou
leurs délégués, sans doute) s'expriment sur « la vie sur le campus », et le conseil académique, qui réunit les
directeurs et responsables de formation. En ce qui concerne la licence LLCER, une réunion de rentrée entre
enseignants permet de présenter, préciser et discuter les objectifs et les pratiques ; le mode de fonctionnement
du conseil de département (semestriel) est flou : il est présenté comme lieu de discussion entre I'équipe
enseignante et les délégués élus des étudiants, et plus loin comme réunissant tous les étudiants d'une méme
année et le directeur du département. Les modalités de fonctionnement du conseil de perfectionnement sont
plus claires : réunion semestrielle, composition équilibrée (2 universitaires, 2 autres enseignants, 2 étudiants et 2
professionnels), compte rendu montrant la richesse des discussions avec des délégués étudiants désireux de
réduire la charge de travail.

La composition du jury (pilotée par le rectorat d'académie du fait du statut de I'établissement) est affichée et
connue ; composé de 8 membres, il comprend 4 EC de différentes universités, et 4 enseignants dont 2 docteurs
(ICES). Les modalités de contrdle des connaissances sont claires et diffusées aux étudiants y compris sur le site
internet de I'établissement, leur diversité pourrait étonner mais reflete celle des cours et des compétences
visées. Le systéme de compensation est clair (et plus strict pour la double licence), le principe de seconde
chance est respecté. Des certifications sont prévues pour I'anglais et I'espagnol, mais pourraient étre étendues
a toutes les langues enseignées.

Dispositif d'assurance qualité

Manifestant un trés vif souci d’autoévaluation, la formation utilise nombre de dispositifs pour la mener de facon
quasi permanente, 4 travers les conseils cités plus haut, des questionnaires remplis semestriellement et
anonymement par chaqgue étudiant, I'appel de I'établissement & une entreprise privée pour une enquéte sur
les dipldmés de 2020 (mais jugée peu utilisable faute de permettre des comparaisons avec les promotions
antérieures) ou des questionnaires envoyés en fin de L3 par I'enseignant chargé du PPT, avec de 50 & 80 % de
réponses ; ce qui est beaucoup par rapport aux résultats habituels des universités, mais peu par rapport a
d'autres licences de I'ICES. Cet effort frés louable se refrouve dans le dossier de présentation, rédigé de facon
trés consciencieuse et détaillée, parfois exemplaire mais parfois maladroit (pourcentages sur de fort petits
nombres ; quelques « camemberts » annuels, flatteurs pour I ceil, mais qui n’aident pas a saisir les évolutions). De
plus, le devenir des étudiants ne semble pas envisagé au-deld de I'année suivant leur sortie.

Résultats constatés

Les effectifs sont trés réduits au regard des 5 parcours, ce qui est favorable en terme de taux d'encadrement,
mais inquiétant dans la mesure ou les effectifs se tassent : 35 ou 36 étudiants en L1 pour les promotions 2015 et
2016, 24 pour 2017 et au-deld de ce « creux », 32 pour 2018 et 2019, évolution non commentée. Les étudiants
en L2 et L3 sont de l'ordre d'une trentaine, excepté le "creux" : 23 en L2 en 2018/2019, et 22 en L3 en 2019/2020.
Une entreprise privée propose une politique offensive en direction d'étudiants étrangers, en particulier
asiatiques, mais on peut se demander si les langues sont la discipline la plus adéquate pour cela. Les taux de
réussite, communiqués aux étudiants, parents et lycéens, sont bons voire excellents : 80 % en 2017 en L1 est un
creux exceptionnel, la norme étant de 90 & 100 %, entre motivation des étudiants et encadrement individualisé
facilité par leur petit nombre.
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La formation apparait comme trés départementale avec un vrairéle social (49 % de boursiers) ; & coté de cette
attractivité locale, la double licence montre une nette attractivité avec deux-tiers d'inscrits étrangers au
département. Ceci dit, il est frés regrettable qu’'aucune indication ne soit donnée sur la ventilation des étudiants
par parcours et son évolution, qui devrait faire partie des tableaux de bord de base, et que ne soient pas
analysés plus en détail les flux, certes faibles : abandons ou réorientations juste avant le semestre & I'étranger
obligatoire, arrivées de I'extérieur.

Les enquétes de suivi montrent que 100 % des dipldmés poursuivent soit en France, principalement dans des
masters Métiers de I'enseignement, de I'éducation et de la formation (MEEF) ou Communication, soit & I'étranger
(environ un tiers) dans des masters ou comme lecteurs de francais & I'étranger ; ce qui est en cohérence avec
la formation.

Conclusion
Principaux points forts :

e Le fort taux de réussite, avec un suivi personnalisé des étudiants.
e L'originalité de la double licence associant LLCER et Science politique.
¢ L'intervention de nombreux professionnels extérieurs.

Principaux points faibles :

e Les faibles effectifs pour 5 parcours, avec une tendance d la baisse.

e Le manque d'enseignants permanents a I'NCES, docteurs en Langues et civilisations anglaises, menant
une activité de recherche.

e Lafaiblesse du pilotage et des dispositifs d'assurance qualité.

Analyse des perspectives et recommandations

La licence LLCER - Anglais est une formation de qudalité, avec un encadrement personnalisé et un semestre
obligatoire a I'étranger. Cependant, il est primordial de renforcer I'équipe pédagogique avec des enseignants
permanents & I'NCES, docteurs en Langues et civilisations anglaises, menant une activité de recherche, ou/et
envisager une convention avec une université publique proche pour remédier a linsuffisance d'enseignants-
chercheurs. Enfin, la faiblesse des effectifs, une trentaine pour cing parcours, interpelle sur la pérennité des
parcours et invite & une réflexion sur la structuration de la licence.
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LICENCE LETTRES

ETABLISSEMENT(S)

Institut catholique d'études supérieures - ICES (Jury rectoral)

Présentation de la formation

La licence Lettres de I'Institut catholique d'études supérieures (ICES) est une formation générale en trois ans
ayant comme objectif principal la poursuite d’études en master. Elle propose cing parcours dés sa 1ére année
de licence (L1) : Lettres modernes (LM), Histoire des idées (HI), Professorat des écoles (PE), Professorat du
secondaire (PS), et Histoire sous la forme d'une double licence (H ou DL). Les cours, uniqguement en présentiel
et en formation initiale, sont dispensés a I'lCES & la Roche-sur-Yon.

Analyse

Finalité de la formation

Les connaissances et compétences a acquérir sont clairement exposées et renvoient aux études de littérature
francaise et comparée, langue francaise, culture générale et langues attendues dans une telle licence, plus
d’'autres matiéres selon les parcours (histoire, géographie, journalisme) et un trés vaste choix d'options (de la
théologie au sport en passant par une deuxiéme langue vivante). Cependant, les compétences acquises ne
sont pas encore formalisées dans un « supplément au dipldme ». Les débouchés sont identifiés d'aprés le
répertoire national des certifications professionnelles : professorat des écoles ou du secondaire, métiers de
I'information, de la communication ou du management culturel. Siles débouchés sont présentés & travers ['unité
d'enseignement (parcours professionnel) et dans le cadre du tutorat fout au long du cursus, les responsables de
la formation soulignent une information insuffisante.

La double licence (H), fleuron de la formation, prépare en principe aux épreuves de la banque d'épreuves
littéraires (BEL) mutualisée par différentes écoles (HEC, ESSEC, Saint-Cyr, Chartes, certains instituts d'études
politiques etc.).

Positionnement dans I'environnement

La formation n’entre en concurrence avec aucune autre dans I'établissement et collabore avec certaines dans
le cadre de la double licence et de la relative pluridisciplinarité des enseignements propres au parcours PE. Les
formations équivalentes extérieures sont connues et soigneusement énumérées dans le dossier, avec une
insistance sur les établissements catholiques d’Angers « s'adressant d une partie de son public » et sur la licence
professionnelle Métiers du livre de I'institut universitaire de technologies de La Roche-sur-Yon (antenne de
I'université nantaise), présentée comme blogquant un développement en direction de ce type de débouchés.
La spécificité de la double licence Lettres-Histoire (quatre autres seulement en France, toutes dans des
établissements publics) est mise en avant. Par dilleurs la formation se plaint de I'impossibilité d'établir des
partenariats académiques avec des universités publiques (les historiens de I'ICES y sont parvenus, méme si c'est
avec Poitiers qui n'est pas tout pres).

La formation n'est pas adossée a un laboratoire stricto sensu, méme si cing enseignants permanents sont
membres du centre de recherches de I'lCES (CRICES), si des colloques sont organisés et publiés (G un rythme
ralenti pour privilégier des sujets de recherche communs). En dehors de présentations de métiers dans le cadre
du « projet professionnel », et aussi de la « formation & I'entrepreneuriat », option commune & tout
I'établissement, et malgré certains des débouchés annoncés, la formation semble plutdét coupée de
I'environnement socio-économique, voire socio-culturel excepté le partenariat avec le "Grand R, scéne
nationale" qui fournit matiére & exercices notés. Cependant, I'équipe pédagogique comprend des
professionnels, notamment dans les parcours préparant & I'enseignement, professionnels incluant aussi un
journaliste ou un ancien conseiller d'Etat.

Les seules coopérations internationales, elles, relevent de la mobilité étudiante classique.

Organisation pédagogique de la formation

Campagne d'évaluation 2020 - 2021 - Vague B
Département d'évaluation des formations 1



Gon et
%,

5"‘\‘1@2
A Ak

&Céreb)

Malgré une présentation parfois maladroite (nombreuses répétitions), I'organisation pédagogique est tout-a-
fait lisible ; les modalités de contréle des connaissances sont présentées en début d'année et disponibles sur le
site de I'ICES. Un tronc commun annuel d’enseignements fondamentaux et fransversaux est complété, pour
chaque parcours, par des enseignements complémentaires assez souvent mutualisés - ce qui permet leur
variété malgré des effectifs réduits -, et les options facultatives déjd évoquées (théologie, langues vivantes,
sport...). De méme, il est possible de considérer, comme le fait le dossier de présentation, que les intitulés de
cours de la maguette sont trop généraux et ne rendent pas compte de la progressivité mise en oeuvre, mais
plus de précision compliquerait sans doute des passages de relais entre enseignants, et pourrait plutot relever,
d co6té de la maquette, d'un syllabus.

L’adaptation aux étudiants en situation de handicap reléve de I'application de la loi et concerne avant tout
les examens ; il n'est pas prévu d'enseignement en alternance ni de formation continue ; la validation des
acquis de I'expérience ne pose pas de probléme de fond mais il n'y a eu aucune demande sur la période.

Les modalités d'enseignement sont classiques, encore que pour certains cours ont été introduits des « modes
de validations innovants faisant appel & la créativité des étudiants » mais les tentatives de validation croisée de
cours différents ont été abandonnées sur avis du conseil de perfectionnement.

L'approche par compétences reste partielle puisqu'elles sont affichées de facon globale suivant un référentiel
national, mais souvent sans formalisation spécifique (pas de supplément au dipldme) avec une différence entre
parcours, les concours visés impliquant que PE, PS, sans doute H, soient pilotés par les exigences des épreuves
et, pour les deux premiers, du métier précis vers lequel elles ménent.

L'adossement & la recherche se fait comme partout par I'infermédiaire des enseignants-chercheurs et
chercheurs intervenant dans la formation, dont cing sont membres du CRICES ; certains chargés de cours sont
ou ont été enseignants-chercheurs dans d'autres établissements, ou chercheurs au CNRS. Outre la présentation
du métier de chercheur dans le cadre du projet professionnel étudiant (PPE) - ce qui est le minimum habituel -,
les étudiants sont incités & suivre les colloques, journées d'études... qui sont organisés, et a participer & un
concours intitulé « journée jeunes chercheurs » ainsi qu'aux collogues organisés par I'lCES oU dans deux cas, des
communications ont été faites et publiées, chose fort rare au niveau licence. Au total, c'est plus que dans la
plupart des formations similaires.

La (pré)professionnalisation est inégale selon les parcours, méme le PPE en 2eme année de licence (L2),
présentation de métiers et recherche, n'est obligatoire qu'en H et optionnel ailleurs. Les stages ne sont
obligatoires que dans les parcours PE ou PS, et dans certains cours ou options des parcours menant aux métiers
du journalisme (LM et HI).

La dimension internationale passe par des cours d'anglais obligatoires, et la possibilité de cours d'options pour
8 autres langues (allemand, arabe, chinois, espagnol, italien, japonais, portugais, russe). Elle passe aussi par la
promotion de séjours en 3&éme année de licence (L3) dans 5 universités du Canada, 3 des Etats-Unis et 6 de I'est
de I'Europe, de la Gréce d la Lituanie, mais le nombre de départs reste faible (2 au plus d'ordinaire, 6 toutefois
en 2020-2021) ; cette mobilité est d'qilleurs problématique voire impossible pour le parcours H, lié au programme
de la BEL. Les mobilités entrantes, non quantifiées, ont concerné des étudiants hongrois, russes, irlandais,
taiwanais.

L'usage du numérique est limité, hors de la plateforme de cours, renforcée en période Covid ; il est cependant
attendu que les étudiants passent la certification C2i en fin de formation.

La formation & I'éthique et a I'intégrité scientifique est assurée dés le 1er semestre sur le plan théorique et mordal,
mais aussi par l'indication des moyens de lutte conftre le plagiat, sanctions comprises.

Enfin, le soutien aux étudiants, ou la mise d niveau, passe par la certification Voltaire pour I'orthographe jugée
en moyenne insuffisante, mais aussi par des exercices nombreux, des répétitions générales des examens
proprement dits, un tutorat assuré par des enseignants avec rencontre deux fois par an et plus & la demande
des étudiants, et par une aide apportée en principe (mais non vérifiée par I'équipe pédagogique) aux étudiants
de L1 par ceux de L2.

Pilotage de la formation

La présentation de la formation fait apparaitre une tension née de la différence entre I'équipe pédagogique
globale, soit I'ensemble des intervenants, tres variée, avec nombre de vacataires, venant parfois de fort loin
méme s'ils sont bien fidélisés, et « ceux qui s'y investissent réellement » (ce qui se réduit a quatre personnes). Ce
2nd groupe comprend 3 Maitres de Conférences, enseignants statutaires de ICES, et un 1 pour le parcours
double licence. Direction académique (programmes, recrutements) et pédagogique (suivi des étudiants, vie
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de la formation, synthése des évaluations des enseignements) ainsi que communication externe (salons etc.)
ont été assurées par une méme personne.

Peu d'indications sont fournies sur des instances possibles de concertation, en dehors du conseil de
perfectionnement, en revanche trés actif et jouant un réle de conseil de département avec tous les
enseignhants-chercheurs permanents, des chargés d'enseignement, des personnels non enseignants, trois élus
étudiants, et pour un regard extérieur : des enseignants du secondaire et d'autres universités (formations
correspondant aux poursuites d'études), des représentants d’entreprises (trop peu, est-il déploré), de
laboratoires de recherche. Il se réunit une fois I'an, évalue les cours et élabore leur maquette, suit I'acquisition
des compétences. Les étudiants y sont actifs, les recommandations sont suivies d’effets et les discussions font
I'objet d'un rapport dont il est dommage qu'un exemple ne soit pas fourni. Des réunions restreintes s’y ajoutent
entre enseignants concernés par telle ou telle question.

Dispositif d'assurance qualité

Le service des études de I'ICES assure le suivi des effectifs et fournit des statistiques sur les étudiants (genre,
origine géographique, part des boursiers, etc.) mais les données transmises, ou retenues par la formation, ne
sont peut-étre pas les plus pertinentes quand I'indication d'origine se réduit a "Vendée" ou "autres". Il ne semble
pas y avoir d'observatoire de I'insertion professionnelle ou équivalent. Une entreprise spécialiste de la relation
client a analysé la situation des anciens étudiants, mais elle n'a réuni qu'un nombre de réponses non significatif
pour la formation. L'appel d une autre entreprise, en 2020, dénote le méme souci d'évaluation par I'extérieur,
et ses propositions de refonte de la maquette sont a I'étude. Un mangque de précision demeure, notamment
sur le plan statistique ou encore en ce qui concerne I'articulation de parcours H de la formation avec la licence
Histoire, bien que de facon générale le dossier t¢moigne d'un souci louable dans la recherche des défauts et
problémes de la formation.

Outre le conseil de perfectionnement, dispositif d'amélioration continue de la formation, les enseignements sont
évalués chaque semestre, anonymement, par les étudiants.

Résultats constatés

Les données fournies par les services centraux et le suivi direct des étudiants par la formation dessinent le visage
d'une formation & vocation plus sociale qu'attendu (57 % de boursiers en L1, 40 % en double licence), frés
départementale (63 % de Vendéens & la rentrée 2018) mais avec un parcours a I'attractivité bien plus large (80
% des effectifs de la double licence extérieurs au département a la méme date). L'attractivité se mesure aussi,
globalement, au passage d'une vingtaine d'inscrits habituels en L1 & 35 en 2019, effectif trés faible pour 5
parcours, posant accessoirement le probléme de la pertinence des données en pourcentage. Les effectifs sont
encore plus faibles en L2 et L3, autour d'une quinzaine d'étudiants, sauf exception (11 en L3 en 2017/2018 ; 23
en L2 en 2017/2018 et 23 en L3 en 2018/2019). Ce trés faible effectif interpelle fortement sur la pérennité des 5
parcours (dont les effectifs ne sont pas précisés).

Le taux de réussite fourni pour la L3 est excellent, supérieur & 95 % et méme 100 % pour 4 promotions. Les
informations sur le devenir des dipldbmés ne concernent guére que le parcours PS : on sait qu'en 4 ans, 17
étudiants se sont inscrits au master de I'lCES préparant le certificat d'aptitude au professorat de I'enseignement
du second degré (CAPES) ou au CAFEP (équivalent du CAPES pour I'enseignement privé), et que 9 ont réussi
ces concours, 3 étant 2 fois admissibles mais recalés, soit un taux de réussite honorable.

Au deld, rien n'est indiqué sur les poursuites d'études dans les masters hors de I'lCES (sinon que ceux-ci sont
satisfaits du bon niveau des étudiants qui en arrivent), sur les éventuelles entrées directes dans la vie
professionnelle, sur le devenir des étudiants en double licence dont trés peu (sans savoir combien ni sur
combien) passent les épreuves de la BEL, qui est pourtant I'objectif affiché.

Conclusion

Principaux points forts :

e Le fort taux de réussite.

e Un frés bon encadrement pédagogique avec une forte implication en particulier des enseignants
permanents.

¢ Un grand souci d'analyse des faiblesses de la formation.

Principaux points faibles :
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e Des effectifs trés faibles pour une licence proposant cing parcours.

e Une équipe pédagogique surtout constituée de vacataires, d'ou une lourde charge pour les
enseignants permanents.

e Tres peu de partenariats professionnels, hors des parcours dédiés & I'enseignement.
e Lafaiblesse du pilotage et des dispositifs d'assurance qualité.

Analyse des perspectives et recommandations :

La licence Lettres de I'ICES joue pleinement son réle de formation de proximité sans sacrifier la qualité de
I'enseignement et en obtenant de forts taux de réussite, grdce notamment & la forte implication des quatre
enseignants permanents de IICES. Cependant, les effectifs encore faibles malgré une hausse récente appellent
a une réflexion sur la structure de la formation. La formation gagnerait aussi & développer la professionnalisation
et les partenariats avec I'environnement socio-économique pour les parcours Lettres modernes et Histoire des
idées. Il est primordial de renforcer I'équipe pédagogique avec des enseignants permanents & I'ICES, titulaires
d'un doctorat et menant une activité de recherche.

Campagne d'évaluation 2020 - 2021 - Vague B
Département d'évaluation des formations 4



LICENCE MATHEMATIQUES

Etablissement(s)

Institut catholique d'études supérieures - ICES. Convention avec I'Université de la Rochelle

Présentation de la formation

La licence mention Mathématiques de I'Institut Catholique d’études Supérieures (ICES) de La Roche-sur-Yon est
une formation initiale en présentiel sur trois ans, permettant d’acquérir des compétences scientifiques en
mathématiques et en informatique. La mention est sous convention avec I'Université de la Rochelle (ULR)
permettant la délivrance d'un dipldme national de licence. Les débouchés professionnels visés sont
I'enseignement primaire et secondaire, et les métiers visés par les masters ou écoles d'ingénieurs liés aux
mathématiques, mathématiques appliquées et a I'informatique auxguels la licence permet d'accéder. Apres
un fronc commun en 1ére et 2éme année de licence (L1 et L2), la formation comprend deux parcours en 3eéme
année de licence (L3) : Mathématiques classiques (MC) et Professorat des écoles (PE). Les enseignements ont
lieu A I'lCES & la Roche-sur-Yon.

Analyse

Finalité de la formation

Les objectifs d'apprentissage de la mention ainsi que les connaissances et compétences a acquérir sont
clairement explicités, affichés sur le site web de la formation et en cohérence avec I'intitulé de cette formation.
C’est une formation bi-disciplinaire comprenant des unités d'enseignement (UE) disciplinaires majeures
(essentiellement mathématiques et informatique), des UE mineures, des UE de parcours (MC, PE) et des UE
transversales avec pour objectif principal la poursuite d’'études en master.

Les objectifs scientifiques et professionnels de la formation sont explicites et conformes a la fiche du répertoire
national des certifications professionnelles (RNCP) de la mention. Les finalités des deux parcours sont clairement
explicitées : la poursuite en master Métiers de I'enseignement, de I'éducation et de la formation (MEEF) pour le
parcours PE ; en master Mathématiques pures ou appliquées, Science des données ou Informatique pour le
parcours MC. Les contenus des maquettes sont pertinents et en accord avec les objectifs affichés. lls permettent
aux diplémés d'intégrer en majorité les master MEEF (70 %) et les masters de mathématiques (6 %) ou d'actuariat
(12 %). Ces débouchés sont trés satisfaisants et en adéquation avec les objectifs de la formation.

Positionnement dans I'environnement

La licence Mathématiques de I''CES bénéficie d'une convention au niveau de I'établissement (dans les
domaines des Mathématiques, Physique/chimie, Sciences pour la santé et Science de la vie) avec I'ULR datant
de 2008 qui permet aqinsi I'obtention du diplédme national de licence. Cette formation portée par le
département Mathématiques/Physique-Chimie (MPC) est bien intégrée dans I'offre de formation de
I'établissement avec le semestre 1 en commun avec la licence Physique, chimie, permettant une passerelle en
début de semestre 2.

Au niveau local, la formation subit une forte concurrence d'un certain nombre de formations : dipléme
universitaire de technologie Réseaux et télécommunications, formations d'ingénieurs de I''CAM (Ecole
d’'Ingénieurs en alternance), classes préparatoires, brevet de technicien supérieur Systemes numériques, en plus
de celles universitaires dans le domaine des mathématiques. Le positionnement régional n'est pas analysé. La
licence recoit régulierement des étudiants de classes préparatoires en L2 ou L3 (environ 8 % de I'effectif de la
mention).

L'absence de laboratoires de recherche propres & I'établissement impliqgue une dimension recherche de la
formation uniguement basée sur I'intervention de cing enseignants-chercheurs ou chercheurs en
mathématiques, statistique et informatique des Universités de la Rochelle, Nantes et Angers. La majorité des
enseignants de I'équipe pédagogique est issue de ces universités.

L'interaction avec le monde professionnel et d'autres organismes est présente par le biais d'interventions de
trois professionnels, de I'adhésion de I'établissement & un groupement (Atlanpdle Biothérapie) de laboratoires,
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d'unités de formation et d'entreprises des Pays de la Loire dans le domaine des biotechnologies.
L'établissement est également membre d'une association inter-entreprises pour la valorisation et le
développement d’'une économie durable.

L'ouverture a linternational de la formation existe notamment par la présence d'un partenariat du
département MPC avec une centaine d’universités étrangéres et la possibilité de réaliser un semestre (semestre
5 ou semestre 6 en L3) & I'étranger. Cependant, il n'est donné aucune indication sur les modalités
d’enseignement mises en ceuvre avec ces formations étrangéres, et des données quantitatives pour ces
mobilités sortantes ne sont pas fournies.

Organisation pédagogique de la formation

L'organisation pédagogique de la formation est claire et adaptée aux objectifs. Chacun des 6 semestres de la
licence Mathématiques comporte 5 UE de 6 crédits européens chacune. Les différents enseignements de la
formation couvrent bien les 8 compétences clés issues du référentiel RNCP. Lors des deux premiéres années (L1
et L2), la formation est organisée en UE dites majeures (3 UE disciplinaires en mathématiques et informatique),
mineures (1 UE au choix sauf en semestre 1) et transversales (1 UE). Les UE mineures de L2 préparent
progressivement d une spécialisation en L3. Le semestre 1 est commun avec la mention Physique, chimie. En L3,
I'UE mineure donne place aux parcours (MC ou PE). L'enseignement des langues, la préparation &
I'entreprenariat (en option) sont organisés chaque semestre au sein de I'unité transversale. Le contenu de la
magquette de formation est parfaitement adapté aux objectifs.

La formation est totalement dispensée en présentiel et la possibilité de la suivre en formation continue n'est pas
indiquée. Un aménagement d'emploi du temps est proposé aux étudiants salariés. Des dispositifs
d'aménagement pour les étudiants en situation de handicap sont proposés. La possibilité de validation des
acquis sous plusieurs formes (dont validation des acquis de I'expérience) n'est pas indiquée. L'approche par
compétences est en cours, mais non achevée et non présentée & I'heure actuelle.

La formation prépare a la professionnalisation & travers plusieurs enseignements durant les six semestres : projet
personnel et professionnel au semestre 1, formation a I'entreprenariat, formation aux métiers de I'enseignement,
formation & la science des données, un projet informatique en L2 (avec mémoire et soutenance orale) et un
stage obligatoire (en L3) de deux semaines au niveau de |'unité transversale. L'absence de modules d'initiation
alarecherche estregrettable. La place de I'international se tfraduit sous I'aspect de I'enseignement de I'anglais
sur 6 semestres (24 heures par semestre) mais le passage de certifications n'est pas obligatoire.

Le numérique est présent dans la formation au travers d'un enseignement obligatoire aux nouvelles
technologies de I'information et de la communication au semestre 1, de la délivrance de la certification C2i
(qui sera remplacée par Pix) et de projets en informatique. Il se traduit par I'accés a un environnement
numérique de travail avec I'usage de moodle (renforcé en raison de la pandémie).

Les dispositifs d'aide a la réussite sont bien présents et utilisés, notamment le dispositif « oui-si » qui permet de
réaliser la 1ére année en 2 ans en bénéficiant d'un accompagnement renforcé qui a été utilisé par 25 % des
étudiants inscrits dans le tronc commun des L1 Mathématiques et PC, mais aussi grdce & la présence
d’'enseignements de mise & niveau obligatoires en début d'année pour les primo entrants et de cours de soutien
en physique et mathématiques proposés durant I'année. Il existe également une passerelle au début du
semestre 2 avec la licence Physique, chimie (dont le semestre 1 est commun) mais peu utilisée (moins de 5 %
de I'effectif).

La sensibilisation aux questions éthiques est présente et appropriée. L'équipe pédagogique sensibilise les
étudiants a la fraude et utilise différents outils anti-plagiat.

Pilotage de la formation

L'équipe pédagogique composée essentiellement d'enseignants non permanents n'est pas présentée de facon
détaillée. Il est indiqué qu'elle comprend pour un tiers des enseignants agrégés ou docteurs en mathématiques,
pour 20 % des enseignants ingénieurs ou enseignants en informatique, et pour 6,50 % des intervenants
professionnels ; ces profils sont bien adaptés au domaine de la mention. Le pilotage de la licence est assuré par
un responsable de la mention (senior permanent présent depuis longtemps et également responsable de la
licence Physique, chimie), assisté d'un secrétaire administratif partagé avec d’'autres formations. Cependant,
le pilotage est fragilisé par la difficulté d'établir des interactions pédagogiques entre les tres nombreux
vacataires de I'équipe enseignante.

Les réunions de pilotage de la formation sont organisées lors des conseils de classe (2 par an pour analyser les
résultats des étudiants, suivis de rencontres individuelles entre le responsable de formation et les étudiants), les
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jurys, une réunion de département par an, des conseils académiques au niveau de I'établissement (8 par an).
Le conseil de perfectionnement n’existera qu'd la rentrée 2021.

Les modalités de contréle des connaissances et des compétences sont communiquées aux étudiants via le
réeglement des études de I'ULR dans le cadre de la convention avec I'établissement. L'évaluation des
connaissances est certifiée par deux enseignants de I'ULR (professeur agrégé du secondaire et enseignant-
chercheur). En revanche, peu de détails sont donnés sur la composition des jurys d’'examens ainsi que sur les
régles de compensation.

Dispositif d’assurance qualité

Les effectifs de la formation (publication et suivi) sont connus. On note une forte baisse des effectifs en L1 au
cours des 2 derniéres années (2019-2020 ; 2020-2021) ou I'effectif a été divisé par 2. Les taux de réussite sont
publiés, ils sont élevés (présentés comme supérieurs a la moyenne nationale) et en progression. Ces taux
excluent les abandons avant fin octobre qui sont signalés comme élevés mais les chiffres ne sont pas précisés.
Le devenir des dipldmés a lissue de la L3 est présenté sous forme de graphigue et bien analysé.

Un dispositif d'évaluation des enseignements dont les résultats sont transmis aux enseignants et font I'objet de
réflexion au sein du conseil du département de mathématiques est présent. Cependant, le questionnaire
semble frop restreint et devrait étre complété. Le Conseil de la vie étudiante (CVE) existe et peut proposer des
aménagements étudiants nécessaires. Il n'est pas précisé si c'est effectivement le cas. La réunion de
département annuelle est malheureusement trop peu fréquentée par les enseignants de 1'équipe
pédagogique, composée de nombreux vacataires dont 'activité & I'lCES demeure marginale, pour pouvoir
prendre en compte les résultats des évaluations et proposer une démarche d’amélioration continue.

Résultats constatés

Les effectifs fragiles, oscillent entre 9 et 25 en L1, 10 et 17 en L2, et 8 et 15 en L3 sur la période 2017-2021.

Le taux de réussite, en moyenne de 80 % en L1 et L2 et 90 % en L3, sur la période 2016-2020 est trés satisfaisant
et est en progression atteignant en 2019-2020, 91 % en L1 et en L3 et 82 % en L2. Il est indiqué un taux élevé
d'abandons en L1, sans préciser ce taux. Aucun détail n'est donné sur les parcours en L3 (effectifs, taux de
réussite).

Aprés la L3, la majorité des dipldmés (des cohortes 2019 et 2020) poursuivent leurs études en master MEEF (70
%). Seulement 6 % poursuivent en master de mathématiques et 12 % en master d'actuariat. Ces poursuites
d'études sont en adéquation avec les objectifs de la formation.

Conclusion
Principaux points forts :

e Le taux de réussite élevé.

e Des dispositifs d'aide & la réussite tres développés (L1 en deux ans ; tutorat ; mise & niveau avant le
semestre 1).

e Un programme bien structuré.

Principaux points faibles :

o Des faibles effectifs, de plus en baisse sur les deux derniéres années.
e Une équipe pédagogique composée essentiellement d'enseignants vacataires.
e Lafaible présence de la recherche dans la mention.

e La faiblesse du pilotage et des dispositifs d'assurance qualité (conseil de perfectionnement prévu en
2021).

Analyse des perspectives et recommandations :

La licence Mathématiques de I'ICES offre une formation bi-disciplinaire de qualité cohérente avec ses objectifs.
Elle présente des taux de réussite trés élevés pour une licence, grace & des dispositifs d'aide & la réussite variés
et efficaces favorisés par de petits effectifs, permettant un encadrement de qualité et un suivi individualisé.

Campagne d'évaluation 2020 - 2021 - Vague B
Département d'évaluation des formations 3



Cependant, les effectifs trés faibles, conjugués a une forte baisse sur les deux derniéres années, interpellent sur
la pérennité de la licence, et plus encore sur le maintien des deux parcours en L3. Pour renforcer I'attractivité, |l
faudrait développer la place de la recherche dans le parcours Mathématiques classiques.

Enfin, il est primordial de constituer une équipe pédagogique comprenant des enseignants permanents & I'ICES,
et surtout des docteurs en mathématiques, menant une activité de recherche.
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LICENCE PHYSIQUE, CHIMIE

Etablissement(s)

Institut catholique d'études supérieures - ICES. Convention avec I'Université de la Rochelle.

Présentation de la formation

La licence mention Physique, chimie (PC) de I'Institut Catholique d'Etudes Supérieures (ICES) de la Roche-sur-
Yon est une formation initiale en présentiel en 3 ans, permettant d'acquérir des compétences scientifiques
solides en physique/chimie. La mention est sous convention avec I'Université de la Rochelle (ULR), permettant
la délivrance d'un dipldme national de licence.

Les débouchés professionnels visés sont I'enseignement primaire et secondaire, et les métiers accessibles aprés
une poursuite d'étude dans les masters en sciences et les écoles d'ingénieurs avec enfrée en 2éme année.
Aprés un tronc commun en 1ére et 2eme années de licence (L1 et L2), la formation comprend quatre parcours
en 3éme année (L3) : Sciences physiques (SP), Professorat des écoles (PE), Sciences pour I'ingénieur (SPI) et
Maths-physiques (MP). Les enseignements ont lieu & I'ICES & la Roche-sur-Yon.

Analyse

Finalité de la formation

Les objectifs de la mention sont clairement explicités, affichés sur le site web de la formation et en cohérence
avec l'intitulé de cette formation bi-disciplinaire qui comprend des unités d’enseignement (UE) disciplinaires
majeures essentiellement en physique et chimie. Cependant, les connaissances et compétences attendues
sont plus orientées vers la physique que la chimie.

Les objectifs scientifiques et professionnels de la formation sont explicites et conformes a la fiche du répertoire
national des certifications professionnelles (RNCP) de la mention. Le socle de connaissances et de
compétences bi-disciplinaires renforcé par une maitrise des outils mathématiques et informatiques et des UE de
parcours en L3 permet trés majoritairement aux dipldmés d'effectuer une poursuite d'études en intégrant
ensuite les masters Métiers de I'enseignement, de I'éducation et de la formation (MEEF) pour I'enseignement
primaire et secondaire (50 % des dipldmés) mais également les masters disciplinaires de physique (10 %) ou de
chimie (10 %) de I'ULR ainsi que des écoles d'ingénieurs (20 %). Ces débouchés sont tres satisfaisants et en
adéquation avec les objectifs de la formation.

Positionnement dans I'environnement

La licence PC bénéficie d'une convention depuis 2008 au niveau de I'établissement (dans les domaines des
Mathématiques, Physique/chimie, Sciences pour la santé ou Science de la vie) avec I'ULR permettant ainsi
I'obtention du dipldme national de licence. Cette formation, portée par le département de
Mathématiques/Physique-Chimie (MPC) de [I'ICES, est bien intégrée dans lI'offre de formation de
I'établissement. L'existence de passerelles fréquentes entre les formations est appréciable : au début du
semestre 2 de la L1 avec la licence Mathématiques, dont le semestre 1 est commun, et au niveau de la L3 avec
le parcours Santé humaine de la licence Sciences pour la Santé en vue de poursuivre dans le master Biologie-
Santé de I'lCES.

Le positionnement académique de la formation au niveau local ou national rencontre une forte concurrence
régionale avec un Institut universitaire de technologie (IUT), une école d'ingénieurs en alternance (ICAM), les
classes préparatoires et les brevets de technicien supérieur, ce qui est le cas de toutes les licences scientifiques
au niveau national. La licence recoit régulierement des étudiants de classes préparatoires en L2 ou L3 (environ
10 % de I'effectif). Un point positif est constitué par le partenariat récent conclu en septembre 2019 avec I'école
d'ingénieurs de Rennes (ECAM) permettant I'entrée en 2éme année des étudiants de L3 de la licence PC.

L'absence de laboratoires de recherche propres & I'établissement impliqgue une dimension recherche de la
formation uniquement basée sur I'intervention de six enseignants-chercheurs ou chercheurs de I'Université de
Nantes ou de la Rochelle dans la formation. Il n'est pas mentionné pour quelles matiéres ni pour quels volumes
horaires.
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L’articulation avec la recherche pourrait étre plus développée notamment par la présence de stages dans des
laboratoires de recherche, en particulier pour le parcours MP & visée recherche.

L'interaction avec le monde industriel est présente avec notamment I'adhésion au groupement Atlanpdle
Biothérapie dans le domaine des biotechnologies et les liens avec I'association inter-entreprises RUPTUR
(concept de « blue economy »), ou un partenariat avec I'entreprenariat local mais ces trois points sont trop peu
explicités.

L'ouverture 4 linternational de la formation existe notamment par la présence d'un partenariat du
département MPC avec une centaine d’universités étrangéres et la possibilité de réaliser un semestre de la L3
(semestre 5 ou 6) aI'étranger. Cependant, les modalités d’enseignement mises en ceuvre avec ces formations
étrangeéres et les données quantitatives pour ces mobilités sortantes ne sont pas fournies.

Organisation pédagogique de la formation

L'organisation pédagogique de la formation est claire, bien structurée et adaptée aux objectifs. Chacun des é
semestres de la licence PC comporte 5 UE de 6 crédits européens chacune. Les différents enseignements de la
formation couvrent bien les 8 compétences clés issues du référentiel RNCP. La spécialisation progressive est bien
présente avec notamment un ler semestre commun avec la licence Mathématiques, la présence en L1 et L2
pour chague semestre de 3 UE majeures, 1 UE mineure et 1 UE transversale. Les UE mineures de L2 préparent
progressivement a une spécialisation en L3. En L3, I'UE mineure est remplacée par une UE de parcours
permettant d'asseoir la spécialisation.

La formation est totalement dispensée en présentiel et aucune indication n’est donnée concernant la possibilité
d'un cursus en formation continue ou en alternance, ce qui pourrait &tre un plus en particulier pour le parcours
SPI en L3. La possibilité de validation des acquis sous plusieurs formes (dont la validation des acquis de
I'expérience) n'est pas indiguée non plus. Les étudiants en situation de handicap ou salariés bénéficient
d'aménagements pour les épreuves.

L'approche par compétences est en cours mais non achevée et non présentée a I'heure actuelle. Il existe des
enseignements transversaux (projet informatique en L2 et stage en L3 mais sans que leur évaluation ne soit
clairement évoquée), mettant en jeu des compétences identifiées.

La place de la pré-professionnalisation est mentionnée au travers de la présence d'enseignements du projet
personnel et professionnel au semestre 1, d'enseignements d'options, de la convention avec I'ECAM, du stage
de L3 (2 semaines) mais I'approche par projet pourrait étre plus développée. La place de l'international passe
par I'enseignement de I'anglais sur é semestres (24 heures par semestre), mais le passage de certfifications n’est
pas obligatoire.

La place du numérique dans la formation est présente avec au semestre une UE d'initiation aux nouvelles
technologies de I'information et de la communication, la délivrance de la certification C2i (qui sera remplacée
par Pix) et I'accés a un environnement numérique de travail avec I'usage de moodle (renforcé en raison de la
pandémie). Les innovations pédagogiques (classe inversée, études de cas, approche projet) sont assez peu
développées.

Les dispositifs d'aide a la réussite sont bien présents et utilisés notamment gréce au dispositif « oui-si » qui permet
de réaliser la premiére année en 2 ans en bénéficiant d'un accompagnement renforcé, dispositif utilisé par 25
% des étudiants inscrits dans le tronc commun des L1 Mathématiques et PC, mais aussi gréce 4 la présence
d’'enseignements de mise & niveau obligatoires en début d’année pour les primo entrants et de cours de soutien
en mathématiques et en physique proposés durant I'année.

La présence de passerelles constitue un point positif : au début du semestre 2 avec la licence Mathématiques
(dont le semestre 1 est commun), quoique peu utilisée (moins de 5 % de I'effectif), et au niveau de la L3 avec
le parcours Santé humaine de la licence Sciences pour la santé.

La sensibilisation aux questions éthiques est présente et appropriée. L'équipe pédagogique sensibilise les
étudiants a la fraude et utilise différents outils anti-plagiat.

Pilotage de la formation

L'équipe pédagogique composée essentiellement d'enseignants non permanents n'est pas présentée de facon
détaillée. Elle comprend des enseignants-chercheurs dont les disciplines ne sont pas précisées (23 %), des
enseignants agrégés ou docteurs en physique-chimie (45 %) ou en mathématiques (15 %), des enseignants
ingénieurs (8 %), et des intervenants professionnels (5 %) ; ces profils sont bien adaptés au domaine de la
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mention. L'équipe pédagogique apparait fragile car elle repose sur un responsable (senior permanent présent
depuis longtemps aussi responsable de la licence Mathématiques) qui est accompagné d'un pourcentage de
non permanents trés important, peu disponibles pour s'impliquer dans les interactions pédagogiques au niveau
de la formation.

Les réunions de pilotage de la formation sont organisées lors des conseils de classe (2 par an pour analyser les
résultats des étudiants, suivis de rencontres individuelles entre le responsable de formation et les étudiants), les
jurys, une réunion de département par an, des conseils académiques au niveau de I'établissement (8 par an).
Le conseil de perfectionnement n’existera qu’d la rentrée 2021.

Les modalités de contréle des connaissances et des compétences sont communiquées aux étudiants via le
reglement des études de I'ULR dans le cadre de la convention avec I'établissement. L'évaluation des
connaissances est certifiée par deux enseignants de 'ULR (professeur agrégé du secondaire et maitre de
conférences). En revanche, le dossier donne peu de détail sur la composition des jurys d’examens ainsi que les
régles de compensation. L'approche par compétences est en cours au niveau de I'établissement.

Dispositif d'assurance qualité

Les effectifs de la formation (publication et suivi) sont connus. Les éléments de décision du processus de
recrutement des étudiants pourraient étre précisés davantage. La réussite des étudiants pour chague année
de formation (L1, L2 et L3) est publiée sur les 4 derniéres années. Les flux (abandon, réorientation) sont
mentionnés. Il y a frés peu d'entrants en L3 issus des classes préparatoires. Le devenir des diplomés de L3 est
présenté sous forme de graphique et bien analysé.

L'évaluation des enseignements par les étudiants est présente sous forme de questionnaires a 5 items mais
apparait comme trop restreinte. L'existence d'un conseil de la vie étudiante pouvant faire remonter des
demandes d'amélioration par les étudiants est un point positif mais son fonctionnement n'est pas explicité. La
réunion de département annuelle est malheureusement trop peu fréquentée par les enseignants de I'équipe

pédagogique, composée de nombreux vacataires dont I'activité a I'CES reste marginale, pour pouvoir prendre
en compte les résultats des évaluations et proposer une démarche d'amélioration continue.

Résultats constatés

Cette formation présente un effectif trés réduit questionnant sur la pérennité de la licence et de ses quatre
parcours (8 a 13 étudiantsen L1, 6d 11 en L2, et3 a8 en L3 sur 5 ans de 2016 & 2020). La réduction des effectifs
de L1 & L2 (d'un tiers) est palliée par le dispositif L1 en 2 ans et le nombre d'abandons en L2 n'est pas explicité.
Le taux de réussite en L1 est de 69 %, en L2 de 91 % et de 100 % en L3, en moyenne sur les 4 derniéres années ;
ce qui est excellent pour une licence. Rien n'est précisé concernant les indicateurs au niveau des parcours en
L3.

Apres la L3, sur la cohorte d'étudiants 2019 et 2020, seuls 10 % poursuivent dans un projet autre qu’un master ou
une école d'ingénieurs, sans qu'il soit précisé lequel. La poursuite d'études se fait majoritairement dans les
masters MEEF (50 %), 20 % en école d'ingénieur, 10 % dans un master de physique et 10 % dans un master de
chimie. La poursuite d'études est en adéquation totale avec les objectifs affichés de la formation.

Conclusion
Principaux points forts :
e Un taux de réussite éleve.
e Des dispositifs d'aide d la réussite trés développés.
e Un programme bien structuré.
Principaux points faibles :
e De tres faibles effectifs.
e Une équipe pédagogique essentiellement constituée d'enseignants vacataires.
e Lafaible présence de la recherche dans la mention.
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e Laplace de la professionnalisation peu développée.

e La faiblesse du pilotage et des dispositifs d'assurance qualité (conseil de perfectionnement prévu en
2021).

Analyse des perspectives et recommandations :

La licence Physique, chimie de I'ICES est une formation solide bien structurée et pertinente. Elle présente des
taux de réussite frés élevés pour une licence et a développé des dispositifs d’aide a la réussite variés et
efficaces, favorisés par la présence de petits effectifs permettant un encadrement de qualité et un suivi
individualisé. Cependant, les effectifs trés faibles, au maximum une dizaine d'étudiants en L2 et L3, interpellent
sur la pérennité de la licence, et plus encore sur le maintien des quatre parcours en L3. Pour renforcer
I'attractivité, il faudrait développer la professionnalisation et la place de la recherche.

Enfin, il est primordial de constituer une équipe pédagogique comprenant des enseignants permanents & I''CES,
et surtout des docteurs en physique et en chimie, menant une activité de recherche.
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LICENCE SCIENCE POLITIQUE

Etablissement(s)

Institut catholique d'études supérieures - ICES (Jury rectoral)

Présentation de la formation

La licence Science politique, créée en 2012, vise a former des généralistes en sciences sociales et politiques.
Elle propose trois parcours : Science politique (simple licence) et deux parcours double-licences : Langues,
littératures et civilisations étrangéres et régionales (LLCER) - Anglais et LLCER - Espagnol (dossier de licence non
déposé). En formation initiale, elle est dispensée & La Roche-sur-Yon, & I'Institut Catholique d'Etudes Supérieures
(ICES).

Analyse
Finalité de la formation

La licence Science politique a pour objectif explicite et cohérent avec son libellé de former des généralistes en
sciences sociales et politiques. Elle s'affirme pluridisciplinaire et fortement orientée vers la culture générale (en
associant philosophie, droit, économie, sociologie, histoire, et relations internationales) et les connaissances
linguistiques des étudiants (apprentissage de deux langues dont I'anglais). Orientée vers linternational, elle
comporte 'apprentissage de deux langues dont I'anglais ainsi qu'un semestre & I'étranger effectué dans I'un
des établissements partenaires.

Ala suite de la formation, les étudiants peuvent candidater a I'entrée dans des Instituts d'études politiques (IEP),
des masters dispensés dans d'autres universités, ou dans les masters Relations internationales et Gestion des
ressources humaines proposés a I'lCES. Il s’agit de favoriser la réalisation de projets professionnels qui concernent
le monde de I'enfreprise, celui des affaires publiques, et enfin le domaine du journalisme et de la
communication.

Les objectifs et débouchés sont communiqués via le site internet de I'lCES et le directeur de formation en début
d'année. Le supplément au dipldme précisant les compétences acquises par I'étudiant n'est pas fourni.

Positionnement dans I'environnement

Il existe en région plusieurs licences Science politique, notamment d Rennes, Angers et Poitiers. Une petite moitié
des étudiants viennent de la Vendée et des Pays de la Loire, une grosse moitié d'autres départements. Des
conventions sont signées avec des lycées pour le recrutement, soit d'éléves issus du bac, soit de classes
préparatoires en réorientation. Cette licence se distingue par le volume horaire supérieur des enseignements,
linternational, I'accompagnement des projets professionnels des étudiants, I'initiation & la recherche et la «
connaissance de soi ».

La formation est adossée au centre de recherche de I'lCES (CRICES). Le département de science politique
organise une journée de recherche tous les deux ans. Y participent les étudiants de licence et peuvent y
communiquer les meilleurs étudiants du master relations internationales. Un enseignement & la recherche est
prévu dés le 2éme semestre. Des enseignants-chercheurs figurent dans I'équipe pédagogique.

En ce qui concerne les liens avec l'environnement socio-professionnel, deux stages sont prévus dans le cursus
que les étudiants peuvent effectuer au sein d'entreprises partenaires.

Des conventions de partenariats avec 90 universités dans le monde permettent la réalisation d'un semestre
d'étude a I'étranger. A lissue de ce semestre, des crédits européens sont obtenus.

Organisation pédagogique de la formation

La formation est organisée en 6 semestres, le 4éme étant effectué a I'étranger. La licence Science politique
comporte 1 650 heures d'enseignements, et 2 000 heures pour chacune des deux doubles licences. La
magquette d'enseignement distingue les enseignements fondamentaux (philosophie politique, droit, économie,
sociologie, histoire, relations internationales), et ceux complémentaires et transversaux (langues, méthodologie
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de la science politique avec « fiche d'analyse, fiche pays, note politique, note de synthése », enseignements
d'ouverture au monde et de culture générale). Pour les doubles licences, pour I'acquisition d'une culture
générale sur le monde anglophone ou hispanophone, les volumes horaires sont supérieurs et une 3éme langue
est obligatoire. Le parcours Science politique insiste sur la précision du projet professionnel. La pluridisciplinarité
vise a favoriser la culture générale des étudiants mais les enseignements de science politique sont relativement
peu nombreux, notamment dans des domaines centraux tels que la sociologie politique et les politiques
publiques.

L'évaluation des enseignements se fait par examen terminal et contréle continu. Sont privilégiés les
enseignements en présentiel (I'enseignement & distance a été organisé pour cause de crise sanitaire).
L'accessibilité aux étudiants handicapés est prévue par des aménagements. L'accueil d'étudiants en formation
continue ou salariés est impossible car le semestre d I'étranger, obligatoire, est difficilement organisable. Le
dossier ne mentionne pas de dispositif de validation des acquis de I'expérience.

Les compétences que les étudiants doivent acquérir en licence Science politique sont identifiées et classées
en cing items : la connaissance du monde et de la société, I'ouverture au monde, I'esprit d'analyse et de
synthése, la maitrise des outils de travail et de communication, le savoir-étre.

La formation par la recherche repose sur des enseignements de méthode, et la réalisation d'un « rapport
d’'étonnement » au terme du semestre passé a I'étranger. Deux stages effectués au cours de la licence sont
destinés & I'ouverture au monde professionnel, un accompagnement progressif tout au long des trois années
vise a I'émergence d'un projet professionnel cohérent.

La maitrise des langues étrangeéres (2 pour la licence Science politique, 3 pour les deux double-licences) est
valorisée par des enseignements dispensés en anglais (& hauteur de 10 % du volume horaire de la formation)
et des cours dédiés a la préparation de certifications langues. L'usage des outils numériques n'a pas de place
spécifique dans I'enseignement. Des outils permettent 'accés & des espaces de documentation.

Un accompagnement personnalisé des étudiants (contrats pédagogiques individualisés, suivi tout au long des
trois années) est destiné a favoriser leur réussite, concue comme commencant dés avant I'entrée dans le
supérieur (grice aux partenariats avec certains lycées). Compte tenu de la place du « savoir-étre » au coeur
de la formation, I'intégrité scientifique et I'éthique sont abordés avec les étudiants.

Pilotage de la formation

L'équipe pédagogique est composée d'universitaires ; peu de permanents de I''CES (2 Maitres de Conférences
dont la discipline n'est pas précisée et un ingénieur - officier général) et de praticiens. Les politistes sont peu
représentés dans cette formation pourtant dévolue aux sciences politiques (1 seul enseignant-chercheur non
permanent).

La formation est dirigée par un général dans I'armée, et pilotée par une équipe de quatre membres (dont deux
non permanents de I'CES : un chargé de cours a I'Université de Rennes 1 et I'autre, maitre de conférences a la
Sorbonne), lesquels participent également & un conseil de perfectionnement auquel sont associés des
étudiants. Les étudiants sont consultés par plusieurs moyens sur la qualité de la formation, et notamment par un
sondage réalisé par la direction des études. Les informations collectées peuvent permettre a la suite d'apporter
les améliorations jugées utiles.

Les modadalités d'évaluation, communiquées aux étudiants, associent examen de fin de semestres, mais
également tfravaux d'étudiants (études de cas, papiers de recherche), contréle continu. Une session de
rattrapage est prévue.

Dispositif d'assurance qualité

Les effectifs et flux d'étudiants sont suivis, ainsi que les taux de réussite. Ce dernier oscille entre 85 % en premiere
année de licence (L1), et 90 a 100 % a la suite. Les étudiants poursuivent ensuite en master ou en école. Moins
de cing par an arrétent leurs études a l'issue de la licence. Le taux de réussite est affiché sur le site internet.

L'autoévaluation est pilotée par le conseil de perfectionnement, qui collecte les informations aupres des
étudiants et maitres de stage notamment. Une étude a été réalisée par PAXTER.

Résultats constatés

Les étudiants, issus de bacs généraux, sont recrutés apres examen du dossier Parcoursup et entretien avec le
directeur de la formation. Les effectifs sont entre 70 et 85 étudiants en L1, et autour d'une soixantaine en L2 et
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L3. Le taux de réussite oscille entre 85 % en L1, et 90 & 100 % pour les années suivantes. Les étudiants poursuivent
ensuite en master ou en école. Moins de cing par an arrétent leurs études a lissue de la licence. Des éléments
précis et chiffrés manquent quant au profil des étudiants recrutés et & leur devenir.

Conclusion

Principaux points forts :

e Des liens forts avec des lycées permettant d'intégrer la question de la réussite avant I'entrée dans le
supérieur.

e Un suivi individualisé des étudiants.

e Une orientation & linternational forte, adossée a des enseignements en langues et & un semestre &
I'étranger.

Principaux points faibles :
e Une équipe pédagogique qui compte trop peu d'universitaires, spécialement de politistes.
¢ Une place insuffisante de plusieurs enseignements fondamentaux de science politique.
e Un dispositif de suivi du devenir des étudiants peu lisible.

Analyse des perspectives et recommandations :

La licence Science politique est une formation présentant un fort taux de réussite. Elle a pour ambition
d’améliorer le suivi des étudiants, et d'augmenter les effectifs en L1, ce & quoi les liens forts entretenus avec,
notamment, les lycées devraient contribuer. La configuration actuelle de cette licence correspond plutét &
une formation de culture générale. Pour une spécialisation correspondant & son libellé, il est indispensable de
recruter des enseignants permanents a ICES, docteurs en science politique et exercant une activité de
recherche.
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LICENCE SCIENCES DE LA VIE

Etablissement(s)

Institut catholique d'études supérieures - ICES. Convention avec I'Université de la Rochelle.

Présentation de la formation

La licence mention Sciences de la vie (SV) de I'Institut Catholique d'Etudes Supérieures (ICES) de la Roche-sur
Yon est une formation initiale en présentiel en 3 ans, permettant d'acquérir des compétences scientifiques
solides dans le domaine des sciences biologiques et géologiques. La mention bénéficie d'une convention avec
I'Université de la Rochelle (ULR), permettant la délivrance d'un dipldme national de licence.

Les débouchés visés sont essentiellement la poursuite d’études dans une variété de formations dont les masters
en écologie-environnement, les écoles d'ingénieurs, les masters de I'enseignement et les masters Santé. Aprés
un fronc commun du semestre 1 (S1) au semestre 3 (S3), la formation comprend quatre parcours d partir du
semestre 4 (S4) : Biologie des organismes (BO), Sciences de la vie et de la terre (SVT), Professorat des écoles (PE),
Préparation aux grandes écoles (PGE). Les enseignements ont lieu sur le site de I''CES & la Roche-sur Yon.

Analyse

Finalité de la formation

Les objectifs d'apprentissage de la formation sont clairement définis et connus des étudiants par le biais de
l'interface informatique de la formation. Cette licence est construite pour donner une solide formation en
biologie et en géologie pour la poursuite d'études en masters du domaine de la biologie ou de I'environnement
ou des écoles d'ingénieurs. Le syllabus présent sur le site de la formation & destination des étudiants décrit les
connaissances & acquérir, mais reste restreint quant aux compétences visées.

Les évaluations des apprentissages sont cohérentes avec les connaissances et compétences & acquérir et
connues et compréhensibles par les étudiants. Les débouchés tres variés, principalement la poursuite d’études
en master Ecologie-environnement (33 %), les grandes écoles (15 %) ou les master Métiers de I'enseignement,
de I'éducation et de la formation (MEEF : 12 %), sont portés & la connaissance des étudiants. Par contre,
I'insertion professionnelle immédiate ne semble pas éfre un élément abordé.

La formation est en cohérence avec la fiche du répertoire national des certifications professionnelles de la
mention. Les débouchés sont en adéquation avec les objectifs de la formation.

Positionnement dans I'environnement

La formation est bien intégrée dans I'offre globale de formation de I'établissement qui propose deux licences
en biologie : la licence Sciences de la vie (SV) et la licence Sciences pour la santé (SPS). Les passerelles entre
ces deux mentions sont précisées. La formation, portée par le département de biologie de I'ICES, affiche sa
position dans la carte régionale des formations de ler cycle en précisant qu'elle constitue la seule licence
Sciences de la vie dispensée dans le département de la Vendée. Néanmoins, elle est en concurrence avec
des formations proposées par les universités proches de Nantes, Angers, Le Mans et la Rochelle. Cette licence
est sous convention avec I'ULR qui définit les crédits européens et délivre le dipldme de licence. La convention
avec I'ULR est claire et bien définie, elle permet notamment l'intervention d'enseignants-chercheurs de 'ULR
dans les enseignements de la licence. Les étudiants peuvent poursuivre dans les masters proposés par I'ULR.
Dans ce contexte, il appardit que I'originalité de la licence SV de I'CES par rapport aux autres licences tient au
fait gu'elle donne aux étudiants une formation expérimentale intensive, surtout au cours de la 1ére année de
licence (L1), et ce, gréce a des groupes d'étudiants & effectif réduit.

L'absence de laboratoires de recherche propres a I'établissement impligue une dimension recherche de la
formation uniguement basée sur l'intervention de 11 enseignants-chercheurs provenant des universités
suivantes : Angers, La Rochelle, Le Mans, Nantes, Rouen ainsi que d'un chercheur CNRS.

Des intervenants du pdle de compétitivité Atlanpdle Biothérapie ainsi que de I'association Ruptur valorisant le
développement d'une économie durable permettent une bonne articulation de la formation avec le monde
socio-économique. Un autre point positif est constitué par I'accord de partenariat avec le centre hospitalier
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départemental de Vendée permettant & du personnel hospitalier d'enseigner, et & I'népital d'accueillir
potentiellement des stagiaires de la formation dans les services de recherche clinique.

L'ouverture a linternational de la licence SV est assez remarquable, dans la mesure ou elle s’appuie sur une
vingtaine de partenariats avec des universités étrangeéres établis avec le département de biologie de ICES
dont elle dépend, ayant fait bénéficier de séjours a I'étranger a 15 % des étudiants de la 3éme année de licence
(L3) au cours des 3 derniéres années. De plus, les étudiants sont incités a effectuer un semestre du niveau L3
dans une université partenaire étrangére, en vue, notamment de parfaire l'apprentissage de l'anglais.
L’acquisition de crédits européens dans le cadre d’échanges internationaux fait I'objet d’un processus formalisé
et connu des étudiants. Ces échanges concernent les deux licences SV et SPS dans leur ensemble sans préciser
la part pour chacune des deux mentions.

Organisation pédagogique de la formation

La formation est bien structurée autour d’un tronc commun en L1, partagé avec la licence SPS et permet une
spécialisation progressive. Cette 1ére année apporte les connaissances théoriques mais aussi pratiques en
biologie. En effet, les travaux pratiques représentent 42,50 % des heures enseignées, ce qui constitue un atout
pour cette formation. Des passerelles existent en L1 au niveau du semestre 2 entre les licences SPS et SV. La
2éme année de licence (L2) est également fondée sur un fronc commun en semestre 3, puis & compter du
semestre 4, une unité d’enseignement (UE) de 6 crédits européens permet une différentiation pour chacun des
4 parcours. Ce schéma de formation est cohérent avec la fiche du répertoire national des certifications
professionnelles. La formation est organisée en semestres et en UE mais pas en blocs de connaissances et de
compétences. Ceci étant, le département de biologie a entamé le travail de mise en place de 'approche
compétences avec I'ULR, mais il n’est pas encore finalisé pour la licence SV.

La formation est totalement en présentiel et aucune indication n'est donnée concernant la possibilité d'un
cursus en formation continue ou en alternance, ce qui pourrait éfre un plus en particulier pour les parcours BO
et SVT. La validation des acquis de I'expérience et la validation des études supérieures ne sont pas proposées
pour I'obtention du dipldme. La formation est en capacité d'accueilliir des étudiants ayant des contraintes
particuliéres (situation de handicap, sportifs de haut niveau ou salariés).

La formation présente des éléments de pré professionnalisation avec la présence d'enseignements dédiés a la
construction du projet professionnel de I'étudiant, d la connaissance du milieu industriel et de la recherche et
enfin de stages. Il est toutefois dommage que les stages ne soient pas obligatoires dans la formation, d’autant
plus que seulement 25 % des étudiants réalisent un stage au cours de leur licence. La présence du podle
entreprise de I''CES qui accompagne les étudiants volontaires dans le processus de recherche de stages et
dans I'élaboration de leur projet professionnel est un point positif.

La part des enseignements transversaux est importante et permet |'acquisiion de compétences en
communication (écrite et orale), en conduite de projets et en recherche documentaire. Les étudiants peuvent
améliorer leur maitrise du francais et passer la certification Voltaire, ce qui est un plus. L'enseignement des
langues est bien représenté avec 20 heures semestrielles sur les 6 semestres, mais le passage de certifications
n'est pas obligatoire et I'obtention du grade de licence n'est pas conditionnée, a I'neure actuelle, & un niveau
minimum de certification.

La place du numérique dans la formation est présente avec la présence d'une UE au semestre 1 d'initiation aux
nouvelles technologies de I'information et de la communication, la délivrance de la certification C2i (qui sera
remplacée par Pix) et I'accés a un environnement numérique de travail avec I'usage de moodle (renforcé en
raison de la pandémie). A noter la présence de plus de 120 ordinateurs qui sont a disposition des étudiants dans
3 salles dédiées.

Les dispositifs d'aide d la réussite sont frés bien développés et variés. Tout d'abord, la présence d’enseignements
de remise da niveau pour les primo-entrants au cours de la derniére semaine du mois d'aolt et la possibilité
d'effectuer la 1ere année en 2 ans (dispositif "oui si"). Un autre dispositif intéressant est celui du tutorat confié
aux étudiants volontaires de L2. De plus, la mise en place du contréle continu en coordination avec I'ULR a
permis d'augmenter le taux de réussite en L1. La présence de passerelles vers la licence SPS et en interne entre
les différents parcours avec conservation de tout ou partie des crédits européens acquis est aussi un point positif.
Les étudiants sont fortement sensibilisés a I'éthique soit au cours des enseignements soit grce a des UE dédiées.
L'équipe pédagogique sensibilise les étudiants a la fraude et utilise différents outils anti-plagiat.

Pilotage de la formation

L'équipe pédagogique, hormis 2 personnes dont le responsable de la formation, est uniquement constituée
d'intervenants extérieurs : 11 d'entre eux sont des enseignants-chercheurs ou chercheurs dont les domaines de
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compétence sont en adéquation avec la formation. La part des enseignements confiés & des intervenants
extérieurs issus des mondes industriel et socio-économique est en accord avec la finalité de la formation. Leur
niveau de compétence et de responsabilité est en cohérence avec la formation.

Le pilotage de la formation est assuré essentiellement par le directeur du département de biologie, également
responsable des deux mentions de licence SPS et SV, qui organise une réunion de département annuelle a
laquelle est convié I'ensemble des acteurs de la formation : enseignants essentiellement vacataires, étudiants,
personnels administratifs et techniques. Le responsable de la formation assiste seul au conseil de
perfectionnement de la licence SV de I'ULR. Il n'est pas accompagné d'étudiants de linstitut. Il n'y a pas de
conseil de perfectionnement propre & la formation. Le conseil de perfectionnement externalisé & la Rochelle
dispose de tous les documents utiles pour mener a bien ses réflexions (origine des étudiants, effectifs et taux de
réussite).

Les étudiants sont bien informés sur les modalités d'évaluation de leur formation, sur les modalités de controle
des connaissances (contrdle continu) et de passage & I'année supérieure. Le principe de seconde chance est
respecté. Plus spécifiquement, la déliviance du dipldme est assurée par un jury organisé par les responsables
de la licence SV de I'ULR. Un pré-jury a lieu avec le responsable de la formation qui n'assiste pas au jury final.

Dispositif d'assurance qualité

Les effectifs de la formation sont suivis, aussi bien quantitativement que qualitativement. Un tableau de bord
annuel est disponible. L'atftractivité de la formation (mesurée par le nombre d'inscrits, le nombre de
candidatures) est connue et analysée au regard du contexte de la formation. Les flux d'étudiants (boursiers,
hors académie, éfrangers) sont connus et analysés. La mesure de la réussite des entrants lors des premiers
semestres de la formation, en tenant compte des contrats pédagogiques de réussite établis, est réalisée,
analysée et intégrée a la démarche d'amélioration continue de la formation. Les flux d'étudiants sortants non
dipldbmés (abandons, réorientations, passerelles, concours) sont connus et analysés. Ces différentes informations
sont communiquées de facon orale aux étudiants.

La formation connait le devenir de ses dipldmés, que ce soit en poursuite d'études ou en insertion
professionnelle. Les étudiants contribuent de maniere active d l'autoévaluation & fravers des questionnaires
réalisés en fin de semestre ainsi qu'au conseil de fin d'année. Leur contribution peut se faire au travers du conseil
de la vie étudiante. Toutefois, leur évaluation est restreinte aux contenus enseignements et ne porte pas sur
I'offre pédagogique de la formation. De plus, les étudiants ne sont pas vraiment représentés dans le conseil de
perfectionnement de I'ULR, ce qui ne permet pas I'autoévaluation de la formation du site. Il sera redéfini pour
correspondre d la formation locale.

Résultats constatés

Les effectifs sont globalement faibles au regard des 4 parcours proposés & compter du semestre 4. 11y a environ
100 étudiants inscrits sur les 3 années avec en moyenne 46 étudiants en L1, 31 étudiants en L2 et 30 étudiants
en L3. La formation recrute essentiellement en Vendée (66 % des effectifs de L1) et plus largement quasiment
exclusivement en Loire-Atflantique.

Le taux de réussite est satisfaisant avec 70 % des étudiants qui valident le dipldme en 3 ans, et les taux
d’'abandon acceptables pour ce type de licence : 8 % en L1 et 3% en L2.

L'insertion professionnelle directe est faible (4 %), ce qui est classique pour ce type de licence dont I'objectif
majeur est la poursuite d'études. Ces dernieres sont en adéquation avec les objectifs affichés de la formation
avec 49 % des étudiants dipldmés en 2019 et 2020 qui poursuivent en master en lien avec les parcours proposés
mais avec une nette dominance pour les masters en écologie et environnement (33 %) suivie d'une répartition
équivalente en master MEEF (12 %) ou l'intégration dans les grandes écoles (15 %).

Conclusion

Principaux points forts :
e L'importance de la pratique expérimentale.
e Le taux de réussite élevé.

e La poursuite d'études dans une large gamme de masters.
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e Des dispositifs d'aide a la réussite et suivi trés développés.

Principaux points faibles :

o Des effectifs globalement faibles au regard des 4 parcours.
e Une équipe pédagogique composée essentiellement de vacataires.

e La faiblesse du pilotage et des dispositifs d'assurance qualité (pas de conseil de perfectionnement
propre & I'CES).

e L'alternance non développée.

Analyse des perspectives et recommandations :

La licence Science de la vie de I'ICES est une formation de qualité tant au niveau théorique qu'expérimental,
avec un fort taux de réussite et de poursuite d'études dans un large spectre de masters. Les effectifs sont faibles
pour une licence comprenant 4 parcours. Il est primordial de renforcer I'équipe pédagogique avec des
enseignants permanents de I'CES, titulaires d'un doctorat et menant des activités de recherche. La création
d'un conseil de perfectionnement dédié a cette formation apparait comme nécessaire pour I'autoévaluation
et la définition de futures orientations. L'ouverture en alternance de certains parcours (Biologie des organismes,
Sciences de la vie et de la terre) serait aussi souhaitable et permettrait de renforcer I'attractivité de la formation.
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LICENCE SCIENCES POUR LA SANTE

Etablissement(s)

Institut catholique d'études supérieures (ICES) - Convention avec la Rochelle Université

Présentation de la formation

La licence Sciences pour la santé (SPS) de I'Institut Catholique d'Etudes Supérieures (ICES) de la Roche-sur Yon
est une formation initiale en présentiel en trois ans, permettant d’acquérir des compétences dans les sciences
biomédicales. La mention est sous convention avec la Rochelle Université (ULR), permettant la délivrance d'un
dipldme national de licence.

Les débouchés visés sont la poursuite d’études dans un master en relation avec la santé (domaine médical,
paramédical, cosmétologique, agroalimentaire), I'intégration d'une école d'ingénieur (biochimie,
biotechnologie, agroalimentaire) ou vétérinaire ou encore, de rejoindre les études de santé. Aprés un tronc
commun du semestre 1 (S1) au semestre 3 (S3), la formation comprend deux parcours & partir du semestre 4
(S4) : Santé humaine (SH) et Préparation aux concours des grandes écoles (PGE). La formation a été ouverte &
la rentrée 2018-2019. Les enseignements ont lieu sur le site de I''CES & la Roche-sur Yon.

Analyse

Finalité de la formation

Les objectifs de la licence SPS sont trés clairs et bien affichés. L'enseignement dispensé, bien détaillé dans les
syllabus communiqués aux étudiants, est conérent avec ces objectifs. En effet, cette licence est construite pour
donner une solide formation théorique et pratique en sciences biomédicales pour la poursuite d'études en
master biologie-santé, I'intégration des études médicales ou des écoles d'ingénieurs.

Les compétences a acquérir sont clairement identifiées et conformes & la fiche du répertoire national des
certifications professionnelles de la mention. Une annexe descriptive au dipldme pourrait étfre gjoutée pour
spécifier les compétences acquises a lissue de la validation du dipléme.

Les débouchés sont en adéquation avec les objectifs de la formation : majoritairement la poursuite d'études
en master Biologie-santé (46 %), les études de santé (6 %) ou les écoles d'ingénieur (6 %).

Positionnement dans I'environnement

La formation est bien intégrée dans I'offre globale de formation de I'établissement qui propose deux licences
en biologie : la licence Sciences de la vie (SV) et la licence Sciences pour la santé (SPS). Les passerelles entre
ces deux mentions sont précisées. Au niveau régional et départemental, la licence SPS portée par le
département de biologie de I''CES apparait comme la seule d donner une formation en sciences biomédicales.
Cette licence est sous convention avec 'ULR qui définit les crédits européens et délivre le dipléme de licence.
La convention avec I'ULR est claire et bien définie ; elle permet, notamment, lintervention d'enseignants-
chercheurs (EC) de I'ULR dans les enseignements de la licence. L'ULR propose elle aussi une licence SPS. Dans
ce contexte, I'originalité de la licence SPS de I'CES par rapport aux autres licences tient au fait qu'elle donne
aux étudiants une formation expérimentale intensive surtout au cours de la Tere année, et ce, gréce G des
groupes d'étudiants a effectif réduit.

L'adossement & la recherche apparait comme faible du fait de I'éloignement de centres de recherche et de
plateformes technologiques. L'intervention de chercheurs et EC d'unités labellisées permet toutefois d'ouvrir la
formation vers la recherche.

L'interaction avec le monde socio-économique se fait a travers plusieurs partenariats comme I'adhésion au
poble de compétitivité Atlanpdle Biothérapies. Ceci permet l'intervention de professionnels dans la formation,
notamment dans les unités d'enseignement (UE) tfransversales.

Campagne d'évaluation 2020 - 2021 - Vague B
Département d'évaluation des formations 1



L'ouverture d linternational de la licence SPS est assez remarquable dans la mesure ou elle s'appuie sur une
vingtaine de partenariats avec des universités étrangeéres établis avec le département de biologie de ICES
dont elle dépend, ayant fait bénéficier de séjours a I'étranger a 15 % des étudiants en 3eéme année de licence
(L3) au cours des trois derniéres années. De plus, les étudiants sont incités a effectuer un semestre du niveau L3
dans une université partenaire étrangére, en vue, notamment de parfaire I'apprentissage de l'anglais.
L’acquisition de crédits européens dans le cadre d'échanges internationaux fait I'objet d’un processus formalisé
et connu des étudiants. Ces échanges concernent les deux licences SV et SPS dans leur ensemble sans préciser
la part pour chacune des deux mentions.

Organisation pédagogique de la formation

L'organisation pédagogique est claire, bien structurée et permet une spécialisation progressive de I'étudiant.
Ainsi, la 1ére année de licence (L1) est totalement mutualisée avec la licence SV, une autre mention de licence
du département de biologie. Cette 1ére année apporte les connaissances théoriques en biologie, mais aussi
pratiques. En effet, les fravaux pratiques (TP) représentent 42,50 % des heures enseignées. Les deux mentions de
licence sont ensuite séparées dés la 2éme année de licence (L2), mais la proximité des enseignements permet
des passerelles entre les deux formations. A partir du semestre 4, la licence SPS se scinde en deux parcours : SH
et PGE. Pour les étudiants du 2nd parcours, des renforcements sont donnés dans les matieres (mathématiques,
chimie, physique) afin de préparer les concours d'acces aux écoles nationales vétérinaires et aux écoles
nationales supérieures d'agronomie. Des passerelles existent aussi entre ces deux parcours.

La formation est totalement en présentiel et aucune indication n’est donnée concernant la possibilité d’un
cursus en formation continue ou en alternance, ce qui pourrait étre un plus en particulier pour le parcours SH
en L3. La validation des acquis de I'expérience et la validation des études supérieures ne sont pas proposées
pour I'obtention du dipldme. La formation est en capacité d'accueillir des étudiants ayant des contraintes
particuliéres (situation de handicap, sportifs de haut niveau ou salariés).

Un travail d'approche par compétences de la formation est en cours et a permis d'établir un référentiel de 12
compétences classées en disciplinaires, transversales et pré-professionnelles, mais il devra étre poursuivi et
finalisé.

Une part importante de la formation est consacrée & linsertion professionnelle et a l'intégration dans le monde
de la recherche. Cela se traduit par la présence d’'enseignements obligatoires de préparation au projet
professionnel en L1 et L2, complétés par des éléments optionnels (initiation & I'entreprenariat) et des stages.

La préparation d la recherche est trés présente avec des enseignements de méthodologie scientifique et
expérimentale en L2 et L3, des TP réalisés dans des laboratoires de recherche (Nantes, Bordeaux) et des visites
de plateformes expérimentales de recherche. Il est dommage que la réalisation d'un stage soit facultative sans
qu'il soit crédité, alors que 25 % des étudiants effectuent un stage.

La part des enseignements transversaux est assez remarquable, d savoir 6 crédits européens par semestre soit
20 % des crédits européens. Ces enseignements sont en adéquation avec l'obtention de compétences pour
faciliter l'insertion professionnelle ainsi que des compétences linguistiques. Les étudiants peuvent améliorer leur
maifrise du francais et passer la certification Voltaire, ce qui est un plus. L'enseignement de I'anglais est plutot
bien représenté avec 20 heures semestrielles sur les 6 semestres, mais le passage de certifications n'est pas
obligatoire.

La place du numérique dans la formation est présente avec la présence d'une UE en S1 d'initiation aux
nouvelles technologies de I'information et de la communication, la délivrance de la certification C2i (qui sera
remplacée par Pix) et I'acces d un environnement numérique de travail avec I'usage de moodle (renforcé en
raison de la pandémie).

Plusieurs dispositifs d'aide d la réussite sont mis en place comme par exemple une remise a niveau des l'arrivée
en L1, la possibilité de réaliser la 1Tere année en deux ans (dispositif "oui si') et le tutorat a plusieurs niveaux de la
formation. Les modalités d'enseignement et de progression sont bien adaptées aux différents profils étudiants ;
en particulier, le passage en année supérieure est possible si 45 crédits européens sont validés sur 60. Une
approche par acquisition de compétences permettrait de renforcer ce processus et de sensibiliser I'étudiant a
sa progression dans le cursus. L'évaluation des compétences est mise en ceuvre pour certains TP.

Les étudiants sont fortement sensibilisés a I'éthique soit au cours des enseignements soit grce a des UE dédiées.
L'équipe pédagogique sensibilise les étudiants a la fraude et utilise différents outils anti-plagiat.

Pilotage de la formation
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Les enseignements sont réalisés pour I'essentiel par des enseignants non permanents, dont des EC d'universités
voisines. L'équipe pédagogique comporte 63 membres non permanents : 17 EC, 3 ingénieurs de recherche, 6
agrégés, 13 issus du monde professionnel et des personnels non fitulaires possédant un doctorant. Les EC
relévent des disciplines en accord avec les matiéres enseignées. Il y a donc trés peu de personnels permanents
du département de biologie de I''CES dans I'équipe pédagogique.

Le pilotage de la formation est assuré par le directeur du département de biologie, également responsable des
deux mentions de licence SPS et SV, qui organise un conseil annuel avec les chargés d'enseignement, les
représentants étudiants, la direction du podle entreprise ainsi que des techniciens des laboratoires de I'NCES. |I
assure aussi le suivi des étudiants au plan administratif et pédagogique.

Il n'y a pas de conseil de perfectionnement clairement identifié pour la licence SPS. Du fait de la convention
avec I'ULR, le directeur du département est convié au conseil de perfectionnement de la mention SV de I'ULR.
La représentation de INCES a ce conseil est donc assez faible.

Les étudiants sont bien informés sur les modalités d'évaluation de leur formation, sur les modalités de controle
des connaissances et de passage a I'année supérieure. Le principe de seconde chance est respecté. Plus
spécifiqguement, la délivrance du dipléme est assurée par un jury de I'ULR.

Dispositif d'assurance qualité

L'origine géographique des étudiants entrants, leur formation d'origine, le taux de boursiers, le taux de réussite
et les abandons sont connus et bien analysés. Il en est de méme du devenir des étudiants aprées la validation
du diplébme.

Les étudiants contribuent de maniere active a I'autoévaluation d travers des questionnaires réalisés en fin de
semestre ainsi qu'au conseil de fin d'année. Leur contribution peut se faire au tfravers du conseil de la vie
étudiante. Toutefois, leur évaluation est restreinte aux contenus enseignements et ne porte pas sur l'offre
pédagogique de la formation. De plus, ils ne sont pas vraiment représentés dans le conseil de perfectionnement
de I'ULR.

De maniéere globale, I'absence de conseil de perfectionnement dédié & cette formation et le caractére non
permanent de la plupart des enseignants ne facilitent pas I'autoévaluation de la licence SPS.

Résultats constatés

Depuis l'ouverture de cette formation en 2018, les effectifs sont en progression constante en L1 (27 & 34) et
satisfaisants pour les premiéeres promotions en L2 et L3 (32 environ). De plus, environ un tiers des étudiants provient
d'autres régions de France que des Pays de la Loire. Ceci montre une bonne attractivité de cette formation.

Le taux de réussite est satisfaisant avec 75 % des étudiants qui valident le dipldme en trois ans. On note un
certain pourcentage d'abandons (5 %) au niveau de la L2 qui semble associé a la poursuite d'étude en filiere
"Santé".

Les données disponibles sur le devenir des étudiants montrent qu'une grande majorité poursuit dans un master
a vocation "biologie-santé" (46 %), un master management de la santé ou biobusiness (9 %). un master de santé
publique (7 %), les études de santé (6 %) ou les écoles d'ingénieur (6 %). Au vu de ces données, les objectifs de
la licence SPS sont globalement atteints avec un large spectre de débouchés en poursuite d'études. On peut

toutefois relever que le taux d'intégration des écoles d'ingénieur est assez faible alors que la formation dispose
d'un parcours dédié.

Conclusion

Principaux points forts :
e L'importance de la pratique expérimentale.
¢ Une formation trés ouverte pour I'accés & de nombreux cursus en sciences biomédicales.
e Des dispositifs d'aide a la réussite et suivi trés développés.

e Des taux de réussite élevés.
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Principaux points faibles :

e Le faible nombre d'enseignants permanents, fitulaires d'un doctorat et menant une activité de
recherche.

e La professionnalisation pas suffisamment valorisée.
e Le faible taux d'intégration dans les écoles.

e La faiblesse du pilotage et des dispositifs d'assurance qualité (pas de conseil de perfectionnement
dédié).

Analyse des perspectives et recommandations :

La licence Sciences pour la santé de I'CES est une formation de qualité au niveau théorique et expérimental,
avec des dispositifs d'aide d la réussite variés et efficaces, des taux de réussite satisfaisants, et des poursuites
d'études dans les sciences biomédicales en adéquation avec les objectifs. La professionnalisation devrait étre
renforcée avec des stages obligatoires et valorisés, et 'ouverture de la formation & l'alternance (notamment
dans le parcours SH).

Des synergies avec d'autres formations pourraient étre trouvées, par exemple pour le parcours PGE, afin
d'augmenter le taux d'intégration dans les écoles. Il est primordial de renforcer I'équipe pédagogique avec des
enseignants permanents a I'lCES, titulaires d'un doctorat et menant des activités de recherche. La création d'un
conseil de perfectionnement dédié a cette formation apparait comme nécessaire pour I'autoévaluation et la
définition de futures orientations.
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MASTER DROIT PRIVE DES AFFAIRES

Etablissement(s)

Institut catholique d'études supérieures - ICES (Jury rectoral)

Présentation de la formation

Le master Droit privé des affaires est une formation offrant aux étudiants la possibilité de se spécialiser en droit
des affaires pour embrasser la profession de juriste d'entreprise, d'avocat, ou d'expert-comptable, ou
poursuivre des études en intégrant une école de commerce ou une institution de gestion des ressources
humaines. Il est proposé en formation initiale, continue et en alternance. Les enseignements sont dispensés a
I'Institut catholique d'études supérieures (ICES) & la Roche-sur-Yon.

Analyse

Finalité de la formation

L'intitulé de la formation et son contenu sont cohérents avec les objectifs annoncés. Il s’agit de permettre a des
étudiants ayant obtenu une licence en droit de se spécialiser en droit des affaires. Aucun supplément au
dipldme n’est fourni.

Les débouchés sont clairement expliqués et en cohérence avec la formation. Il n'est toutefois pas précisé dans
quelle mesure cette information est portée a la connaissance des étudiants. Il s'agit des métiers de juriste
d’entreprise, ou, aprés une poursuite d'études, avocat spécialisé ou expert-comptable. La formation permet
de préparer le dipldme supérieur de comptabilité et de gestion (DSCG) avec le Conservatoire national des arts
et métiers de la Roche-sur-Yon. Les étudiants peuvent obtenir des équivalences dans le cadre du diplome de
I'Institut national des techniques économiques et comptables, et certaines unités dans le cadre du DSCG. La
formation permet également d'intégrer une école de commerce ou une institution de gestion des ressources
humaines. Le contenu de la formation est en cohérence avec la fiche du répertoire national des certifications
professionnelles (RNCP).

Positionnement dans I'environnement

Le positionnement de la formation est peu précis. Il est essentiellement indiqué que le master Droit privé des
affaires ne connait pas de concurrence au niveau local, mais qu'il en connait une importante au niveau
régional et national.

La formation est adossée au centre de recherche de I'Institut catholique d'Etudes Supérieures (CRICES), qui est
le centre de recherche pluridisciplinaire de I'lCES. Mais les liens entre la formation et la recherche ne sont pas
précisés. Il est simplement mentionné que I'lCES organise des conférences et colloques auxquels les étudiants
sont conviés et que les étudiants sont en relation avec des enseignants-chercheurs de I'université publique, qui
interviennent dans la formation. Il serait intéressant d'améliorer I'articulation formation-recherche, s'agissant
d'une formation de master, méme si on comprend que cela ne soit pas une priorité s'agissant d’une formation
professionnalisante.

La formation s'appuie sur de fortes relations avec le monde socio-économique. Une partie des enseignants sont
des professionnels du droit, essentiellement des avocats, ou des fonctionnaires. A contrario, si la mise en place
de partenariats formalisés fait partie des objectifs de I'lCES, aucun n'a été noué a ce jour.

La mobilité entrante n'est pas précisée. S'agissant de la mobilité sortante, les départs a I'étranger durant le
master sont faibles, ce qui s'explique par le fait que la formation est réalisée en alternance. Les étudiants sont
néanmoins encouragés da partir a I'étranger avant ou & I'issue du master Droit privé des affaires. Aucun
partenariat précis avec un établissement d'enseignement supérieur étranger n'est mentionné.

Organisation pédagogique de la formation

Le master Droit privé des affaires s'organise autour de quatre semestres et ne comporte aucun parcours
particulier. La maqguette fait état d'enseignements d’'un volume horaire inhabituel, surtout en 1ére année de
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master (M1) : les cours magistraux sont souvent d'une durée réduite (24 heures, parfois 18 heures en M1). Cela
est expliqué par la présence de séminaires qui permettent de compléter I'enseignement théorique par une
formation pratique. Mais les travaux dirigés qui accompagnent les cours magistraux ne sont que de 18 heures
au lieu de 15 heures en temps normal, ce qui ne semble pas compenser la réduction du volume horaire des
cours magistraux, d'autant que certaines des matiéres concernées ne sont pas assorties de séminaires. On peut
par ailleurs s'interroger sur la présence de certaines matiéres, telles que I'« accés aux bases de données », que
I’on aurait pensé trouver en licence plutdt qu'en master.

La formation est réalisée en alternance. Elle est également ouverte tant a la formation initiale qu'd la formation
continue. L'alternance se déroule de janvier a juin en M1, et de septembre a juin en 2nde année de master
(M2).

Les responsables du master Droit privé des affaires précisent étre  méme de proposer des aménagements aux
étudiants en situation de handicap, ainsi qu’aux autres étudiants présentant une situation particuliére, sans dire
en quoi consistent concrétement ces aménagements. Un dispositif est en outre prévu pour permettre aux
étudiants de se réorienter.

Un tableau réalisé a partir des blocs de compétence de la fiche RNCP, permet de faire ressortir les
compétences que la formation doit permettre de développer. Rien n'est dit s'agissant de I'existence de
modalités pédagogiques diversifiées.

Le master Droit privé et des affaires ne semble pas chercher O préparer ses étudiants & et par la recherche. Le
dossier ne mentionne aucune préparation au doctorat. Il insiste au contraire sur le fait qu'il a vocation a
préparer ses étudiants a leur intégration dans le milieu professionnel, ce qui est logique s'agissant d'une
formation en alternance. On peut foutefois s'interroger sur I'absence de liens avec la recherche, puisqu’il s’agit
d'une formation de niveau master. L'ouverture vers des pédagogies innovantes, pourrait, par exemple,
permettre de trouver un compromis entre la vocation professionnalisante du dipldme et I'ouverture nécessaire
alarecherche.

La formation permet & ses étudiants d'acquérir une bonne connaissance du monde professionnel. Elle est en
effet réalisée en alternance. De plus, un certain nombre des enseignants sont issus du monde professionnel
(avocats, fonctionnaires, consultants, etc.). Les étudiants sont amenés & rédiger un rapport sur leur alternance
ou sur un sujet théorique en premiére et en M2.

Les étudiants ont des cours d'anglais juridique. lls peuvent également obtenir certaines certifications, sur la base
du volontariat. Rien n'est dit sur la proportion d'étudiants qui profitent effectivement de cette possibilité. Les
étudiants ont également la possibilité d’effectuer un semestre ou une année a I'étranger. Mais cette faculté
n'est pas mise en ceuvre puisque l'alternance rend toute mobilité durant la formation quasiment impossible.

Les étudiants bénéficient d'un espace numérique de travail, d'une plateforme d'apprentissage en ligne et de
I'accés aux bases de données en ligne auxqguelles est abonnée la bibliothéque universitaire. Le parc
informatique de I'lCES est renouvelé tous les trois ans. Un enseignement centré sur I'acceés aux bases de données
est également prévu. La formation n'est pas prévue pour étre dispensée a distance (sauf de fait durant la crise
sanitaire).

Les étudiants et les enseignants du master Droit privé des affaires sont informés des dispositifs visant & préserver
I'intégrité scientifique et I'éthique. Les étudiants sont amenés a contresigner une déclaration-type attestant sur
I'nonneur de I'absence de plagiat au moment de la rédaction d'un mémoire ou d'un rapport.

Pilotage de la formation

Une part frés importante de I'équipe pédagogique est constituée de professionnels. En effet, les enseignants-
chercheurs (tous non permanents) assurent 30 % des enseignements, et les professionnels 70 %, ce qui parait
doublement déséquilibré : absence de permanents, et surreprésentation des professionnels. Les étudiants ont
connaissance de sa composition exacte en début d'année.

La formation est dirigée par un directeur de département. Elle dispose de moyens administratifs et
pédagogiques suffisants (direction des études, pdle entreprise, bibliotheéque universitaire, etc.). Le pilotage est
assuré par divers organes de concertation, dont on peine a voir I'articulation. Un conseil de perfectionnement
se réunit deux fois par an ; il est composé ainsi : directeur de département et ses 2 adjoints, 3 enseignants, 2
représentants étudiants Mais aucune indication n'est transmise sur les résultats concrets de ses fravaux.

Les modalités de contréle des connaissances et des compétences sont explicites ainsi que les regles
d’attribution des crédits du systéme européen de transfert et d'accumulation de crédits. Elles respectent les
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réglementations nationales et européennes. Il n'existe pas de supplément au dipldme, mais le responsable de
la formation peut attester des compétences acquises au sein du master. Rien n'est dit sur I'utilisation
effectivement de cette possibilité.

Dispositif d’assurance qualité

Les modadalités de recrutement des étudiants font I'objet d'un dispositif transparent. Le recrutement s'effectue
essentiellement auprées des étudiants titulaires d'une 3éme année de licence en droit. Un dispositif de passerelle
est prévu pour les étudiants titulaires d'un M1 ou pour les étudiants ayant effectué une ou plusieurs années
d'enseignement supérieur en lien avec le droit, sans pour autant étre titulaire d'une licence en droit. Dans ce
cas, 'admission s'opére sous réserve d'une procédure de demande de validation des acquis auprées du Rectorat
de Nantes.

Il est indiqué que les effectifs du master font I'objet d'un recensement qui précise I'effectif entrant & la rentrée
universitaire, leur formation d’origine, les éventuelles démissions au cours de I'année ou réorientations. Mais le
tableau n'est pas fourni.

Le taux de réussite des étudiants est fourni pour chacune des deux années de master depuis I'année 2016-2017.
Les rares échecs ne sont pas expliqués.

Le master Droit privé des affaires ne dispose pas d'outil efficace pour analyser le devenir de ses anciens
étudiants. Il existe simplement un annuaire des anciens étudiants et un réseau des anciens de I'lCES, mais dont
les informations sont insuffisantes. Une étude a par ailleurs été réalisée en 2019. Mais elle ne permet pas de
disposer de données précises sur les étudiants du master.

L'autoévaluation de la formation repose sur une évaluation systématique des enseignements par les étudiants,
un conseil de département, et un conseil de perfectionnement.

Résultats constatés

Les données fransmises ne permettent pas de disposer d'une vision claire de I'évolution des effectifs, de
I'insertion professionnelle ou encore, de la poursuite d'études des étudiants de la formation. En M1, I'effectif qui
était d'environ une quinzaine d'étudiants a fortement augmenté a la rentrée 2020, soit 44 étudiants, suite & la
mise en ceuvre de la sélection en M1 a I'échelle nationale. Il est trop t6t pour évaluer les conséquences de cette
forte augmentation des effectifs sur le taux de réussite. En M2, les effectifs sont de 21 étudiants sur les deux
derniéres promotions. La ventilation des effectifs entre formation initiale, formation continue ou en alternance,
n'est pas précisée. Les étudiants intégrant le M1 viendraient pour I'essentiel d'autres établissements que I'ICES,
principalement de Loire-Atlantique et de Bretagne, ainsi que de la Région Aquitaine. Le taux de réussite est tres
bon, généralement 100 %. Les données sur le devenir des dipldmés ne sont pas disponibles.

Conclusion
Principaux points forts :

e Uner formation attractive.
e Laforte professionnalisation.
e Un taux de réussite élevé.

Principaux points faibles :

e La surreprésentation des professionnels au sein de I'équipe pédagogique, et peu d'enseignants-
chercheurs.

e L'absence de place faite a I'enseignement & et par la recherche ; aucune poursuite d'étude en
doctorat.

e Lafaiblesse du pilotage et des dispositifs d'assurance qualité.

e La faible ouverture & I'international.
Analyse des perspectives et recommandations :
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Le master Droit privé des affaires de I'lCES est une formation de qualité qui présente le mérite de travailler
I'insertion professionnelle de ses étudiants, notfamment en alternant les périodes en entreprise et les périodes
académiques. Cependant, la formation gagnerait d développer l'ouverture a linternational, et surtout &
intégrer dans I'équipe pédagogique des enseignants permanents & I'CES, titulaires d'un doctorat et menant
des activités de recherche, afin de renforcer le lien avec la recherche.

De méme, la qualité de la formation passe par une clarification du pilotage et une amélioration des dispositifs
d'assurance qualité, notamment pour la mise en place d'un suivi des dipldmés. Enfin, l'intitulé du master devrait
se mettre en conformité avec la nomenclature : Droit privé ou Droit des affaires.
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MASTER DROIT FISCAL

Etablissement(s)

Institut catholique d'études supérieures - ICES (Jury rectoral)

Présentation de la formation

Le master Droit fiscal de I'Institut catholique d'études supérieures (ICES) est une formation récente puisqu'elle a
été mise en place da la rentrée universitaire 2017/2018. Elle propose une spécialisation en droit fiscal, complétée
par des études de comptabilité, gestion et management. Les enseignements sont dispensés au sein du campus
de I'CES & la Roche-sur-Yon, en formation initiale ou formation continue, ou en alternance.

Analyse

Finalité de la formation

La finalité de la formation est trés clairement exprimée et les enseignements dispensés permettent d'acquérir
les connaissances attendues en cohérence avec la fiche du répertoire national des certifications
professionnelles. Les débouchés sont tout aussi clairement identifiés et sont en adéquation avec la finalité de la
formation : cadre juridique en entreprise, avocat spécialisé dans le domaine du conseil fiscal aux entreprises,
juriste dans un cabinet d'expertise comptable, administration fiscale. Outre les débouchés professionnels, le
master Droit fiscal offre la possibilité de préparer le dipldme supérieur de comptabilité et de gestion (DSCG) en
partenariat avec le Centre national des arts et métiers (CNAM) de la Roche-sur-Yon. Les étudiants bénéficient
également des dispenses en vertu de la concordance entre les programmes du master et de certaines unités
d'enseignement du DSCG. Les modalités de communication de ces débouchés aux étudiants ne sont
cependant pas explicitées.

Il n'existe pas de supplément au dipldme qui précise les connaissances et compétences acquises par I'étudiant.
Il est indiqué que le responsable de formation peut attester par écrit, sur demande de I'étudiant ou d'un
représentant du monde professionnel, des compétences acquises au sein du master.

Positionnement dans I'environnement

La formation est unique au sein de I'environnement local, dans la mesure ou il n'existe aucun master en droit
fiscal & I'échelle départementale, ni au sein des différentes Universités de Nantes et d' Angers.

L'articulation de la formation avec la recherche consiste essentiellement dans la présence d'enseignants-
chercheurs dans le corps enseignant ainsi que la participation des étudiants & des conférences et des colloques
tout au long de l'année. Il est indiqué que ces conférences sont tantét obligatoires, tantdt réservées aux
étudiants volontaires sans précision sur les critéres qui motivent cette différence de régime.

Il existe également des liens avec I'environnement socio-économique du fait de la présence de nombreux
praticiens dans le corps enseignant et de la place importante accordée & l'alternance au cours des deux
années de master. Toutefois, aucun partenariat n'est & ce jour formalisé, mais il est indiqué que cela fait partie
des objectifs du responsable du pdle entreprise de I'lCES pour les années & venir.

La dimension internationale de la formation ne semble pas non plus trés développée, les étudiants ayant
simplement la possibilité d'effectuer des séjours a I'étranger (étant précisé que ces départs restent, de fait,
difficiles a réaliser dans le cadre d'une formation en alternance).

Organisation pédagogique de la formation
La spécialisation des étudiants est progressive. La 1ére année de master (M1) se veut généraliste dans la mesure

ou elle permet aux étudiants d'acquérir un socle de connaissances fondamentales en droit fiscal. La 2nde
année de master (M2) permet d'aborder les régimes de fiscalité particuliers.
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La formation est en capacité d'accueillir des étudiants ayant des contraintes particulieres. Des dispositifs relatifs
dl'accessibilité existent a I'échelle de I'établissement, des aménagements pédagogiques existent en faveur des
étudiants en situation de handicap, des étudiants sportifs de haut niveau, salariés, engagés ou militaires.

L'acquisition des compétences est traduite sous forme de référentiel de compétences. Il n'est cependant pas
explicité leur traduction pédagogique précise dans le cadre du master. Il n'est pas précisé si les étudiants
disposent d'un portefeuille de compétences permettant d'évaluer leurs acquis. Les compétences transversales
acquises sont détaillées.

Les étudiants sont initiés & la recherche & fravers la rédaction d'un rapport sur leur alternance ou sur un sujet
théorique au cours des deux années de master. Le pourcentage d'étudiants choisissant un sujet théorique n'est
pas documenté.

La professionnalisation tient une place essentielle dans l'organisation du dipldme, cela se traduit par
'organisation des enseignements et la place centrale de l'alternance de janvier  juin en M1, et de septembre
d juin en M2.

La vocation internationale de la formation est relativement limitée et se traduit par des enseignements d'anglais
juridique (36 heures pour chaque année de master) ainsi que la possibilité de rédliser des certifications de
langues.

La place du numérique est tout & fait satisfaisante, les étudiants disposant d'un environnement numérique de
travail, mais également d'une plateforme d'apprentissage en ligne. De surcroit, des enseignements relatifs &
lacceés aux bases de données sont dispensés.

Les étudiants sont sensibilisés a lintégrité scientifique et éthique a travers la charte des étudiants de I'ICES signée
au moment de l'inscription définitive de I'étudiant. Ces dispositions font 'objet d'un affichage public numérique
permanent tout au long de I'année universitaire. Lors de la rédaction du rapport ou du mémoire, I'étudiant
contresigne une déclaration attestant sur I'nonneur de I'absence de plagiat. L'ICES est également doté d'un
logiciel anfi-plagiat.

Pilotage de la formation

L'indication des professionnels, enseignant ou ayant enseigné, ne facilite pas lI'appréciation de I'équipe
pédagogique. L'équipe pédagogique se compose quasi exclusivement de vacataires, dont 6 enseignants-
chercheurs en poste au sein d'universités publiques, et de praticiens, ces derniers étant majoritaires. Cette
équipe pédagogique est doublement déséquilibrée : absence d'enseignant permanent, et surreprésentation
des professionnels. Il n'est pas indiqué si I'équipe pédagogique est formée a I'approche compétences.

Le pilotage de la formation s'articule principalement autour de la personne du directeur de département,
enseignant-chercheur rattaché de maniére permanente & I'ICES. Il existe un conseil de perfectionnement se
réunissant au moins une fois par an afin de discuter d'un certain nombre de questions et de proposer
d'éventuelles améliorations. Les résultats ou améliorations proposés par le conseil de perfectionnement ne sont
pas documentées. Il existe également un conseil académique réunissant I'ensemble des directeurs et
responsables de formation de I'NCES qui a pour objet de suivre I'élaboration, la mise en oeuvre et I'narmonisation
des maqguettes. La fréquence de ces conseils n'est pas documentée.

Les modadalités d'évaluation des connaissances et des compétences sont clairement exprimées et relativement
classiques sous forme d'un examen semestriel ferminal ou sous la forme de contréle continu, avec l'organisation
d'une session de rattfrapage. Le jury rectoral comprend 3 enseignants-chercheurs et 3 professionnels.

Dispositif d'assurance qualité

La formation est ouverte aux étudiants titulaires d'une licence en droit. Il existe également des passerelles pour
les étudiants titulaire du dipldme de comptabilité et de gestion, qui peuvent étre admis en master sous réserve
des capacités d'accueil de la formation et en fonction de criteres pédagogiques (motivation, notes obtenues).
En outre, les candidats non fitulaires d'une licence de droit mais ayant effectué une ou plusieurs années
d'enseignement supérieur en lien avec le droit fiscal peuvent étre admis sous réserve d'une procédure de
demande de validation des acquis aupres du Rectorat de Nantes.

Les effectifs paraissent relativement faibles, tout particulierement en M1, ce qui peut s'expliquer par 'ouverture
récente de la formation, méme si 'on peut observer une progression depuis la création de la formation (3
étudiants en 2017/2018 contre 11 en 2020/2021). Les taux de réussite sont tres satisfaisants (100 %).
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Le devenir des étudiants n'est pas encore connu, mais il convient de relever qu'une enquéte de suivi a été
réalisée en 2019 avec le cabinet CONVERSENS pour I'ensemble des étudiants de I'ICES. Il est toutefois précisé &
ce sujet que cette enquéte ne permet pas de disposer de données précises pour les seuls étudiants en droit
fiscal.

L'autoévaluation de la formation est assurée gréce & un questionnaire adressé aux étudiants en fin de semestre
et aux organes prévus d cet effet (conseil de département et conseil de perfectionnement)

Résultats constatés

L'attractivité de la formation pose question compte tenu des faibles effectifs, spécialement en M1 (11 pour les
promotions 2019/2021), d'autant que la formation ne souffre d'aucune concurrence au niveau régional.

L'insertion professionnelle est pour linstant difficile & mesurer. La poursuite d'études n'est pas envisagée, mais
'on peut supposer gu'elle concerne essentiellement les étudiants se destinant & la profession d'avocat ou de
juriste en entreprise.

Conclusion
Principaux points forts :
e La forte professionnalisation.
e De nombreux débouchés.
e Limportance du numérique.
Principaux points faibles :
o Lesfaibles effectifs.

e Une équipe pédagogique constituée essentiellement de vacataires, avec une surreprésentation des
professionnels.

e L'absence de partenariats formalisés avec les entreprises.
e Lafaiblesse du pilotage et des dispositifs d'assurance qualité.

Analyse des perspectives et recommandations :

Le master Droit fiscal de lnstitut catholique d'études supérieures est une formation récente, ouverte en
2017/2018, avec de tres faibles effectifs. Elle offre néanmoins des perspectives intéressantes aux étudiants,
notamment gréce au rythme alterné. Il est recommandé de développer les partenariats avec le monde socio-
professionnel, et surtout d'intégrer dans I'équipe pédagogique des enseignants permanents, titulaires d'un
doctorat et menant des activités de recherche.
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MASTER DROIT PUBLIC DES AFFAIRES

Etablissement

Institut catholique d'études supérieures - ICES (Jury rectoral)

Présentation de la formation

La mention de master Droit public des affaires de I'Institut catholique d'études supérieures (ICES) est une
formation en deux ans, ouverte en formation initiale ou continue, et en formation par alternance. Elle a pour
objectif de former de futurs agents en collectivités, des collaborateurs de société d'économie mixte (SEM) ou
société publique locale (SPL) et des avocats spécialisés en droit public. Les enseignements sont dispensés dans
les locaux de I'ICES & la Roche-Sur-Yon.

Analyse
Finalité de la formation

Ce master a vocation a former, dans une logique frés professionnalisante compte tenu de I'alternance, des
juristes maitrisant le droit public & destination des collectivités territoriales ou des cabinets d'avocats qui
développent leurs activités dans ce domaine, spécialement sur le domaine du droit public des affaires. Sont
spécialement visés les cabinets d'avocats du barreau de la Roche-sur-Yon, ce qui semble un peu réduit. Ces
objectifs sont clairement exposés et correspondent logiquement & la formation dispensée. Les débouchés sont
cohérents avec la formation. La mention n'est pas délocalisée. Les compétences et connaissances d acquérir
sont explicites. Le mode de diffusion des objectifs et métiers visés, des compétences et connaissances a
acquérir, ne sont pas documentés.

Positionnement dans I'environnement

Le positionnement de la formation est avant tout départemental et régional. Cependant, I'originalité de la
formation en droit public des affaires est avancée par rapport aux Universités de Nantes et Angers. Pourtant, il
existe un master Droit public des affaires (uniquement en 2eéme année de master - M2) & Nantes.

L'articulation avec la recherche est réduite, ce qui est revendiqué et en partie compréhensible pour une
formation focalisée sur l'insertion professionnelle par I'alternance.

L'articulation du master Droit public avec les partenaires socio-économiques, spécialement les collectivités et
les établissements publics locaux est trés développée sans que de véritables partenariats ne soient formalisés.
Des relations « intuitu personae » sont revendiquées. Ces relations, notfamment nouées autour du réseau des
professionnels intervenant ou ayant enseigné dans le dipldme, sont indispensables pour I'organisation des
stages des étudiants.

Cette formation ne présente pas de véritable dimension internationale, ce qui est compréhensible puisque,
proposée en alternance, elle reste centrée sur les marchés du travail local.

Organisation pédagogique de la formation

La spécialisation progressive de la mention est des plus classiques. Elle est parfaitement lisible et offre, avec son
organisation en alternance frés structurée, une excellente insertion dans le milieu professionnel. Des adaptations
spécifiques sont possibles pour les situations particuliéres (handicap, sportifs) sans que des cas concrets ne soient
mentionnés, ce qui s'explique par la faiblesse des effectifs.

La formation donne une place limitée a I'approche par compétences au niveau des enseignements. Le master
propose une approche classique d'enseignements théoriques, mais complétée par la formation en alternance
ou les compétences sont acquises a travers I'expérience.

La place de la recherche dans I'organisation pédagogique se limite classiquement & I'intervention des
enseignants-chercheurs intervenant dans la formation. La formation revendique logiquement préférer I'insertion
dans le milieu professionnel.
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L'acquisition de compétences transversales est détaillée, incluant I'expression orale et écrite, évaluées & travers
les rapports en M1 et M2. Cette acquisition se fait essentiellement a travers 'alternance.

L'ouverture internationale de la formation ne lui est pas spécifique et n'est pas détaillée. Les partenariats
étrangers ne sont pas précisés. La possibilité d'effectuer un semestre a I'étranger, difficile & organiser dans une
formation en alternance, existe mais le nombre d'étudiants concernés n'est pas précisé. L'enseignement des
langues (anglais des affaires en 1ére année de master (M1) et anglais juridique en M2) est appréciable, présent
d chaqgue semestre (18 heures en M1 et 24 heures en M2).

La place du numérique est classiquement limitée da la numérisation des supports d'enseignement et a la
consultation des ressources documentaires propres aux juristes. Les étudiants sont informés et sensibilisés a
I'intégrité scientifique et a I'éthique, ce qui fait I'objet d'analyses trés développées par le responsable de la
formation.

Pilotage de la formation

L'équipe pédagogique est composée quasi exclusivement de non permanents extérieurs & I'lCES, titulaires dans
des universités publiques et pour prés de deux-tiers de professionnels. Cette composition est doublement
déséquilibrée : absence d'enseignants permanents, et surreprésentation des professionnels.

Les responsabilités sont clairement définies et concentrées entre les mains du responsable de la formation,
directeur du département droit.

La composition du conseil de perfectionnement est connue et comprend le directeur du département, ses 2
adjoints, 3 enseignants et des représentants étudiants (un par niveau de formation). A l'exception des
enseignants non représentés, celle du conseil de département est identique puisque le directeur du
département "droit" est le responsable de I'ensemble des formations. La distinction entre les deux, qui porte sur
les attributions, n'est cependant pas tres claire et I'utilité de ces deux structures paralleles n'est pas évidente.

Le suivi de I'acquisition des connaissances est varié et classique, selon des modalités précisément définies. Le
principe de seconde chance est respecté. Le jury rectoral est composé de 6 membres dont 3 enseignants-
chercheurs dans des universités publiques.

Dispositif d’assurance qualité

Les modalités de recrutement sont transparentes : la formation est sélective et le recrutement dépend
logiguement de frais d'inscription plus élevés que dans les établissements publics. Les flux (pour le moment tres
limités) sont analysés sans que le détail n'en soit spécifié (répartition entre la formation initiale, la formation
continue et l'alternance). La formation est ouverte & tout étudiant titulaire d'une licence en droit. Des passerelles
existent pour les étudiants suivants : ceux ayant validé un M1 de droit public, admis en M2 sous réserve de
critéres administratifs et pédagogiques ; ceux ayant validé un M1 de droit et non en M2. Ceux ayant effectué
une ou plusieurs années d'enseignement supérieur en lien avec le droit mais sans étre titulaire d'une licence en
droit peuvent étre admis, sous réserve d'une procédure de validation des acquis auprés du rectorat de Nantes.

Le recrutement est essentiellement extérieur a I'ICES, en provenance notamment de la Région Ouest. La
faiblesse des effectifs (inférieurs & 10 pour le moment) ne permet pas d'apprécier I'attractivité de la formation.
Le taux de réussite est connu. Le suivi des dipldmés ne fait pas pour le moment I'objet d'une attention
particuliere compte tenu de la faiblesse des effectifs (qui limite actuellement la portée d'un tel suivi). Les
résultats ne sont pas publiés mais peuvent étre communiqués sur demande aux intervenants dans la formation
ou oralement aux étudiants.

La fréquence des réunions du conseil de perfectionnement est présentée de facon ambigué : a la fin de
chaqgue semestre ou au moins, une fois par an. Ses attributions sont clairement définies mais aucun élément ne
permet d'apprécier la portée de son fonctionnement. Le conseil de département se réunit lui aussi deux fois
par semestre mais il est précisé qu'il ne fait I'objet d'aucun compte rendu écrit, ce qui ne permet donc pas non
plus d'en apprécier la portée.

La formation a mis place un processus d'amélioration continue sur la base d'une autoévaluation par des
questionnaires anonymes qui sont censés nourrir les travaux du conseil de perfectionnement, mais on enignore
I'usage qui en est fait.

Résultats constatés
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Cette mention de master succede a une formation orientée vers des collectivités locales qui avait été mis en
sommeil en 2015, notamment suite aux précédentes recommandations du Hcéres portant sur la faiblesse des
effectifs. Cette nouvelle mention de master, réorganisée, a ouvert en 2018 mais le M1 n'est ouvert qu'une année
sur deux. Malgré cette ouverture une année sur deux, les effectifs ne sont pas plus nombreux : 3 en 2018 (avec
4 en M2 en 2019) et 8 étudiants en 2020 en MI1. Les flux d'étudiants sont analysés. Les abandons sont nuls et le
taux de réussite de 100 %.

Pour le suivi de I'insertion professionnelle des dipldmés, INCES ne dispose pas pour le moment des outils pertinents.
Une enquéte a été confiée en 2019 au cabinet CONVERSENS, mais elle concerne I'ensemble des étudiants de
I'ICES, et ne détaille pas le cas des quatre dipldmés de la mention sortis cette méme année. Les poursuites
d’'études ne sont pas connues.

Conclusion

Principaux points forts :

e Une formation professionnalisante.
e Des débouchés professionnels visés en adéquation avec les besoins identifiés & I'échelle locale.

Principaux points faibles :

e L'extréme faiblesse des effectifs.

e La surreprésentation des professionnels au sein de I'équipe pédagogique, et peu d'enseignants-
chercheurs.

e Lafaiblesse du pilotage et des dispositifs d'assurance qualité.

Analyse des perspectives et recommandations :

Le master Droit public des affaires de I'Institut catholique d'études supérieures est une formation qui présente
un indéniable intérét par son organisation reposant sur un rythme alterné. Cependant, plusieurs éléments
interpellent sur sa pérennité : la faiblesse des effectifs malgré I'ouverture une année sur deux, I'équipe
pédagogique trés déséquilibrée et l'insuffisance des dispositifs d'assurance qualité.
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MASTER GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

Etablissement(s)

Institut catholique d'études supérieures - ICES (Jury rectoral)

Présentation de la formation

Le master Gestion des ressources humaines (GRH) de I'Institut Catholique d'Etudes Supérieures (ICES) de
Vendée, a été créé en 2018. Son unique parcours, Gestion des ressources humaines du domaine privé, a pour
objectif de former au pilotage des ressources humaines en entreprise. Une 1ére année de master (M1) est
dispensée en formation initiale, et une 2nde année (M2) en alternance, au rythme de trois semaines en
entreprise et une semaine A I'ICES. Les enseignements sont dispensés a I'CES sur le site de La Roche-sur-Yon.

Analyse
Finalité de la formation

Les objectifs, les connaissances et les compétences visés par la formation, sont explicites et cohérents avec le
libellé du master GRH. Cette formation qui se veut théorique, pratique, humaine et professionnelle, se donne
comme objectif de former au pilotage et a I'administration de la ressource humaine de I'entreprise (gestion
administrative, gestion prévisionnelle des emplois et compétences, fransformation digitale, communication
interne, direction d'équipe etc.). Le master GRH est dispensé en formation initiale en M1 (comportant deux
stages en entreprise), et pour sa seconde année en alternance. Ces éléments sont déclinés dans un supplément
au diplébme.

Les débouchés professionnels visés sont exposés clairement et cohérents avec le niveau master mais également
le programme de la formation. Sans se positionner dans I'univers de la certification professionnelle, le master
GRH de I'ICES a été construit autour du référentiel ROME et de la fiche du répertoire national de la certification
professionnelle (RNCP). Les informations (objectifs, débouchés) sont communiqués via le site internet de I'lCES
et le directeur de formation en début d'année.

Positionnement dans I'environnement

Le positionnement est énoncé au niveau local et un peu au niveau régional, mais pas sur le plan national et
international. Ainsi, sa volonté principale est de permettre aux entreprises vendéennes et des Pays de la Loire
de recruter localement leurs gestionnaires Ressources Humaines, en proposant une orientation dans ce
domaine dés le M1, ce qui en fait sa spécificité.

L'adossement 4 la recherche est associé essentiellement a des cours de méthodologie et a la réalisation d'un
mémoire de recherche traitant des ressources humaines en M2. En dehors de ce mémoire, I'adossement a la
recherche reste frés limité au regard des attendus habituels ; excepté un Maitre de Conférences (MCF) Habilité
a Diriger des Recherches (HDR) en poste & I'ICES, un nombre frés restreint d’enseignants-chercheurs ou de
docteurs-chercheurs associés figurent dans I'équipe pédagogique (un docteur-chercheur associé et un MCF-
HDR provenant de I'Université de Rennes 1 ; un Professeur des Universités et un MCF-HDR d’Aix-Marseille). Il est
précisé que le master GRH est également adossé au centre de recherche de ICES, sans développement
d’informations supplémentaires.

En ce qui concerne les liens avec I'environnement socio-économique, il est évoqué un partenariat avec I'Ecole
de Management et de Direction (EMD Marseille) pour une spécialisation "Manager d'entreprise” (sans qu'aucun
aufre information ne soit fournie). De plus, gréce au pdle entreprises de I'ICES, de nombreux partenariats existent
avec des entreprises dont une liste est détaillée (KPMG SA, Accior, Akena, Fiducial expertise...). Enfin, le master
GRH a le soutien de 'ANDRH de Vendée (Association des Directeurs de Ressources Humaines), mais dont la
teneur n'est pas précisée en dehors de leur collaboration au moment de la création du master. A cela,
s'ajoutent des visites d'entreprises, I'organisation de conférences dont des témoignages de DRH mais aussi les
retours d'expérience des praticiens enseignants.
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Sur le plan international, le master GRH ne fait pas état de partenariat avec des établissements supérieurs
étrangers, ni en matiere de mobilité d'étudiants (au motif de I'incompatibilité avec la dimension professionnelle
de la formation et notamment de I'alternance), d’enseignants et de personnels administrafifs.

Organisation pédagogique de la formation

La structure du master GRH de I'ICES est adaptée aux différents projets professionnels des étudiants. Des cours
de remise a niveau permettent de consolider, dés la premiére année, des prérequis en méthodologie, anglais
ou encore informatique (utilisation d'Excel). La spécialisation se construit peu & peu, aprés un ler semestre
focalisé sur I'acquisition de fondamentaux. La formation se déroule sur deux ans avec un M2 en alternance (trois
semaines en enfreprises et une semaine d’enseignement), en appliquant le systéme européen d'unités
d’enseignement capitalisables et fransférables (crédits européens). L'apprentissage des compétences visées
par la fiche RNCP s'effectue a travers une pédagogie par thématique lisible et associée a un volume horaire et
un nombre de crédits européens,-sans que la formation ne soit positionnée dans un cursus Master-Doctorat -.

S'agissant de I'adéquation avec les différents profils, le master n'accueille pas, pour I'instant, de formation
continue (réflexion en cours pour une ouverture en 2022), et ne propose pas de distanciel. La validation des
acquis de I'expérience et la validation des études supérieures sont envisagées avec le développement de la
formation continue. Par contre, la formation est accessible aux étudiants en situation de handicap en termes
d'accessibilité et d'aménagement des études. Les étudiants salariés sont intégrés, en alternance, en M2.

L'approche par compétences est déployée en cohérence avec le référentiel ROME et la fiche RNCP du master
GRH ; la formation est organisée autour de thématiques. Néanmoins, rien n'est spécifié sur la mise en place des
blocs de compétences, d'un portefeuille de compétences ou de modalités pédagogiques diversifiées.

L'adossement & la recherche consiste en un cours de méthodologie en M1 puis en la rédaction d'un mémoire
de recherche appliquée (en fin de M2), visant & conceptualiser une question pratique relative aux ressources
humaines. En dehors de ces deux éléments, peu d'éléments sont indiqués sur les liens avec le monde de la
recherche (formation par et d la recherche) et la poursuite en doctorat.

Les compétences transversales utiles & I'insertion professionnelles sont développées par différents moyens : 15
mois d'expérience en entreprise (stages en M1 et alternance en M2), des séminaires professionnels (peu
détaillés) et des mises en situation régulieres (conception, organisation et conduite d'activités de formation,
comme |'organisation des conférences). A ce niveau, le pdle entreprise de I''CES participe activement & la
formation, notamment en aidant & la recherche de stage et & I'élaboration du projet professionnel des
étudiants.

En ce qui concerne I'ouverture & l'international, un cours de langue anglaise est évoqué (18 heures par
semestre en M1 et en M2 avec des heures en plus pour les tests). Ce cours est orienté "entreprise". De plus,
I'étudiant peut passer le Test of English for International Communication (TOEIC) s'il le souhaite.

Les moyens numériques sont ceux de I'établissement : moodle, « Suite Google », trois salles informatiques
équipées, les ressources numériques de la bibliothéque universitaire. De maniére traditionnelle, les enseignants
peuvent déposer sur une plateforme MOOC- ICES/ i-Tunes des documents (diapo, audio, vidéo). Une salle est
dédiée a I'enregistrement audio-vidéo de certaines séances de cours. Ce dispositif permet a I'étudiant de
reprendre les enseignements vus en cours. Il permet aussi de créer des cours donnés a distance et fournis a
I'étudiant, via le MOOC, ce qui a été le cas avec la Covid 19.

L'cide & la réussite, hormis la semaine de remise a niveau lors du M1, passe par un contrat pédagogique et des
entretiens individuels, dont trois minimum sont prévus par an, avec le directeur du master.

Les étudiants sont sensibilisés & I'intégrité scientifique et I'éthique (mise en garde sur I'importance de la faute et
les conséquences du plagiat), et a I'utilisation d'un logiciel anti-plagiat (Turnitin). En prolongement, la charte de
I'étudiant comprenant le reglement des examens, est signée chague année.

Pilotage de la formation

L'équipe pédagogique est identifiée et associée aux différents contenus de la formation. Le M1 se caractérise
par un mixage équilibré entre enseignants universitaires et praticiens, puis en M2 la part de ces derniers est plus
importante. Cependant, la part des universitaires en nombre est infime dans I'équipe pédagogique totale :
cing sur les deux années dont deux MCF-HDR rattaché a I'lCES, les autres étant des enseignants-chercheurs des
Universités de Rennes 1 et d' Aix-Marseille. De surcroit, aucun enseignant-chercheur ne reléve de la discipline
"sciences de gestion", ce qui est frés surprenant pour un master GRH. Les enseignants permanents de ICES
assurent seulement une centaine d'heures de cours. Ensuite, la qualité ainsi que le niveau de compétence et
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de responsabilité des intervenants professionnels ne sont pas spécifiés ; ce qui ne permet pas de voir la
cohérence entre leur profil et les enseignements. De plus, rien n'est précisé s'agissant de la formation &
I'approche par compétences de I'équipe pédagogique.

Pour ce qui est des modalités de pilotage, elles sont explicitées et renvoient & plusieurs instances : la direction
de la formation est assurée par un général, directeur du département de sciences politiques de I'ICES ; une
équipe de pilotage assure l'interface avec les entreprises. La direction des études, au niveau de I'établissement,
assure le suivi administratif. Un conseil de perfectionnement est constitué des membres de I'équipe de pilotage,
de 3 universitaires, 3 professionnels et 4 étudiants. Le conseil de perfectionnement étudie et controle la
cohérence de la formation entre le programme d’enseignement et les objectifs de la formation. A I'issue du
conseil, un proces-verbal est rédigé.

Les modalités de controle des connaissances sont clairement explicitées dans les maquettes et en accord avec
les attendus de la formation. Il est indiqué que I'étudiant ajourné & cause de résultats insuffisants pour valider
son année est appelé d la session de rattrapage. Il est signalé que les étudiants ont connaissance des modalités
d'évaluation par le directeur du master, en début d’année. Pour la délivrance du dipldme national, la formation
est validée par un jury rectoral, présidé par une Professeur des Universités et un Maitre de Conférences de
Rennes 1.

Pour ce qui est de I'évaluation de compétences, il est spécifié que la forme des évaluations intégre I'évaluation
des compétences : étude de cas pratique, mise en situation avec des jeux d’entreprise, exercices de synthése.
Un livret d'apprentissage reprenant les compétences est en cours de réalisation pour 2021. Un supplément au
diplédme dans lequel figureront les compétences acquises par I'étudiant fait partie des objectifs pour 2022.

Dispositif d'assurance qualité

Les données concernant les effectifs sont présentées par année de master (effectifs attendus et réels depuis
I'année 2018, année de création). La démarche de recrutement s'appuie sur le site d'information de I'CES, et
des campagnes d'information. Rien n'est indiqué quant & I'attractivité de la formation. Le taux de réussite est
renseigné sur les deux dernieres années et concerne une cohorte relativement faible, d'une dizaine d'étudiants.

Le devenir des diplédmés est connu au travers d'un suivi de la réussite des étudiants effectué par le cabinet
extérieur. Un « taux d'entrée dans la vie professionnelle en GRH » est indiqué, mais sans que plus d'informations
ne soient plus détaillées (natures du contrat, salaires, zones géographiques, types d'entreprises...). La poursuite
d'étude est explicitée, mais rien n'est spécifié pour la poursuite en doctorat. Les flux d’étudiants sortants non-
dipldmés sont connus, mais pas commentés.

Pour ce qui est du processus d'amélioration continue, outre I'existence d'un conseil de perfectionnement, les
enseignements sont évalués tout au long de la formation : & la fin de chaque semestre, I'étudiant est interrogé
sur la qualité de la formation que ce soit en organisation, en fonctionnement ou sur la cohérence des études
par différents moyens (formulaire, sondage etc.). En outre, les enseignants et tuteurs de stage transmettent leurs
observations directement au directeur du master, soit par mails soit oralement. Pour ce qui est du traitement et
des suites données & ces évaluations, elles manquent de formalisation. Il est juste en effet signalé, que quelle
que soit leur origine, toutes ces informations sont prises en compte, sans plus de détails.

Résultats constatés

Depuis 2018, année de création du dipldme, et sur les trois dernieres années (2018/2021), les effectifs sont stables
se situent entre 12 et 13 en M1 et enfre 10 (2018-2019) et 14 en 2020-2021 en M2 (avec des arrivées d'étudiants
extérieurs en M2 : 2 en 2019-2020 et 2020-2021), étant précisé que tous les étudiants du M2 sont en alternance.
Rien n'est développé concernant la démarche de recrutement des étudiants, et I'attractivité de la formation :
seule une mise en perspective de I'effectif prévisionnel de 25, avec les effectifs réels autour de 12/13 en M1 est
possible ; mais ces données sont d relativiser compte tenu de la création récente du dipldme. Le recrutement
est présenté comme vaste, ouvert aux étudiants licenciés aussi bien en droit-€conomie-gestion qu'en arts, lettres
et langues.

Le taux de réussite est renseigné sur les deux derniéres années ; le taux de réussite en M1 se situe entre 83 %
(2018-2019) et 100 % (2019-2020), et il est de 1% en M2 (une seule année disponible vu la création récente). De
méme, les flux d'étudiants sortants non-diplédmés sont connus (un abandon et un étudiant ajourné en 2018-2019
en M1 ; un étudiant non validé en 2019-2020 en M2), mais ne font pas I'objet d'analyse.

La formation étant récente, sa premiere promotion est sortie en 2020. Le devenir des dipldmés est connu au
travers d'un suivi de la réussite des étudiants effectué par un cabinet extérieur, mais pas assez développé en
termes qualitatifs (nature du contrat, salaires, zones géographiques, types d'entreprises...). Ainsi, s'agissant de
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la promotion 2018-2020, le taux d'entrée dans la vie professionnelle en GRH est de 82 %, un dipldomé s'étant
réorienté vers une formation en bétiment (charpentier), un autre contraint de retarder son entrée dans la vie
professionnelle d cause de la fermeture de I'entreprise qui devait I'embaucher. Il n'est pas abordé de poursuite
d’'études en doctorat.

Conclusion

Principaux points forts :

¢ Laforte professionndlisation et la 2nde année en alternance (contrats de professionnalisation).
e Le positionnement différencié et territorial.
e La qualité du pilotage et du processus d’amélioration continue.

Principaux points faibles :

e Le triple déséquilibre de I'équipe pédagogique : surreprésentation des professionnels (sans indication
sur leurs fonctions) ; aucun enseignant-chercheur en sciences de gestion ; manque d'enseignants
permanents, titulaire d'un doctorat et menant une activité de recherche.

e L'investissement tres limité de la formation par et & la recherche.
e De faibles effectifs malgré un recrutement trés ouvert.
e La dimension internationale trés limitée.

Analyse des perspectives et recommandations :

Le master GRH de I'ICES, créé en 2018 présente des atouts, donnant une large place a la professionnalisation.
Reste que ce potentiel nécessite d'étre confirmé sur plusieurs points : développer l'attractivité afin d'augmenter
les effectifs, ce qui peut se faire via l'ouverture de la formation en apprentissage et/ou l'ouverture &
linternational ; une équipe pédagogique renforcée par le recrutement d'enseignants permanents, titulaires
d'un doctorat (notamment en sciences de gestion) et menant des activités de recherche.
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MASTER HISTOIRE, CIVILISATIONS, PATRIMOINE

Etablissement(s)

Institut catholique d'études supérieures - ICES (Convention avec I'Université de Poitiers)

Présentation de la formation

Le master Histoire, civilisations, patrimoine de I'Institut catholique d'études supérieures (ICES) de La-Roche-sur-
Yon est une formation en deux ans, avec pour objectifs tant la poursuite d'études (doctorat ou préparation aux
concours de I'enseignement) que I'entrée sur le marché du travail dans les métiers de la culture, du patrimoine,
du multimédia, de la communication, des archives ou de I'administration territoriale. La formation en
convention avec ['Université de Poitiers propose deux parcours : Mondes modernes et contemporains, parcours
orienté recherche non ouvert en 2018/2019 pour le M1 et 2019/2020 pour le M2 en raison d'un hombre insuffisant
d'étudiants ; Histoire publique et expertises scientifiques, créé en 2019, parcours professionnalisant. Les
enseignements sont délivrés en partie dans les locaux de I'unité de formation et de recherche d'histoire de
I'Université de Poitiers, en partie dans ceux de I'lCES & La Roche-sur-Yon.

Analyse

Finalité de la formation

Les compétences a acquérir, disciplinaires et fransversales, sont bien présentées aux étudiants (dans une
brochure distribuée en début d'année, mais non fournie) et correspondent bien & la formation, méme si les
enseignements n'ont été retranscrits en termes de compétences que de maniére succincte, voire artisanale.
Le supplément au dipldme n'est pas fourni. Sauf la poursuite d'études en thése, les débouchés sont annoncés
de facon claire et explicite. Le master ne propose pas de certfification professionnelle.

Positionnement dans I'environnement

Le master Histoire, civilisations, patrimoine n'est en concurrence directe avec aucune formation de
I’établissement, et constitue le débouché naturel des étudiants diplomés de sa licence d'histoire, venus pour
I'essentiel de Vendée et de Loire-Atflantique. Sur le plan régional, des formations équivalentes se trouvent &
Nantes et & Angers, et sur un plan inter-régional, & La Rochelle. Cette concurrence est mentionnée, sans qu'il
soit précisé si ces universités attirent en master des étudiants issus de I'lCES et réciproquement, ni s'il existe des
données sur les raisons de fels choix, en particulier pour les étudiants résidant entfre la Roche-sur-Yon et Nantes.
C’est avec Poitiers, & 2 heures par la route et 4 par le frain, qu’une convention d'association a été conclue
depuis 2013.

Cette convention permet & la formation de s'adosser au Centre de recherche interdisciplinaire en histoire,
histoire de I'art et musicologie de cette université (CRIHAM — équipe d'accueil 4270) dont les colloques, journées
d'études et séminaires participent a la formation des étudiants, qui peuvent aussi collaborer & la publication
de Tierce, sa revue en ligne. Les jurys de soutenances de mémoires de 2éme année (M2) comportent un
membre de chacun des deux établissements. Ceci dit, en dehors de ces jurys, le fonctionnement exact de la
convention est peu explicite. Localement, I'environnement « recherche » comporte un groupe réunissant les
enseignants-chercheurs en histoire dans le cadre du CRICES, Centre de recherche de I'ICES. Les étudiants sont
tenus d'assister a ses colloques et journées d'études, ce qui donne lieu a des travaux écrits ; ils assistent aussi &
des manifestations organisées par I'université de Poitiers. L'insistance sur I' Association internationale pour
I'histoire de I'Etat et de I'administration, présidée par le directeur du département, ainsi que sur la convention
avec les archives d'Etat de Moscou pour I'exploitation de leur fonds Babeuf sont moins convaincantes faute
de lien explicite avec la formation, mais rappellent la réalité de I'activité de recherche a I'lCES.

Il existe de nombreux partenariats avec I'environnement socio-culturel (centres d'archives, musées et sites
mémoriels, bibliothéques, services culturels divers) mais leur nature et leur intensité ne sont pas précisées. En
matiére de mobilité enfrante ou sortante, prévue et expliguée aux étudiants, les effets des partenariats
internationaux ne sont pas précisés, en dehors de cours donnés & Moscou par le directeur du département
d'histoire de I'ICES.

Organisation pédagogique de la formation
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La structure de la formation est peu lisible pour deux raisons : intitulé du parcours professionnalisant fluctuant
(Expertise Historienne, Médiation et Valorisation de ['Histoire, Histoire publique et expertises scientifiques) ; pas de
maquette détaillée dans le dossier. Le plus précis est la répartition entre enseignements assurés A Poitiers et & la
Roche-sur-Yon ; ce qui peut donner une impression de juxtaposition, méme si I'articulation a été bien pensée
au préalable. Cependant, des enseignements, notfamment des séminaires et des cours de langue, sont
communs 4 3 semestres des 2 parcours, et le choix entre ces derniers ; s'ils existaient simultanément, semblerait
intervenir en M2 dans le cadre d'une spécialisation mais la mention d’un stage en 1ére année (M1) pour I'un
des parcours va en sens inverse et participe du flou dans la présentation. Le volume horaire global est conforme
d ce que I'on peut attendre dans la discipline.

La «logique de I'alternance » est explicitement écartée, il n'est pas question des enjeux de la formation tout au
long de la vie, ni de possibilités de formation a distance malgré I'éloignement entre les deux sites, ni de
validation des acquis de I'expérience ou de validation des études supérieures. Des aménagements pour les
étudiants a confraintes particulieres (engagés ; salariés ; sportifs ; militaires) ou porteurs de handicap sont
mentionnés, mais il ne s’agit en fait que d'un rappel des textes réglementaires, concernant surtout les examens.

Au-delda d'un diplébme d'université possible en paralléle, présenté comme complémentaire et « centré sur le
savoir-étre et le savoir-faire », mais non soumis a évaluation, I'approche par compétences est bien présente
avec une liste de celles-ci, avec une réflexion globale sur les apports de la formation, et avec les travaux
concrets des étudiants, classiques pour la discipline (mémoire de recherche) ou moins classiques (réalisation
d’'exposition, valorisation etc.), considérés en bloc comme relevant des « pédagogies innovantes » et
correspondant & entre un quart et un tiers des heures d’enseignement. Cela renvoie au caractére central de
la formation par la recherche dans la discipline au-deld de la licence, mais aussi, ce qui y est plus original, &
I'inscription du travail de I'étudiant dans un cadre collaboratif. Du point de vue de larecherche, il est seulement
regrettable que rien de soit dit de possibles contacts liés & une préparation au doctorat.

Les compétences transversales en vue de I'insertion professionnelle sont développées a travers des stages,
limités (2 mois maximum) dans le cadre du parcours le plus axé sur la recherche, mais allant de 4 & é mois en
M2 pour le parcours Histoire publique et expertises scientifiques apres un Ter stage « d'immersion » en M1. Les
services centraux de I'lCES aident aux recherches de stage, et la réflexion sur les difficultés créées par I'actuelle
crise sanitaire est & mettre au crédit de I'équipe et de son attention aux problémes des étudiants.

La dimension internationale passe par des enseignements disciplinaires en langues étrangéres durant 3 ou 4 des
semestres, par la proposition d'une préparation a la certification Test of English as a Foreign Language (TOEFL)
et par les possibles mobilités ; on peut regretter I'absence d'indications chiffrée en ce qui concerne ces 2
derniers points.

Au-deld de I'équipement de base (environnement numérique de travail, moodle, recherche bibliographique),
le numérique est représenté, en fonction des parcours (mais sans précision de répartition) par des ateliers
consacrés a différents outils multimédias et logiciels (information géographique, publication assistée par
ordinateur etc.). Des cours a distance, de type MOOC, sont évoqués mais sans réelle précision. L'intégrité
scientifique et I'éthique semblent approchées davantage en termes de lutte contre la fraude que dans une
perspective plus largement scientifique.

Pilotage de la formation

A I'lCES méme, I'équipe pédagogique, bien identifiée, est présentée comme modeste : 3 enseignants titulaires
d'un doctorat et qualifiés en histoire moderne et contemporaine, (dont un seul fitulaire d’'une habilitation &
diriger des recherches), 2 doctorants, 1 professionnel extérieur (chef de service de la conservation des musées
et des expositions au conseil départemental) et 1 docteure qudlifiée en littérature. De ce point de vue,
I'association avec le CRIHAM est vitale : sans elle, la formation ne pourrait pas vivre. L'équipe pédagogique
comprend aussi des professionnels extérieurs : archivistes, archéologues, journalistes, conservateurs.

L'organisation du pilotage n’est pas présentée de maniere trés claire : il est question d'un comité de pilotage
ou de direction mais sans autre indication (en particulier de composition), et du conseil académique qui
concerne I'ensemble de I'ICES. Le conseil de perfectionnement se réunit annuellement, mais sa composition
est imprécise (quatre enseignants, un seul professionnel dont on ne sait s'il est vraiment extérieur, des étudiants
« ou ex-étudiants » en nombre inconnu) ; il n'est pas donné d'exemple de son action ; ce conseil de
perfectionnement est frés récent, car est indiquée une mise en ceuvre retardée par la crise sanitaire. Et aucune
indication n'est donnée sur une instance commune a I'ICES et & Poitiers, ni sur I'articulation entre les deux pdles.
L'évaluation des étudiants, enfin, apparait comme normalement transparente et explicite, conforme au
fonctionnement normal d'un master dans la discipline.
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Dispositif d’assurance qualité

Le suivi des étudiants est de bonne qualité, méme s'il ne donne pas lieu d des commentaires particuliers de la
part de I'équipe pédagogique. Le flux des étudiants est régulierement suivi, tout comme leurs résultats. Les
regles d'admission, pour une formation qui N'a pas encore dépassé sa capacité d'accueil, sont clairement
présentées mais le dossier renvoie pour cela au site de I'Université de Poitiers et non de I'lCES.

Le devenir des diplomés a été réalisé en octobre 2020 par le biais d'une enquéte via différents moyens :
messagerie et appels téléphoniques par les services cenfraux, collecte dinformations par I'équipe
pédagogique et 'association des anciens éléves. Les données fournies n'indiquent que le nombre de dipléomés
entrés dans la vie professionnelle et le type de contrat (contrat & durée indéterminée ou a durée déterminée),
ce qui est trés décevant au regard du faible nombre de dipldmés (41) sur la période 2015/2019 (le parcours
professionnalisant n'a été ouvert qu'en 2019).

Les étudiants sont invités & évaluer anonymement chaque enseignement, selon divers critéres et avec un
systéme de notes de 1 a 5, mais aussi avec des remarques libres. En ce qui concerne I'autoévaluation, un appel
a été fait a une entreprise privée spécialisée, mais il est difficile de juger de la valeur de I'apport au regard des
propos frés généralistes.

Résultats constatés

Les effectifs oscillent d'une année sur I'autre, de 5 a 15 inscrits en M1 (seulement 6 sur la derniére année), et
entfre 6 et 14 en M2, sans explication quant & ces variations importantes. Faute d'information sur l'origine des
candidatures, I'attractivité n'est pas mesurable. Le dossier ne mentionne pas non plus la contribution poitevine
en termes d'effectifs. Le taux de réussite est proche de 100 %. Méme par rapport & de petits effectifs, le nombre
d'échecs ou d'abandons est trés faible, de I'ordre d'un cas par an.

L'insertion professionnelle semble bonne, avec une frés grosse majorité d'anciens étudiants insérés dans la vie
professionnelle, dont moitié en contrat & durée indéterminée, mais rien n'est dit sur les emplois occupés (y
compris dans I'enseignement dont les concours figurent parmi les débouchés annoncés), ni sur la poursuite
d'études en doctorat.

Conclusion
Principaux points forts :
e Une formation de proximité (origine géographique des étudiants) et de qualité.
e Un parcours directement professionnalisant.
Principaux points faibles :
o De faibles effectifs.
e Une équipe pédagogique trop réduite a I'ICES.
e Lafaiblesse du pilotage et des dispositifs d'assurance qualité.

e Le partenariat peu lisible avec I'Université de Poitiers et la complexité de I'organisation en pratique avec
des enseignements dispensés sur deux sites éloignés.

Analyse des perspectives et recommandations :

Le master Histoire, civilisations, patrimoine présente un parcours original, & vocation professionnalisante, mais
trop récent pour en évaluer les résultats. La formation doit renforcer son attractivité pour augmenter les effectifs,
et réussir ainsi & la pérenniser. Cependant, I'offre de formation est freés dépendante de I'Université de Poitiers,
plutdét éloignée ; ce qui invite a suggérer deux types d'actions complémentaires : renforcer I'équipe
pédagogique de IICES, et mettre en place une instance commune a I'ICES et I'Université de Poaitiers, instance
comprenant des enseignants et enseignants-chercheurs, des représentants étudiants et des professionnels.
Enfin, il conviendrait de développer les dispositifs d'assurance qualité.
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MASTER RELATIONS INTERNATIONALES

ETABLISSEMENT(S)

Institut catholique d'études supérieures - ICES (Jury rectoral)

Présentation de la formation

Le master Relations internationales a pour objectif de former en deux ans des professionnels des affaires
internationales. Ce master comprend 3 cursus (cursus international, cursus double dipléme et cursus concours)
et 5 parcours : Entreprise, Affaires publiques, Sécurité-Défense, Affaires culturelles et Journalisme politique
(suspendu depuis 2020). Proposé en formation initiale, tous les enseignements sont dispensés sur le site de I'Institut
Catholique d'Etudes Supérieures (ICES) & La Roche-sur-Yon, & l'exception d'une partie de la scolarité &
I'étranger.

Analyse

Finalité de la formation

L'explicitation des objectifs est détaillée : former des professionnels des relations internationales. Les domaines
et débouchés visés correspondent aux différents parcours : Entreprise, Affaires publiques, Journalisme et
communication (parcours suspendu faute de candidats), Sécurité-défense (parcours le plus demandé, entre
20 et 50 % des promotions) et les affaires culturelles. Trois cursus, dont le choix est fait en 2éme année de master
(M2), complétent ces parcours : international (plutdét pour les parcours entreprise et affaires culturelles),
concours (plutdt pour les parcours défense et affaires publiques ainsi que affaires culturelles) et double master
(obtention du master Relations internationales et du master de l'université étrangére partenaire, pour linstant
l'université Peter Pazmany, Budapest). Un étudiant tous les deux ans poursuit vers un doctorat.

Cette formation n'est pas délocalisée et les étudiants doivent effectuer chaque année une mobilité
internationale. Les objectifs, compétences et débouchés sont communiqués via le site internet de I'ICES et le
directeur de formation en début d'année.

Positionnement dans I'environnement

Ce master Relations internationales est proposé par le département de science politique de I'ICES. Le dossier
mentionne d’autres masters de méme type en France, dans des facultés de droit et de science politique, ainsi
que dans des instituts d'études politiques (IEP). Son offre se distingue par un fort volume horaire, de 637 heures
sur 2 semestres ainsi que la variété de ses parcours, la place de I'enseignement en langues (deux, trois sont
possibles) et sa mobilité internationale. Ainsi, 15 mois sont prévus a I'étranger dans 2 pays différents, dont le 2nd
semestre obligatoirement a I'éfranger (sauf pour ceux qui choisissent le cursus concours). Le cursus double
dipldbme est effectué pour une année en Hongrie.

La place de la recherche est présentée comme importante dans le dossier d'autoévaluation, avec 40 heures
de cours centrés sur la méthodologie outre le mémoire, I'implication d'enseignants-chercheurs (EC) dans le
centre de recherche de I'ICES (CRICES), des colloques scientifiques (dont le comité scientifique est limité & 3
personnes dont 2 du CRICES) dans une perspective internationale et pluridisciplinaire. Cependant, le domaine
disciplinaire et 'employeur principal ne sont pas renseignés pour les EC.

L'articulation avec des partenaires socio-économiques et culturels s'‘appuie sur les liens noués par
I'établissement, notamment a travers le projet "ICES juniors - ressources entreprises” ainsi qu'une convention avec
les écoles de Saint-Cyr Coétquidan (dans le domaine d'accueil d'étudiants et de la recherche) ou encore
avec des enfreprises.

La coopération & l'international est un point fort de la formation. D'une part, avec des conventions d'échange
d'étudiants dans le cadre du programme Erasmus plus avec 103 universités dans le monde permettant
l'organisation des séjours obligatoires & I'étranger lors du cursus. D'autre part, la délivrance d'un double diplébme
avec une université en Hongrie : les étudiants du cursus « double diplédme » effectuent une année en Hongrie
(3 & 5 étudiants par an) & I'Université Pazmany de Budapest. Des partenariats avec des universités aux Etats-
Unis et en Russie sont, en cours de finalisation pour des délivrances de double diplémes.
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Organisation pédagogique de la formation

Ce master propose un programme de formation articulé sur les 3 cursus et les 5 parcours, sachant que les choix
de cursus et de parcours sont indépendants méme si certains cursus correspondent mieux 4 certains parcours
(cursus concours avec parcours sécurité défense par exemple). Chaqgue parcours se traduit par un module de
66 heures par semestre. Un tronc commun d'enseignements fondamentaux de plus de 200 heures est prévu.
L'accueil d'étudiants ayant des confraintes particulieres est possible. Ce master visant d donner des
compétences de générdliste a linternational n'est pas construit selon une approche compétences.

La recherche est centrée sur les questions de relations internationales et de géopolitique. Elle repose sur le
CRICES, dirigé par un professeur d'université, et un programme de colloques ayant un rythme annuel. La voie
doctorale est possible pour les étudiants de cette formation, mais seul un étudiant toutes les deux promotions
en moyenne emprunte cette voie.

Ce master privilégie la professionnalisation & I'international et lintégration au milieu professionnel sachant
qu’outre les semestres a I'étranger, les étudiants doivent effectuer un stage de 6 semaines avant d'intégrer le
master et que le 4éme semestre correspond d un stage de 6 mois. Les étudiants bénéficient de I'aide d'un
cabinet d'orientation pour préciser leur projet professionnel et préparer leurs entretiens de recrutement.

Pour ce qui concerne les compétences linguistiques, ces derniéres sont au cceur de la formation, visant pour
les étudiants la maitrise d'au moins deux langues étrangéres a lissue du cursus. L'apprentissage d'une 3éme
langue est possible, & choisir parmi les six possibles. Un 'magistére sapiens' est proposé, en complément, et est
centré sur des enseignements relatifs & des savoir-éfre (par exemple, "agir avec justice").

La dimension internationale dans I'organisation pédagogique est particulierement forte avec des mobilités
sortantes et entrantes. Le semestre 2 a vocation d étre un semestre d'études a I'étranger. Ainsi, les étudiants du
cursus "international’ et du cursus "concours” I'effectuent aux Etats-Unis, tandis que ceux relevant du cursus
"double dipldme" le font dans I'université partenaire hongroise. Le semestre 4 est également effectué
essentiellement a I'extérieur de I'ICES, en France ou & I'étranger.

Concernant la place du numérique dans I'enseignement, elle est classique avec un acces des étudiants &
I'environnement numérique de travail et la plateforme moodle, les applications Google, les ressources
numériques de la bibliothéque universitaire et trois salles informatiques. Une salle est également consacrée aux
enregistrements audio et vidéo de certaines séances de cours. Néanmoins, la maquette ne semble pas prévoir
d’'enseignements exploitant les technologies numériques. La formation n’entend pas développer des dispositifs
d'enseignement a distance et privilégie un enseignement présentiel.

Les étudiants sont recus régulierement (2 fois par semestre et d la demande par le directeur du master) et
accompagnés par les services supports de I'établissement (par la directrice de la bibliothéque pour les
recherches, par un psychologue clinicien pour les difficultés d'adaptation).

Concernant lintégrité scientifique et I'éthique, des cours de méthodologie et dintégrité académique sont
prévus. Un logiciel antiplagiat, Turnitin, est acquis par I'établissement.

Pilotage de la formation

L'équipe pédagogique est identifiée dans la maquette en associant nominativement les enseignants aux
enseignements et aux volumes horaires. L'équipe pédagogique ne comprend qu'un nombre tres limité de
permanents (4 dont 1 seul EC, et 2 dispensant au maximum 25 heures d'enseignement), un seul EC en science
politique (1 professeur d'université émérite dispensant 18 heures). Les professionnels sont en majorité des cadres
dans I'armée. La maquette distribuée aux étudiants, porte ces éléments a leur connaissance. Cette équipe
pédagogique est déséquilibrée a plusieurs fitres : quasi absence d'enseignants permanents ; un seul EC en
science politique dans un master oU cette dimension est essentielle ; une surreprésentation des professionnels
issus de I'armée.

La direction est assurée par un général, directeur du département de science politique, secondé par un adjoint
et deux autres EC. Des conseils de perfectionnement sont mis en place a un rythme annuel pour évaluer et
contréler la cohérence de la formation entres ses objectifs et les programmes d’'enseignements. lls associent
I'équipe de pilotage, 3 EC, 3 professionnels et 4 étudiants, & savoir les délégués et les adjoints de chaque
promotion. Les conseils de perfectionnement font I'objet d'un procés-verbal.

Les modalités de contréle de connaissances s'effectuent principalement en contréle continu durant toute la
durée de la formation, avec une moddalité consistant en I'étude d'une question de recherche qui devra donner
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lieu & un dossier de recherche ou I'étudiant apporte une réponse prenant la forme d'un avis argumenté. Aux
semestres 1 et 3, il y a 2 écrits et les enseignements spécialisés des parcours comportent un examen commun
et un contréle continu pour chaque enseignement, chacun comptant pour 50 % de la note. Au 3éme semestre,
une épreuve de grand oral est proposée aux étudiants qui doivent la préparer pendant 24 heures. Des
modadalités de rattrapage sont prévues. L'évaluation intégre les compétences acquises, un livret relatif & ces
derniéres est en cours d'élaboration.

Dispositif d’assurance qualité

Le suivi des effectifs et de la réussite des étudiants est réalisé quantitativement mais pas analysée dans le dossier.
Le devenir des étudiants dipldmés n'est pas quantifié précisément dans le dossier mais figurent leurs modes
d'insertion professionnelle. Le taux de réussite est affiché sur le site ICES.

La démarche qualité repose sur des questionnaires soumis chaque semestre aux étudiants concernant
I’organisation, le fonctionnement et la cohérence des études. Le dispositif s'appuie sur un sondage informatisé,
un document écrit relatif aux points forts, aux points faibles et aux améliorations proposées ainsi que I'entretien
individuel mettant en présence chaque étudiant et le directeur du master. Les résultats de ce dispositif qualité
sont étudiés en conseil de perfectionnement. Le devenir des dipldmés est suivi par I'établissement via une étude
annuelle réalisée par un cabinet extérieur (Conversens).

Résultats constatés

Le recrutement est ouvert aux étudiants titulaires d'une licence en sciences sociales et politiques. L'évolution
des effectifs au cours des derniéres années est erratique avec 2 fois moins d'étudiants en 2019 (15 étudiants)
par rapport & 2018 (30 étudiants) mais 3 fois plus I'année suivante (2020), soit 45 étudiants pour I'ensemble de
la formation. Il convient également de préciser une répartition inégale des inscrits selon les parcours ; ainsi, le
parcours Journalisme politique n'a pas ouvert en 2020 en raison d'un effectif insuffisant. La moyenne des
effectifs sur 5 ans est d'environ 25 étudiants en cumul (premiére année de master - M1 - et M2). Ces effectifs
sont trés réduits au regard des 3 cursus et 5 parcours proposés. En revanche, on observe une stabilité du nombre
des inscrits entre la premiere année et la seconde année. Les taux de réussite sont également variables selon
les années, oscillant entre 69 % (M1) et 94 %, ce qui constitue un taux satisfaisant.

En ce qui concerne l'insertion professionnelle, les dipldmés semblent rentrer rapidement dans la vie active,
d'une part par la voie des concours d'officiers des armées (forte baisse du taux de réussite aux concours,
passant de 50 % avant 2018 & 0 %) et le recrutement comme officiers contractuels dans I'armée, et d'autre
part, en saisissant des opportunités dans le secteur privé, les organisations non gouvernementales, la fonction
publique ou encore en tant que collaborateurs d'élus. Un prestataire de services privé assure le suivi de cette
insertion professionnelle & 1, 3 et 5 ans. Comme cela est logique pour un master professionnel, il y a peu de
poursuites d'études. A cet égard, seul un étudiant d'une promotion sur deux en moyenne s'engage dans la
voie doctorale.

Conclusion
Principaux points forts :

e Laforte ouverture internationale avec I'obligation de séjours & I'étranger chaque année, soutenue par
des partenariats internationaux.

e Un suivi individualisé de chaque étudiant avec une volonté d'adapter sur mesure la formation.

e Des conseils de perfectionnement réguliers qui s'inscrivent dans une démarche d'amélioration
continue.

Principaux points faibles :

e Une équipe pédagogique composée essentiellement de vacataires, avec en particulier trés peu
d'heures assurées par des enseignants-chercheurs en science politique.

e L'architecture relativement complexe de la formation avec 3 cursus et 5 parcours.
o Des effectifs tres faibles et variables selon les années, au regard des 3 cursus et 5 parcours.

Analyse des perspectives et recommandations :
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L'offre pédagogique originale du master Relations internationales contribue indéniablement a le différencier
des autres masters en relations internationales. Cependant, malgré la forte progression & la rentrée 2020 en M1,
les faibles effectifs rendent difficilement pérenne la structure du master avec 3 cursus et 5 parcours, structure
peu lisible en I'état actuel. Considérant la nature universitaire de la formation, il est essentiel de renforcer I'équipe

pédagogique en enseignants permanents, titulaires d'un doctorat (notamment en science politique) et menant
une activité de recherche.
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ICES
Institut catholique de Vendée

Observations
du président de I'ICES
sur le rapport d’évaluation des formations
par le HCERES
(2017- 2021)

Ayant pris connaissance du rapport d’évaluation des formations de I'ICES pour la période 2017-2021,
je remercie, au nom des responsables académiques et des équipes d’enseignants et d’enseignants-
chercheurs de I'établissement, les experts du HCERES qui ont examiné les dossiers présentés.
L'analyse de I'offre de formation effectuée par le HCERES rejoint celle des responsables de I'ICES tant
en ce qui concerne ses forces que ses fragilités, faiblesses ou défis auxquels I'lCES doit faire face dans
les années a venir.

Les observations qui suivent ne visent pas  rectifier ou a plus forte raison a contester telle ou telle
appreéciation portée, mais a indiquer les évolutions déja opérées depuis le dép6t de son rapport d’auto-
évaluation par I'ICES au début novembre 2020 ou 2 préciser les remarques sur quelques points
essentiels : corps professoral, recherche et formation, rapport de l'offre de formation & son
environnement, stratégie et pilotage de I'offre de formation.

1- Le corps professoral de I'ICES

Tant I'avis sur I'offre globale de formation que les fiches d’évaluation des licences et masters analysés
soulignent a juste titre le faible nombre des personnels enseignants titulaires de I'ICES, et tout
particulierement l'insuffisance d’enseignants-chercheurs. Comme indiqué dans le rapport, cette
situation n’est pas sans inconvénient sur le plan de I'innovation pédagogique et de la coordination des
chargés de cours dont certains ont un petit nombre d’heures d’enseignement. On soulignera
cependant que cela n’altére pas la qualité du suivi des étudiants, I'engagement et la proximité de
chargés de cours dont la plupart enseignent a I'lCES depuis de nombreuses années et y sont
particulierement attachés, ce que le rapport du HCERES précise d’ailleurs en relevant « I'encadrement
individualisé des étudiants ».

L'ICES est bien conscient de cette fragilité qui ne pouvait étre traitée jusqu’a peu, tant en raison des
contraintes financiéres que de 'absence d’instances permettant de procéder a des recrutements dans
des conditions scientifiquement recevables.
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La croissance significative des effectifs étudiants (+ 80% entre 2013 et 2020) a permis de dégager des
marges de manceuvre économiques tandis que I'adoption de nouveaux statuts en ao(t 2019 et la
signature d’un accord d’entreprise en juillet 2018, amendé en juin 2020 et avril 2021, ont doté I'ICES
d’outils adaptés sur le plan académique. Ainsi, I'ICES a t-il recruté a la rentrée 2020 un maitre-assistant
en biologie et un attaché de recherche (post-doc) en science politique ; a la rentrée 2021, quatre
nouveaux maitres de conférences en droit privé, en droit public et science politique, en économie-
gestion et en mathématiques appliquées rejoindront I'ICES et renforceront ses équipes pédagogiques
et son potentiel de recherche.

En outre, le nouvel accord d’entreprise a permis de proposer en 2020 un emploi stable a I'lCES (CDI} a
douze chargés de cours (treize au moins a la rentrée 2021) qui apportent leur concours a
I'accompagnement de cohortes d’étudiants qui leur sont confiées et de faire appel a des professeurs
associés en contrat de mission (4 en septembre 2021).

En matiére de renforcement de son corps professoral stable, I'lCES a donc atteint et méme largement
dépassé les engagements pris dans le cadre du contrat Etat-ICES pour la période 2017/2021.

L’effort entrepris sur ce plan doit &tre poursuivi dans les années a venir pour accroitre le potentiel
propre de I'ICES en enseignants-chercheurs dans les disciplines ol il reste insuffisant. Ceci étant, I'ICES
revendique un modele original qui, pour le plus grand profit des étudiants, permet d’associer les
meilleures compétences ou qu’elles se trouvent sur |e territoire national ou au-dela. En outre, tout en
veillant & assurer une présence importante d’enseignants-chercheurs (de 'ordre de 60% du corps
enseignant) et compte tenu de |'orientation professionnalisante de plusieurs de ses formations,
notamment en master, I'lCES est attentif a associer des professionnels dans les cursus ol cela paraft
utile et opportun: avocats, notaires, magistrats, experts-comptables, officiers généraux, hauts
fonctionnaires de I’Etat ou des collectivités territoriales, écrivains, traducteurs, biologistes, etc.

2- Recherche et formation

S| I'activité collective de recherche n’a été structurée qu’a partir de 'automne 2015 dans un centre de
recherche propre a I'lCES (CRICES), la préoccupation d’une activité scientifique originale est nettement
antérieure et date de 2005-2006, période au cours de laquelle ont été tenus les premiers colloques ou
journées d’études a un rythme ordinaire de 5 a 9 manifestations par année universitaire. En quinze
ans, prés de 1100 communications ont été produites et publiées soit par des éditeurs extérieurs, soit
par les Presses universitaires de I'ICES. L'installation du CRICES a permis de structurer cette activité
autour des trois axes, de favoriser son pilotage et une démarche collective, de constituer une équipe
de plus de quarante chercheurs ou enseignants-chercheurs assaciés qui, en sus du trop petit nombre
d’enseignants-chercheurs attachés de facon permanente a I'ICES, participent désormais au
déploiement de la recherche dans cet établissement.

Il est exact que, faute de ressources stables suffisantes en interne et de laboratoires de recherche dans
les sciences exactes et expérimentales, cette activité de recherche a privilégié certains champs
disciplinaires : 'histoire, la littérature, les relations internationales, la philosophie (notamment en
sciences exactes), la théologie. Les recrutements effectués en 2020 et 2021, en particulier en droit
privé, droit public, science politique, économie-gestion et mathématiques appliquées, vont permettre
de soutenir une activité scientifique plus diversifiée avec le souci cependant de maintenir le choix



méthodologique de la pluridisciplinarité qui constitue une orientation délibérée du CRICES. En outre,
le recrutement d'un enseignant-chercheur en mathématiques constitue une occasion d’établir un
partenariat opérationnel avec un laboratoire de recherche fondamentale expérimentale reconnu et
sera une premiére étape dans le déploiement de la recherche dans les filiéres de sciences exactes
D’autres recrutements d’enseignants-chercheurs s'imposeront inévitablement en langues, en biologie,
en science politique.

Le lien entre la recherche et la formation est, il est vrai, encore inégalement assuré selon les disciplines
enseignées et |'orientation volontairement professionnalisante des masters (sauf en histoire) limite la
dimension recherche. Cependant, toutes les licences sauf exceptions comportent des modules
d’initiation a la recherche, y compris en sciences exactes. Des modes originaux d’apprentissage de la
démarche scientifique sont mis en ceuvre en licence de science politique dés la deuxiéme année de
licence et en master de relations internationales et permettent une participation effective des
étudiants a |'acte de recherche. Les historiens volontaires en licence peuvent apporter leur concours
a certains travaux de recherche engagés par des enseignants de I'lCES. Ce sont des modéles gu’il faudra
étendre.

3- L’offre de formation de I'ICES dans son environnement

Le constat d'un isolement et d'un déficit de partenariats de I'ICES a pu se vérifier dans le passé, a tel
point que le projet stratégique de I'ICES, adopté en novembre 2015 (ICES Horizon 2025) et
actuellement en vigueur, a retenu pour 1€ priorité : « Mieux inscrire I'lCES dans son environnement ».
Il demeure sans aucun doute des progrés a faire sur ce plan, notamment en ce qui concerne les
conventionnements des formations avec les universités publiques, mais le décloisonnement est en
cours.

Certes I'ICES est « un établissement de proximité » puisqu’il accueille 38% de résidents vendéens (plus
de 50% de vendéens en 2013) ; il est d’ailleurs particulierement attaché a cet enracinement local qui
I’a modelé. Cependant, I'lCES dispose désormais d’'un rayonnement régional et national (62%
d’étudiants non vendéens) que I'élargissement de son offre de formation a favorisé. Il faut en
particulier noter le role joug, sur le plan de son attractivité, par le développement des doubles licences
qui ont séduit un public étudiant nouveau, plus éloigné géographiquement et de trés bon niveau sur
le plan académique. Quatre doubles cursus supplémentaires ouvrent d’ailleurs a la rentrée 2021 et
font de I'ICES I'un des établissements d’enseignement supérieur les plus investis dans ces types de
formations particulierement recherchées et qui permettent des poursuites d’études en second cycle
dans d’excellentes conditions.

La présence de I'ICES a linternational comporte des aspects contrastés. On peut regretter
I'insuffisance des partenariats en matiére de formation, puisqu’il n"existait jusqu’en 2020 gu’un double
master de relations internationales avec une université hongroise de Budapest (Peter Pazmany) et une
double licence en histoire avec |'université canadienne de Chicoutimi. Un nouvel accord récemment
signé (avril 2021) avec la Ranepa a Moscou ouvre, a partir de la rentrée 2021, |a possibilité d’un double
master en relations internationales avec cette université russe trés reconnue. L'effort en ce sens doit
étre poursuivi : des perspectives existent en science politique avec une université a Avila (Espagne), en
gestion et en relations internationales a Houston (Etats-Unis), en biologie a Chicoutimi (Québec).



De méme, I'attractivité de I'ICES a I'échelle internationale reste négligeable et le nombre d’'étudiants
étrangers en échange ou poursuivant un programme francais est trés faible ; une étude aurait d( étre
conduite en 2020/2021 pour mieux valoriser I'offre internationale de formation de I'ICES, mais a d{
étre reportée a 'automne 2021, en raison du contexte sanitaire défavorable. En revanche, I'ICES
dispose d’un réseau trés dense de conventions avec plus de 120 universités étrangéres sur tous les
continents qui constitue un socle trés solide pour un développement international a venir : cela
représente un ratio d’une université étrangére pour 14 étudiants inscrits a I'lCES, un des ratios les plus
performants en France. C’est ce réseau qui permet a I'lCES (en temps normal / hors pandémie) d’offrir
un semestre complet chez des partenaires universitaires a I'étranger a prés de 200 de ses étudiants,
soit presque 14% de ses effectifs (pourcentage plus de trois fois supérieur a la moyenne nationale). La
trés récente admission (mars 2021) de I'ICES a la FIUC (Fédération Internationale des Universités
Catholiques) devrait favoriser la plus grande internationalisation.

De méme, les relations avec les acteurs socio-économiques et le monde professionnel se sont
considérablement renforcées dans les derniéres années a la faveur de la création du Pole entreprises
en 2017. Le choix calculé d'un second cycle prioritairement orienté vers l'insertion professionnelle a
bac+5 a conduit a la création d’une UFA (rattachée au CFA interuniversitaire Formasup Pays de la Loire)
et a un développement trés rapide de I'alternance qui a exigé une adaptation trés rapide des habitudes
administratives et des modes pédagogiques : de 50 étudiants scolarisés en 2017/2018 sur le mode
alternant (38 en stages perlés, 12 en contrat de professionnalisation, 0 en apprentissage), I'ICES est
passé en 2020/2021 a 142 étudiants alternants (23 en stages perlés, 39 en contrat de
professionnalisation, 80 en contrat d'apprentissage). Plusieurs conventions ont été signées depuis
cette date avec des branches professionnelles ou des centres de formation, en particulier dans le
domaine juridique, mais pas exclusivement : AUREP (spécialisé dans la gestion de patrimoine), INFN
(Institut Francais des Formations Notariales), Chambres des notaires, Ordre des avocats, etc.

4- La stratégie et le pilotage de I'offre de formation de I'lCES

Le rapport du HCERES met le doigt sur certaines fragilités de I'offre de formation de I'établissement :
faiblesse de certains effectifs, nombre important de parcours, mauvaise lisibilité des cursus proposés,
etc. Une fois encore, ces remarques sont tout a fait justifiées. La situation actuelle résulte de plusieurs
facteurs, parmi lesquels la priorité absolue donnée depuis 2014 au renforcement et a la diversification
de I'offre tant en licence qu’en master et I'absence d’instance de pilotage et de régulation sur le plan
académique réunissant I'ensemble des responsables de formation. Cette lacune est aujourd’hui
comblée, les nouveaux statuts de I'ICES ayant mis en place a partir de 2019/2020 un Conseil
académique chargé du suivi des formations. Méme s'il reste beaucoup a faire, de premiéres étapes
ont pu étre ainsi franchies en vue de la rentrée 2021/2022 : refonte totale des maquettes des licences
de mathématiques et de physique-chimie, profond réaménagement de la licence de lettres, fermeture
des 2020 du master lettres et humanités. L'effort de rationalisation est entamé ; il doit étre poursuivi.



La taille modeste de I'établissement, le caractére limité des ressources humaines et I'afflux de
nouveaux étudiants ont eu pour effet de polariser I'action des équipes sur la gestion des urgences : le
suivi des étudiants, I'organisation des enseignements, la rigueur et la crédibilité des évaluations. Cela
s'est fait au détriment de I'ingénierie et de 'innovation pédagogiques, ce que le HCERES souligne en
mettant en évidence les manques en termes d’assurance qualité, de supplément au diplome ou de
conseils de perfectionnement.

L’ICES est parfaitement conscient de ces insuffisances et a déja pris des dispositions pour y faire face,
notamment avec la création d’'une petite équipe de trois personnes a temps partiel chargée de
conduire une réflexion d’ensemble sur I'innovation pédagogique et de piloter les travaux d’ingénierie
indispensables pour renouveler les maquettes et les pratiques tant en matiére d’enseignement que
d’évaluation.

Plus globalement, I'ICES a entrepris au cours de I'année 2020/2021 une réorganisation académique
ambitieuse qui entrera en vigueur dés la rentrée 2021. Substitution de quatre facultés aux sept
départements existants et installation de conseils et de bureaux de facultés, introduction de directeurs
de formations pour chaque licence ou master, mise en place de conseils de perfectionnement pour
chaque formation en lieu et place des conseils de perfectionnement de département, suivi de chaque
promotion annuelle d’étudiants par un responsable pédagogique. Ce nouveau dispositif, complété par
plusieurs recrutements déja évoqués, permettra une meilleure répartition des responsabilités et de
faire face & I'arrivée de nouveaux étudiants en vue d’atteindre I'objectif de 2000 a 2200 étudiants a
I'horizon 2025.

A I'ICES, le 4 mai 2021.

EM'L A LaLa,u,,

Eric de Labarre,
Président de I'ICES
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