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Rapport 
 

 

lisée sur r déposé, au siège de l'Agence, le jeudi 11 

de la structure, localisation géographique des chercheurs et 
 synth aine d’activité : 

Le Groupement pour l'étude de la mondialisation et du développement (GEMDEV) existe 
(GIS). C'est un réseau 
mation franciliennes, 
ce. Comme son nom 

l'indique clairement, le GEMDEV fédère des activités de recherche relatives aux questions posées 
par le t et le processu

a demande d'évaluation du GEMDEV est liée à une volonté de faire évoluer ses statuts vers 
ceux d'une structure fédérative. 

• Equipe de Direction : 

Le GEMDEV dispose d'un conseil d'administration, composé des représentants des unités de 
recherche membres du groupement, qui élit un Président et, potentiellement, un ou des Vice-

n 
il 

ne personne est affectée à temps plein à la structure par l'Université Paris 8 Vincennes 
Saint Denis. Elle assure le secrétari l'organisation des évènements portés par le 
GEMDEV, et effectue également la mise à jour du site Internet et la diffusion des informations 
aux membres du groupement. 

 

 

 

1  Introduction 

• Déroulement de l’évaluation : 
'évaluation a été réa  la base du dossieL
juillet 2013. 

• Historique 
description étique de son dom

depuis 1983 sous la forme juridique d'un Groupement d'Intérêt Scientifique 
interdisciplinaire regroupant initialement des unités de recherche et de for
et dont la couverture géographique s'est élargie au cours de son existen

 développemen s de mondialisation.  

L

Présidents. Il dispose également d'un comité de direction, composé de 5 à 10 personnes, e
dehors du Président et des Vice-Présidents, qui sont élus en son sein par le conse
'administration.  d

• Effectifs propres à la structure : 

U
at et collabore à 
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iation sur la structure fédérative 

• Avis global : 

L térêt Scientifique (GIS) qui a souhaité se faire évaluer 
omme structure fédérative. La question qui se pose est donc celle de la pertinence de cette 

transform gard du bilan et du projet fournis. 

différe s, parfois isolés dans leurs universités ou unités de recherche, travaillant 
sur les problématiques du développement et de la mondialisation. Cette dimension de mise en 
réseau pl

Toutefois, l e la plus-value réelle 
du groupe

es 
séminai

s. De même, la dimension pédagogique, importante dans le 
projet du GEMDEV, semble n’avoir conduit qu’à très peu de réalisations effectives.  

 du dernier contrat quinquennal s'avère assez limitée, 
les pr

ts sont relevés dans le dossier fourni : 

- Un colloque de référence sur la période 2008-2013, traitant de la mesure du 
développem porté une contribution fondamentale à ce 
sujet essent ent ; 

ue du Sud -, projet VUPOL - Vulnérabilités et politiques publiques 
en milieu rural au Mali : les exemples du bassin cotonnier et du delta intérieur du fleuve Niger -, 
tc.) ;

- Des ouvrages collectifs, et une collection dédiée, dans une maison d’édition réputée dans 
le champ des sciences sociales du développement (Karthala), attestant d’une collaboration 
récurrente avec cet éditeur ; 

- Une proximité avec les institutions nationales en charge du développement (Agence 
Française de Développement - AFD, Ministère en charge des affaires étrangères) et avec des 
structures de recherche scientifique spécialisées sur les problématiques relatives au 
développement (Centre de coopération internationale en recherche agronomique pour le 
développement - CIRAD, Institut de Recherche pour le Développement - IRD), qui appuient la 
légitimité de l’expertise et des analyses "estampillées" GEMDEV ; 

- es chercheurs ayant une solide connaissance des terrains situés dans des pays en 
développement (Afrique, Madagascar, Amérique du sud, etc.), ce qui leur permet une 
consistance scientifique sur des sujets émergents, comme par exemple sur la « chinafrique ».  

 

2  Appréc

e GEMDEV est un Groupement d’In
c

ation (de GIS à Structure Fédérative), au re

Sur le principe, le GEMDEV présente un indéniable intérêt, pour fédérer des chercheurs de 
ntes discipline

uridisciplinaire autour de ces thématiques constitue le principal atout du GEMDEV.  

e dossier fourni ne permet pas d’avoir une idée précise d
ment, des dynamiques réelles passées et envisagées, et des implications de ses 

membres. Il apparaît qu’il y a peu de projets portés à titre principal par différents membres du 
GEMDEV ou impulsés en propre par le groupement. 

Si la référence au GEMDEV conserve l’image d’une recherche de qualité dans le champ des 
sciences sociales du développement, la production scientifique spécifique durant ce dernier 
quinquennal est issue essentiellement des communications présentées dans des colloques ou d

res co-organisés par le GEMDEV. Le positionnement scientifique du GEMDEV et la 
particularité de son apport dans les recherches sur le développement et la mondialisation ne 
sont pas suffisamment explicité

Enfin, outre que l’activité spécifique
ojets du GEMDEV pour le prochain contrat demeurent assez imprécis. 

• Points forts et opportunités : 

Plusieurs points for

ent. C’est un colloque important, qui a ap
iel au sein des sciences sociales du développem

- Quelques projets d'ampleur internationale co-portés par des membres du GEMDEV, 
attestant ainsi de la reconnaissance scientifique des membres du groupement, y compris hors de 
la France (projets ANR PROPOCID - production des politiques autour du développement durable, 
BICS – Brésil, Inde, Chine, Afriq

e  

 D
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• Points faibles et risques : 

lusieurs points faibles : 

s unités 
concernées, au-delà de

 de 
mise 

ions sur cette disproportion et n’argumente 
pas su

rtance de ces deux 
instances dans le fonctionnement concret du Groupement. Il est aussi à noter qu’aucun élément 
financ évaluation. L’absence d’informations sur la 
gouvernanc d’une absence de dynamique ;  

ment émanant des différentes 

Le dossier fait apparaître p

- Il y a peu d’éléments fournis sur les implications réelles des différentes équipes 
constituant le GEMDEV, ce qui peut laisser supposer que ces implications sont faibles. Sur les 
axes, anciens comme projetés, on manque d’éclairage sur les chercheurs et le

 quelques individualités. Le projet pour le prochain contrat quinquennal 
paraît particulièrement faible sur ce point, car il n’explicite pas les rattachements des 
différentes unités ou chercheurs aux axes envisagés, ni les chercheurs identifiés comme 
responsables, ou tout au moins particulièrement impliqués dans chacun des axes de recherche 
énoncés. On peut dès lors s’interroger sur la faisabilité du projet scientifique, les stratégies

en œuvre et de recherche de financements n’étant pas présentées ; 

- Bien que le développement et la mondialisation soient présentés comme les objets 
d’étude du GEMDEV, les travaux du groupement portent plus sur le développement que sur la 
mondialisation. Le dossier ne fournit pas d’explicat

ffisamment le choix de ces deux objets de recherche ; 

- Certains des objectifs n’ont pas été remplis. En particulier, dans les statuts il est 
question de synergie entre les Masters et écoles doctorales : rien n’est indiqué sur ce plan. Est-
ce à dire qu’il n’y pas de résultats concrets ou est-ce un autre oubli du dossier ? Cette synergie 
est de nouveau envisagée pour la prochaine période, mais selon des modalités qui demeurent 
imprécises ; 

- Avec les éléments disponibles dans le dossier, les évaluateurs ne disposent que de peu 
d’informations sur la gouvernance du GEMDEV, en particulier en ce qui concerne la composition 
de son comité de direction, de son conseil d’administration, ou l’impo

ier n’est fourni dans le dossier soumis à 
e peut être interprétée comme la conséquence 

- Les tutelles n’affichent pas leur soutien concret au groupe, hormis l’Université Paris 8 
Vincennes Saint-Denis, qui affecte un local et un secrétariat à temps plein au GEMDEV. En l’état, 
ce groupe apparaît davantage comme une structure de cette Université que comme une 
structure fédérative. On aurait pu attendre des lettres d’engage
unités précisant le sens porté à leur participation au sein du GEMDEV. Cette absence peut être 
interprétée comme la marque d’un désintérêt formel, conduisant à une absence d’appui 
financier et matériel ; 

- Enfin, tous les domaines listés comme champs disciplinaires ne sont pas vraiment 
représentés dans les résultats des dernières années (l'archéologie, par exemple) ; 

 

Au total, le document fourni fait apparaître deux principaux risques : 

- Un risque de désengagement : le GEMDEV semble davantage reposer sur quelques 
individualités que sur des dynamiques collectives, appuyées institutionnellement ; 

- Un risque de dispersion : le GEMDEV perd en cohérence (en termes d'adéquation entre les 
objectifs et les moyens), lorsqu’il maintient des objectifs scientifiques ambitieux malgré la 
faiblesse des moyens alloués collectivement. 
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• Recommandations : 
Deux niveau ués, celles faites aux tutelles, et celles de nature 
acadé

ation » est portée par 

 sur un axe particulier afin de conserver la 

FER, ou encore le GRET, Groupe de Recherches et d’Echanges 

 

 

 

x de recommandations sont disting
mique. 

- Recommandations aux tutelles : 

  •  Il est souhaitable d’avoir un positionnement plus clair de chaque tutelle, 
pouvant se matérialiser sous la forme d’une contribution matérielle au fonctionnement du GIS. 
Seule l’université Paris 8 Vincennes Saint-Denis apporte actuellement une contribution 
importante en termes de fonctionnement. Il est nécessaire de savoir quels moyens chacune des 
tutelles souhaite apporter ; 

  • Dans l’immédiat chaque tutelle devrait pouvoir fournir un engagement de 
principe, un soutien réaffirmé dans la perspective d’un passage au statut de structure 
fédérative. En l’état du dossier, on ne sait pas si cette demande de « fédér
l’ensemble des tutelles ; 

  •     Une rencontre des différentes tutelles paraît nécessaire pour envisager 
l’avenir du GEMDEV, en tant que GIS ou en tant que structure fédérative.  

- Recommandations académiques : Il est souhaitable 

•     de mieux définir l’objet du GEMDEV, dans son ambition de devenir une 
structure fédérative ; 

   •     de développer de véritables projets intra-GEMDEV. Ainsi des projets ANR 
« GEMDEV» pourraient être montés et déposés,
cohérence scientifique, et en veillant à ne pas se mettre en concurrence au sein du GEMDEV (les 
membres devant se concerter avant de répondre à un appel) ; 

   •     de relancer les publications spécifiques au GEMDEV (les Cahiers du GEMDEV, 
par exemple en valorisant les travaux des jeunes, en particulier les doctorants des unités 
membres, sélectionnés au terme d’une procédure simple portée par le comité de direction) ; 

                      •     d’organiser une ou plusieurs journées d’études estampillées GEMDEV (cela est 
conditionné à des moyens supplémentaires alloués par les tutelles). Une par an paraît être le 
minimum pour maintenir une dynamique scientifique et institutionnelle ; 

                      •     de se recentrer sur une approche de type « société savante », et à ce titre 
envisager des partenariats plus réguliers avec les sociétés savantes présentes dans ces champs 
(entre autres exemples possibles, l'Association Tiers Monde, ATM, ou la Société Française 
d'Economie Rurale, S
Technologiques). 
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lées :  

• Bilan de l’activité scientifique issue de la synergie fédérative : 
ion difficile. Il semble avoir été rédigé sans grande 

 8 Vincennes Saint-Denis en 2012, et quatre ouvrages collectifs, 
rtés r le tena

che avec la plupart des publications sur ce sujet, qui sont très souvent 
urnalistique

ontrairement à ce qui 

Aucune mutualisation des masters et écoles doctorales n’est présentée dans le bilan. Seuls 
deux séminair
prochaine pér

D omb

eil 

sont affectés au GEMDEV par l’Université Paris 8 Vincennes Saint-Denis, 
qui prend en charge les tâches administratives, l’organisation des manifestations scientifiques, 
la gestion du site internet, l’activité de valorisation, et la diffusion de l’information. Un travail 
très important est donc fourni à ce niveau, sans lequel le GEMDEV aurait pu courir le risque de 

ne coquille vide. 

• Réalité et degré de mutualisation des moyens des unités : 
Aucune information n’est disponible sur ce point dans le dossier.Il semble que c’est 

Université de Paris 8 Vincennes Saint-Denis qui apporte seule un soutien clair et concret au 
GEMDEV (personnel, local, accueil du colloque). 

• Valorisation des résultats de la recherche : 

          Le label GEMDEV est connu, et bénéficie d’une bonne renommée. Il pourrait être 
davantage valorisé et avoir un véritable effet de levier pour des recherches en sciences sociales 
du développement.  

3  Appréciations détail

Le dossier fourni rend l’évaluat
implication collective, et ne fournit que peu de détails sur les apports effectifs du GEMDEV, 
ouvrant la voie à l’interrogation suivante : est-ce parce qu’il y a trop peu d’activités à mettre en 
avant, ou est-ce un problème de portage institutionnel ? 

On relève toutefois, comme souligné plus haut, un colloque estampillé GEMDEV (et 
Unesco), à l'Université Paris
po pa par riat avec la maison d'édition Karthala. Le colloque avec l’UNESCO, portant 
sur la mesure du développement, aspect peu abordé par ailleurs, a donné lieu à un numéro de la 
Revue Tiers Monde. L’ouvrage sur les relations Chine Afrique, nourri par une importante 
recherche empirique, tran
jo s. 

Par contre, on note la perte de dynamique des Cahiers du GEMDEV, c
a été observé dans les précédents contrats. 

es des doctorants en 2010 sont avancés. Ce point est de nouveau en projet pour la 
iode. 

e n reuses implications des membres du GEMDEV dans des projets de recherche portés 
par différentes institutions sont évoquées, mais on a souvent des difficultés à percevoir l’apport 
spécifique du GEMDEV dans ces implications. 

• Réalité et qualité de l’animation scientifique : 

Ce point est très difficile à apprécier, étant donné le manque d’éléments dans le dossier, 
bien que les statuts prévoient un comité de direction et des réunions du cons
d’administration. Les statuts évoquent la présence de droit dans le Comité de direction d’un 
représentant du Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche, mais sans que l'on 
puisse savoir si le Ministère a effectivement été présent. 

Ce manque d’éléments peut amener à conclure sur la faiblesse voire l’inexistence de cette 
animation. 

• Pertinence et qualité des services techniques communs : 
Un local et un ETP 

n’être qu’u

l’
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Les principaux éléments de valorisation sont :  

- 
- Les ouvrages collectifs co-portés par le GEMDEV et Karthala : des ouvrages qui sont de 

- 

 GEMDEV », sur le dernier contrat 
quinq

site : 

ur le prochain contrat quinquennal est structuré 
autou

 2), l’approche territoriale des processus de développement (axe 3). Mais le 
justif

en soi, mais qui doit être davantage argumenté. 

x porteurs, aux personnes 
impliquées, aux actions qu’il est envisagé de mene  conditions de réalisations 
(labor

fédérat

Le site internet, maintenu à jour ; 

bonne qualité scientifique, qui font référence sur les thématiques traitées ; 

Des transferts de savoirs vers des institutions publiques en charge du développement et 
de la coopération, des contributions à des débats contemporains majeurs, pouvant 
orienter la prise de décision. 

Il n’y a plus de publications de « Cahiers du
uennal ; il n’est pas précisé si cela relève d’un choix scientifique ou si cela est lié à la 

faiblesse de l’animation scientifique « ordinaire » (séminaires doctoraux, qui pourraient tout à 
fait être valorisés par ce type de publications, séminaires thématiques). 

• Pertinence du projet de stratégie scientifique, complémentarité / 
insertion par rapport aux autres structures fédératives présentes sur ce 

On relève une continuité historique des thèmes travaillés par le GEMDEV (mondialisation et 
développement). Le projet scientifique po

r de trois axes de recherche : transformations des politiques de coopération et rôle des 
savoirs (axe 1), les ressources naturelles : vulnérabilités et bifurcations dans les trajectoires de 
développement (axe

icatif d’ensemble, permettant de mettre en cohérence les trois axes de recherche 
envisagés, est limité. Il apparaît que le projet du prochain contrat quinquennal traite davantage 
de la thématique « coopération et développement » que de celle « mondialisation et 
développement ». Ce qui n’est pas un problème 

Chaque axe est présenté de manière imprécise, par rapport au
r, par rapport aux

atoire d’accueil, etc.), aux terrains envisagés, aux ressources mobilisables.  

Ces imprécisions sont d’autant plus regrettables que les thématiques proposées sont 
intéressantes, font sens au regard d’enjeux contemporains, par exemple, dans l’axe 3, avec la 
question du patrimoine en tant que ressource pour le développement des territoires. 

Finalement il manque une justification explicite de la demande du passage en structure 
ive. 
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s des tutelles 4  Observations générale
 

 


























