Evaluation de la recherche

RAPPORT D'EVALUATION DE L'UNITE
CASE - Centre Asie du Sud-Est

SOUS TUTELLE DES ETABLISSEMENTS ET
ORGANISMES :

Ecole des hautes études en sciences sociales -
EHESS

Centre national de la recherche scientifique -
CNRS

Institut  national des langues et civilisations
orientales - INALCO

CAMPAGNE D’EVALUATION 2023-2024
VAGUE D

Rapport publié le 22/03/2024

Haut Conseil de |'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur




¢valudtiop

AU nom du comité d'experts :

Thi Phuong Ngoc Nguyen, présidente du comité

Pour le Hcéres :

Stéphane Le Bouler, président par intérim

En application des articles R. 114-15 et R. 114-10 du code de la recherche, les rapports d'évaluation établis par
les comités d'experts sont signés par les présidents de ces comités et contresignés par le président du Hcéres.



& :.-.

s | g
&Cere

Pour faciliter la lecture du document, les noms employés dans ce rapport pour désigner des fonctions, des

métiers ou des responsabilités (expert, chercheur, enseignant-chercheur, professeur, maitre de conférences,
ingénievur, technicien, directeur, doctorant, etc.) le sont au sens générique et ont une valeur neutre.

Ce rapport est le résultat de I'évaluation du comité d'experts dont la composition est précisée ci-dessous. Les
appréciations qu'il contient sont I'expression de la délibération indépendante et collégiale de ce comité. Les
données chiffrées de ce rapport sont les données certifiées exactes extraites des fichiers déposés par la tutelle
au nom de l'unité.
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CARACTERISATION DE L'UNITE

- Nom: Centre Asie du Sud-Est

- Acronyme : CASE

- Label et numéro : UMR8170

- Composition de I'équipe de direction : Mme Anne-Valérie Schweyer

PANELS SCIENTIFIQUES DE L’UNITE

SHS Sciences humaines et sociales
SHS3 Le Monde social et sa diversité

SHS3_1 Science Politique
SHS3_2 Sociologie
SHS3_3 Anthropologie sociale

SHS 6 Histoire générale du passé et des savoirs
SHS4_2 Linguistique
SHS5_1 Etudes Littéraires

THEMATIQUES DE L'UNITE

Le Centre Asie du Sud-Est (CASE, UMR 8170) organise ses recherches autour de trois axes : 1/ L' Asie du Sud-Est
multi-centrée ; 2/ Formes d'autorité et sociétés d'Asie du Sud-Est ; 3/ Matérialités : objets, innovations,
consommations, circulations et appropriations. La pluridisciplinarité est au coeur des fravaux menés : histoire,
archéologie, anthropologie, ethnomusicologie, économie, sciences politiques, épigraphie, mais aussi, & titre
secondaire, géographie, sociologie, histoire de I'art, sciences du langage et littérature.

Fondée en 2006, I'unité, sous la triple tutelle de I'EHESS, du CNRS et de I''NALCO), fédére des chercheurs et
enseignants-chercheurs d'autres établissements (EFEO, IRSEM, Université Rennes-2). Les recherches couvrent les
onze pays du Sud-Est asiatique (Birmanie, Brunei, Cambodge, Indonésie, Timor-Leste, Laos, Malaisie, Philippines,
Singapour, Thailande et Vietnam), mais aussi des régions ou Etats voisins, tels que la Papouasie-Nouvelle-Guinée,
Taiwan et la Chine méridionale.

En plus des trois axes de recherche, des thématiques fransversales structurantes ont émergé et portent sur les
questions environnementales, sur I'utilisation des humanités numériques ou encore sur les problématiques liées
a la recherche empéchée (du fait de la pandémie de Covid-19 ou des aléas politiques comme en Birmanie).

HISTORIQUE ET LOCALISATION GEOGRAPHIQUE DE L'UNITE

Le CASE a été créé a partir de deux laboratoires SHS emblématiques anciens : Archipel et Lasema. Pendant ce
contrat, ITUMR a été hébergée par I'EHESS depuis 2016 (54, Bd Raspail de 2016 a 2021, puis au Campus
Condorcet & Aubervilliers depuis juillet 2021). L'INALCO met & disposition un bureau au 2, rue de Lille.
L'occupation et les dégradations du batiment EHESS et des locaux du laboratoire en avril 2022 ont rendu difficile
la vie du CASE.

ENVIRONNEMENT DE RECHERCHE DE L'UNITE

Les membres du CASE sont trés actifs dans les activités de I'EHESS, en particulier dans les séminaires et les
enseignements, ainsi que dans I'organisation d'événements internationaux, comme la 12¢ conférence de
L'Association européenne d'études sur I'Asie du Sud-Est (EuroSEAS) qui s'est tenue sur le nouveau Campus, du
28 juin au ler juillet 2022. Au campus Condorcet, le CASE peut profiter pleinement de I'accés & Humathéque.
Ses membres sont impliqués dans la programmation des « Mardi du cinéma ».

Les membres du CASE dirigent des theses relevant de trois écoles doctorales, dont deux de ses tutelles
d’'enseignement : ED 265 (INALCO) ; ED 286 (EHESS) ; ED 472 (EPHE). lIs sont tres impliqués dans 2 Groupements
d'Intérét Scientifique (GIS) du CNRS : GIS Asie et GIS Moyen-Orient et mondes musulmans, basés & Condorcet.
Plusieurs membres du CASE font partie du Labex TEPSIS-Transformation de I'Etat, Politisation des Sociétés,
Institution du Social.



EFFECTIFS DE L'UNITE : en personnes physiques au 31/12/2022

Catégories de personnel Effectifs
Professeurs et assimilés 8
Maitres de conférences et assimilés 13
Directeurs de recherche et assimilés 2
Chargés de recherche et assimilés 3
Personnels d'appui d la recherche 3
Sous-total personnels permanents en activité 29
Enseignants-chercheurs et chercheurs non 6

permanents et assimilés

Personnels d'appui non permanents 0

Post-doctorants 1

Doctorants 37
Sous-total personnels non permanents en 44
activité

Total personnels 73

REPARTITION DES PERMANENTS DE L'UNITE PAR EMPLOYEUR : en personnes physiques
au 31/12/2022. Les employeurs non tutelles sont regroupés sous I'intitulé « autres ».

Nom de I'employeur EC C PAR
EHESS 2 0 1
CNRS 0 5 2
INALCO 8 0 0
AUTRES 11 0 0
Total personnels 21 5 3

AVIS GLOBAL

Le Cenftre Asie du Sud-Est (CASE, UMR 8170) s'impose comme le laboratoire francais de premier plan en SHS sur
I'Asie du Sud-Est. L'unité évolue dans un environnement de recherche propice, ses membres enseignent &
I'EHESS, I'INALCO et & I'EPHE.

Le CASE élabore une politique de recherche pertinente, en s'appuyant sur I'interdisciplinarité de ses membres.
Ces derniers fravaillent dans les 3 axes de la recherche collective, tout en menant leurs recherches propres,
porteuses d'orientations novatrices. L'expertise de I'unité s’étend ainsi vers de nouvelles thématiques.

L'animation scientifique du CASE se fait & travers son séminaire général bimensuel (octobre d juin), les séminaires
disciplinaires, ainsi que les manifestations ponctuelles (ateliers, journées d'étude, colloques).

Au sein de I'unité, des équipes thématiques s'organisent autour des 3 axes, mais d'autres groupes de travail se
constituent grGce a des projets financés. Les membres du CASE participent & de nombreuses conférences
internationales et publient dans des revues académiques, en frangais, en anglais ou en langue vernaculaire.

Grace a l'obtention de nombreux financements obtenus par réponses & appels a projets nationaux et
internationaux, le CASE s’est doté de moyens permettant & ses memlbres de mener leurs recherches dans de
bonnes conditions, ce qui contribue a renforcer sa cohésion et G ouvrir de nouvelles coopérations
internationales. L'unité a pris en compte les recommandations des experts émises lors de la précédente
évaluation pour améliorer sa visibilité et son rayonnement.

Le CASE maintient la fradition d'une direction collégiale composée de 3 codirectrices qui se partagent les
t@ches (affaires extérieures, affaires intérieures, budget). La direction s'appuie sur un conseil de laboratoire
consultatif de 12 membres, organe de réflexion et de délibération, notamment sur les questions budgétaires et
sur I'accueil de nouveaux membres. Le pilotage des activités scientifiques se fait dans I'assemblée générale,



mais aussi lors des séminaires, des manifestations scientifiques et lors des journées du CASE qui permettent de
les présenter les travaux de l'unité.

Les membres du CASE sont sollicités régulierement pour des expertises nationales et internationales. La forte
attractivité de I'unité fransparait dans le nombre de personnels, nationaux et internationaux, qui demandent &
y étre associés, ainsi que dans celui des doctorants et des chercheurs invités, en augmentation. Le CASE est
porteur de projets importants grce a ses réseaux tissés de longue date, véritable atout pour son
développement.

La dynamique de l'unité relative a l'organisation de séminaires et de projets collaboratifs nationaux et
internationaux a pour pendant une production scientifique remarquable, tant sur le plan qualitatif de la
recherche scientifique que sur le nombre des productions en constante évolution.

L'UMR est fortement investie en direction du monde non académique. Elle établit des collaborations
scientifiques et des partenariats trés positifs dans les pays directement concernés par ses thématiques, avec le
monde privé, culturel, associatif et les ONG. Ses membres diffusent leurs données, notamment sonores, gréce a
des plateformes numériques. Ils font de nombreuses interventions en médiation culturelle et développent aussi
des opérations innovantes. Sur le terrain, ils restituent les résultats de leurs tfravaux et leurs partenaires font de la
médiation avec leurs collaborateurs locaux (expositions, manuels pour enfants, etc.).
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EVALUATION DETAILLEE DE L'UNITE
A - PRISE EN COMPTE DES RECOMMANDATIONS DU PRECEDENT RAPPORT

L'unité a pris en compte les recommandations des experts émises d l'issue de la précédente évaluation pour
une meilleure visibilité et un plus grand rayonnement. Les dépots sur HAL SHS des membres du CASE deviennent
plus systématiques : I'unité y posséde une collection propre. Un nombre important des publications des
membres est en anglais, augmentant leur visibilité a I'étranger. La revue Archipel (classée A+) a évolué vers
OpenEdition et ses articles sont en open access. Le nombre des détenteurs de HDR a augmenté (19 dont 5
émeérites), celui des doctorants rattachés au laboratoire est passé de 15 en 2017 & 36 en 2022. Quant a la parité,
le laboratoire est conscient des efforts restants pour I'atteindre dans les effectifs des membres statutaires,
comme des doctorants.

B - DOMAINES D’EVALUATION
DOMAINE 1 : PROFIL, RESSOURCES ET ORGANISATION DE L'UNITE

Appréciation sur les objectifs scientifiques de I'unité

Le CASE élabore une politique de recherche pertinente, en s’appuyant sur I'interdisciplinarité de chercheurs
et enseignants-chercheurs reconnus internationalement. lis fravaillent dans une perspective de recherche
collective, tout en menant des travaux individuels, considérés comme porteurs d'orientations novatrices.
L'expertise de l'unité s’étend de ce fait vers de nouvelles thématiques comme les défis climatiques,
démographiques, économiques, sociaux et politiques, et elle s'ouvre a I'histoire et & I'anthropologie de
I'environnement, I'architecture urbaine et la géographie.

Appréciation sur les ressources de |'unité

Les dotations des trois tutelles (CNRS, EHESS et INALCO : en moyenne 90 k€/an) permettent au CASE d'assurer
son fonctionnement (intendance, parc informatique) et d'en aftribuer 80 % aux missions de terrain des
membres titulaires et des doctorants. L'unité a obtenu des financements sur projets nationaux, européens et
internationaux (moyenne de 25 k€/an) : elle dispose des ressources suffisantes pour permettre a ses membres
de mener & bien leurs recherches dans de bonnes conditions.

Appréciation sur le fonctionnement de I'unité

Le CASE maintient la tradition d'une direction collégiale composée de 3 codirectrices qui se partagent les
t@ches (affaires extérieures, affaires intérieures, budget). La direction s'appuie sur un conseil de laboratoire
consultatif de 12 memibres, organe de réflexion et de délibération, notamment sur les questions budgétaires
et sur I'accueil de nouveaux membres. Le pilotage des activités scientifiques se fait dans I'assemblée
générale, mais aussi lors des séminaires, des manifestations scientifiques et lors des journées du CASE qui
permettent de les présenter les tfravaux de l'unité.

1/ L'unité s’est assigné des objectifs scientifiques pertinents.

Points forts et possibilités liées au contexte

L'unité évolue dans un environnement de recherche propice : ses membres enseignent a I'EHESS, I'INALCO et
I'EPHE. L'animation scientifique du CASE se fait grGce a son séminaire général bimensuel d'octobre & juin, ainsi
que les séminaires disciplinaires et les manifestations ponctuelles (ateliers, journées d'étude, colloques). Au sein
du CASE, des équipes thématiques s'organisent en fonction de 3 axes, mais d'autres groupes de travail se
fédérent autour des projets financés. Les membres du CASE, participent & de nombreuses conférences
internationales et publient dans des revues académiques, en anglais ou en langue vernaculaire. Les membres



& W\!
“eere’
du CASE utilisent notamment les humanités numériques, les systemes d'information géographique (SIG), les
gestions de bases de données, I'intelligence artificielle (IA) pour améliorer I'exploitation de leurs données, élargir
leurs compétences et leurs champs de recherche. Plusieurs membres possedent leurs carnets Hypotheses pour
mieux diffuser les résultats de leurs travaux. Gr@ce & l'obtention de financements issus des appels a projets
nationaux et internationaux (en moyenne 25 k€/an), le CASE est doté des moyens suffisants pour permettre &
ses membres de mener leurs recherches dans de bonnes conditions : cela renforce la cohésion de I'UMR et

I'ouvre d de nouveaux partenariats internationaux. Gréce au dynamisme de ses membres, le CASE s'impose
comme le laboratoire francais de premier plan en SHS sur I’ Asie du Sud-Est.

Points faibles et risques liés au contexte

En fravaillant sur I'Asie du Sud-Est, région lointaine et aux différents dangers, les membres de l'unité peuvent éfre
confrontés a des difficultés (sanitaires, politiques, institutionnelles) lors de leurs missions de terrain dans des « pays
arisques » qui nécessitent I'accord du FSD (fonctionnaire sécurité défense) de leur organisme de rattachement.
Les recherches peuvent éfre « empéchées », comme lors des événements politiques en Birmanie.

Une grande difficulté de I'unité est liée au nombre limité des personnels d'appui a la recherche (PAR), malgré
les alertes aux tutelles. Le gestionnaire a par ailleurs été recruté ailleurs sur un CDD.

Un autre point faible du CASE est le départ & la retraite de personnels dans les années a venir, sans certitude
de remplacement.

2/ L'unité dispose de ressources adaptées a son profil d’activités et a son
environnement de recherche et les mobilise.

Points forts et possibilités liées au contexte

Le fonctionnement du CASE est assuré par les dotations des tutelles (CNRS, EHESS et INALCO), qui permettent le
fonctionnement de I'UMR et les prises en charge des missions de terrain des enseignants-chercheurs et des
chercheurs. Ces ressources sont complétées par des moyens mis d disposition des membres fitulaires d'autres
institutions non tutelles, dont 'EFEO. Les financements obtenus sur projets (nationaux, européens, internationaux)
apportent des ressources supplémentaires 4 I'unité qui est le plus souvent partenaire. La réussite de membres
du CASE aux appels a projets témoigne de la pertinence de l'organisation des recherches collectives
fransversales aux axes du laboratoire et qui ciblent des projets collectifs internationaux par leurs tutelles ou par
des organismes partenaires (EFEO) : H2020, ANR, IRN, PICS, ERC, Labex (voir plus loin).

Points faibles et risques liés au contexte

Les recherches du CASE pourracient étre encore mieux développées si l'unité disposait de PAR en nombre
suffisant et avec les compétences requises, notamment en géomatique.

3/ Les pratiques de I'unité sont conformes aux regles et aux directives définies
par ses tutelles en matiere de gestion des ressources humaines, de sécurité,
d’environnement, de protocoles ethiques et de protection des données
ainsi que du patrimoine scientifique.

Points forts et possibilités liees au contexte

Le CASE établit un fonctionnement collectif respectueux de tous les personnels de I'unité. L'UMR dispose d'un
espace de stockage en ligne pour permettre aux membres statutaires d'accéder aux documents du CASE :
comptes rendus des conseils, procés-verbaux des assemblées générales et réglement intérieur. L'unité est
consciente des questions de santé au fravail et cherche & atteindre la parité dans les effectifs des statutaires
(la codirection est par ailleurs entierement féminine) et des doctorants (durant le contrat évalué, le CASE a
accueilli 26 doctorantes pour 20 doctorants).

L'unité accorde une grande attention & la protection des données, les ordinateurs du laboratoire étant chiffrés
depuis 2022.

Points faibles et risques liés au contexte

Le CASE pratique, depuis plusieurs années, une direction collégiale pour un meilleur partage et une répartition
des taches (affaires extérieures, affaires intérieures, questions budgétaires). Entre 2021 et 2022, en raison
d'absences répétées, puis du départ de la gestionnaire, les équipes de direction ont été contraintes d'effectuer
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les tGches de gestion du CASE jusqu'en juillet 2022, sans soutien ni formation préalable, ce qui a mis en danger
la santé des codirectrices et a impacté les activités et les travaux de recherche.

DOMAINE 2 : ATTIRACTIVITE

Appréciation sur I'attractivité de I'unité

Les membres du CASE sont reconnus internationalement et sollicités régulierement pour des expertises.
L'attractivité s'exprime par le nombre croissant de demandes d'association au niveau national et
international, comme celui de doctorants et de chercheurs invités. Des membres de I'unité sont actifs dans
les réponses aux appels d'offres et ont obtenu des contrats importants le plus souvent en tant que partenaire.
Le laboratoire est porteur de projets structurants gréce a ses réseaux anciens et pérennes, ses tutelles ou ses
partenariats (EFEO, IRD, Université de Chiang Mai, Université Nationale du Laos, SOAS Londres), véritables
atouts pour son développement.

1/ L'unité est attractive par son rayonnement scientifique et s'insere dans
I'espace européen de la recherche.

2/ L'unité est attractive par la qualité de sa politique d’accompagnement des
personnels.

3/ L'unité est attractive par la reconnaissance de ses succes a des appels a
projets compétitifs.

4/ L'unité est attractive par la qualité de ses éequipements et de ses
compétences techniques.

Points forts et possibilités liées au contexte pour les quatre références ci-dessus

L'unité, malgré la pandémie, a organisé un nombre important de séminaires et 4 colloques internationaux
(EUROSEAS, CRISEA, EHESS, INALCO) qui s'inscrivent tous dans les axes de recherche du CASE. Les membres sont
reconnus internationalement et demandés pour des expertises (Vietham, Birmanie, Laos, Thailande). Plusieurs
prix et médailles leur ont été attribués (Médaille Bronze CNRS 2021, prix de la thése GIS Asie, 1¢" Prix au Rai Film
Festival Londres). Ils font également partie de plusieurs comités éditoriaux de revues réputées sur leurs aires
culturelles (Archipel, Péninsule, L'Homme, Journal of Khmer studies, Techniques et Culture, Moussons). Plusieurs
ont participé a la création d'associations ou de sociétés savantes et les animent en partie. L'attractivité est
renforcée par la diffusion de la lettre du CASE & plus de 400 abonnés.

La forte attractivité de I'UMR est visible par le nombre de personnels (50), au niveau national et international,
qui demandent a y étre associés. Le nombre des doctorants (36) et des chercheurs invités (7) est aussi un bon
indicateur. Chacun dispose d'un acces & un espace de travail, les doctorants ont un budget de mission pour
leur terrain de thése, ils peuvent candidater & des demandes de financement spécifique. Ateliers, journées
thématiques et groupe de travail permettent une animation scientifique du CASE portée et soutenue par la
direction. Les experts du comité sont unanimes a reconnaitre le courage et le travail accompli par la direction
dans un contexte difficile d'absence de gestionnaire.

Sur la durée du quadriennal, les membres de 'unité ont été trés actifs dans les réponses & appels d'offres : ils
ont été porteurs de 16 projets financés, et ont participé & 12 autres, avec un budget global important. A
I'échelle internationale, le laboratoire CASE a été porteur de 3 contrats internationaux, dont un important
financement "Samuel de Champlain" du Consulat général de France & Québec sur les fondements et les
pratiques de la diplomatie, ou encore 2 importants financements de I'Ambassade de France au Vietnam l'un
pour le projet « Lancement asiatique du réseau de recherche international (IRN) Asean-China-Norms et premier
séminaire de recherche », I'autre pour I'étude d'inscriptions chames par l'intelligence artificielle. En outre, l'unité
a pris part au montage de 3 projets européens (ERC Dharma ; H2020 projet CRISEA ; projet Geresh Cam,
Erasmus+ et CBHE). Cela montre son attractivité et son réle moteur dans le montage de projets gréce a des
réseaux anciens et bien installés. A I'échelle nationale, le CASE a été porteur de 9 projets sur les 15 auxquels les
membres du laboratoire ont contribué pendant le contrat évalué (ANR, MRSEI, CNRS, PSL) : on pourra citer par



exemple le projet ANR WILDSILKS, le projet ANR CHAM DOCumentation, ou encore le projet PICS Pacha. Le
CASE était également partie prenante dans des dispositifs du plan d’'investissement d'avenir (PIA) — plus
particulierement dans le LABEX TEPSIS. Le CASE est moins visible dans les dispositifs régionaux, ou aupres des
fondations et des associations.

Points faibles et risques liés au contexte pour les quatre références ci-dessus

Les départs a la retraite de plusieurs membres HDR et de PAR risquent de fragiliser le bon fonctionnement de
I'unité. Les experts du comité ont noté le faible nombre de jeunes chercheurs candidats aux concours de
chargés de recherche du CNRS ces dernieres années, malgré un suivi attentif des doctorants, docteurs et post-
doctorants par la direction et les chercheurs.

Le CASE ne dispose pas de postes permanents de gestionnaires. Pendant la période évaluée, le laboratoire a
connu 18 mois d'absence de gestionnaire. La direction de laboratoire, assurée par 3 collegues de facon
collégiale, a d0 prendre en charge ces tGches chronophages & tour de réle.

Les porteurs du projet futur ont regretté I'incapacité de certaines tutelles (notamment la délégation Paris Centre
du CNRS) de suivre le déroulement de projet de recherche par manque de personnel administratif dédié.

Un besoin de compétences en géomatique et en humanités numériques est devenu nécessaire, en appui aux
programmes de recherche et dans le cadre de la science ouverte en réponse a des projets financés par I' ANR
et pour la gestion et la numérisation des données brutes. Des mesures dans le domaine des RH devraient étre
prises, afin de diminuer l'impact des départs non remplacés, et dans l'objectif de maintenir, voire d'améliorer,
I'attractivité du CASE.

DOMAINE 3 : PRODUCTION SCIENTIFIQUE

Appréciation sur la production scientifique de I'unité

La forte dynamique de l'unité relative & l'organisation de séminaires et de projets collaboratifs nationaux et
infernationaux a pour pendant une production scientifique d’excellente facture, tant sur le plan qualitatif de
la recherche scientifique conduite que sur le plan quantitatif de ses productions en constante évolution.

1/ La production scientifique de I'unité satisfait & des criteres de qualité.

2/ La production scientifique de I'unité est proportionnée & son potentiel de
recherche et correctement répartie entre ses personnels.

3/ La production scientifique de I'unité respecte les principes de l'intégrité
scientifique, de I'éthique et de la science ouverte. Elle est conforme aux
directives applicables dans ce domaine.

Points forts et possibilités liées au contexte pour les trois références ci-dessus

Par rapport au précédent contrat quinguennal, on observe, en termes quantitatifs une évolution réguliere du
nombre de publications & relier, avec 'augmentation du nombre de doctorants et de post-doctorants. L'unité
est ainsi passée de 20 a 33 ouvrages, de 27 & 29 codirections d'ouvrages, et de 118 a 181 articles dans revues
ACL. Les publications en langue étrangéres (anglais et espagnol) contribuent & la visibilité internationale de
l'unité et les publications en langues vernaculaires (indonésien, viethamien) soulignent sa volonté d'ancrage
territorial au Sud.

Sur le plan qualitatif, si la dimension aréale de la production scientifique tend & privilégier les 11 pays d'Asie du
Sud-Est, une dimension comparative est consacrée aux problématiques transrégionales, en privilégiant la
pluridisciplinarité, voire la transdisciplinarité. Cela se vérifie dans les différents domaines d'expertises de l'unité
(histoire et archéologie, linguistique, sociologie et anthropologie, économie, enjeux stratégiques et sciences
politiques) dont I'association offre un éclairage crucial sur les enjeux anciens et contemporains du Sud-Est
asiatique.



La qualité et la diversité des productions scientifiques du CASE révélent un ancrage national et international de
la recherche scientifique, illustré par les revues Archipel et Péninsule, toutes deux éditées par I'UMR et implantées
de longue date dans le paysage académique francophone du Sud-Est asiatique. Les deux revues fonctionnent
sur un mode associatif mais entretiennent un rapport différent & 'unité. Archipel, gréce a la présence d'une ITA
Responsable éditoriale et de la politique d'open access, permet des liens structurels solides avec le CASE. Au
contraire, la revue Péninsule reléve d'un fonctionnement plus autonome, sur abonnement et en version papier.
La politique de science ouverte est confortée par I'attention accordée aux Humanités numériques (Huma-Num,
HAL) dinsi qu'd limportance donnée d la production de films documentaires, d la participation réguliere & des
festivals ainsi qu'd des émissions dans les médias.

Points faibles et risques liés au contexte pour les trois références ci-dessus

L'instabilité politique de la région (coup d'état birman, élections au Cambodge et en Thailande) fragilise le
développement de I'ASEAN et conduit a revoir les enjeux géopolitiques impliqués par le développement de
I'axe Indopacifique ainsi que les questions liées & la "mer de Chine méridionale". Une attention plus affiimée
mériterait d'étre portée sur 2 domaines : 1) l'intensité des changements sociétaux en cours dans le sillage des
dictatures, des questions environnementales, des pandémies, et des dynamiques migratoires qui les
accompagnent (exils, apatridie, déterritorialisation, cosmopolitisme) ; 2) le rapport recherche/engagement en
lien avec les grands débats qui émergent. Les membres de I'unité en sont bien conscients et plusieurs des
séminaires programmés pour 2023/2024 s'emparent de ces objets de recherche, pour ouvrir et renouveler la
politique éditoriale des 2 revues.

La systématisation des séminaires, "keynotes' et autres interventions en format hybride — présentiel et
distanciel — permettrait sans doute, en amont des publications, d'accroitre la participation interne et
contribuerait & en augmenter la visibilité internationale.

Les revues Archipel et Péninsule (liées au CASE et non pas du CASE) constituent une opportunité de publication
pour les jeunes chercheurs, mais la logique inhérente aux publications & compte d'auteur appelle & la vigilance.
La présence de ces revues, de qudlité, ne devrait pas se faire au détriment de publications dans d'autres de
portée théorique plus large et de notoriété internationale.

DOMAINE 4 : INSCRIPTION DES ACTIVITES DE RECHERCHE DANS LA SOCIETE

Appréciation sur l'inscription des activités de recherche de I'unité dans la société

L'UMR est fortement engagée dans le monde non académique. Elle établit des collaborations scientifiques
et des partenariats fructueux dans les pays ou elle intervient, avec le domaine privé, culturel, associatif et les
ONG. Ses membres diffusent leurs données, nofamment sonores, gréce a des plateformes numériques. lIs font
de nombreuses interventions en médiation culturelle et développent aussi des opérations innovantes
(sciences/arts). Sur le terrain, ils restituent leurs travaux aux populations locales et leurs partenaires font de la
médiation in situ (expositions, manuels pour enfants, etc.).

1/ L'unité se distingue par la qualite et la quantité de ses interactions avec le
monde non académique.

2/ L'unité développe des produits a destination du monde culturel,
eéconomique et social.

3/ L'unité partage ses connaissances avec le grand public et intervient dans
des débats de société.

Points forts et possibilités liées au contexte pour les trois références ci-dessus

Les nombreux partenariats établis par le CASE avec des acteurs du monde culturel, politique, social, scientifique
démontrent sa volonté de valoriser ses recherches et de rendre accessibles ses données hors du monde
académique en favorisant une approche non eurocentrée. L'originalité des initiatives développées pour
valoriser les archives sonores est A retenir. Les projets s'appuient sur des associations locales pour ses 3 collections
sonores uniques, accessibles hors Europe sur une plateforme numérique (Southeast Asia Hearing) ou par des



acteurs institutionnels du monde de la culture. Les ANR POPEI-Coll et WILDSILKS ont permis d’ouvrir un dialogue
avec les politiques et des partenariats publics-privés, notamment avec le réseau privé Seta Etica.

Le CASE est actif en médiation scientifique et ses membres interviennent trés régulierement sous différentes
formes. L'unité s'implique dans la production et la diffusion des savoirs scientifiques au niveau national, mais
aussi aupres des sociétés locales dans et avec lesquelles les chercheurs travaillent. Outre des actions de
médiation traditionnelles comme des interventions dans les médias (radio, actions dans les écoles), des actions
d'animation (conférences, films), de sensibilisation & destination de collégiens et de lycéens ou d'ouverture
d'archives (photos), lI'unité mene plusieurs initiatives trés originales. L'une d'entre elles a consisté en la
participation & des événements associant questions scientifiques et monde des arts (Thinking Art and Action).
Dans un souci de décoloniser le processus scientifique, des projets se sont employés & développer des
approches parficipatives afin de co-construire les savoirs avec les acteurs locaux, les restituer (ANR POPEI-Coll)
et/ou les préserver sur des plateformes ouvertes (DecoSEAS, La Bunong). Le CASE souhaite poursuivre les
réflexions sur les modalités de restitution dans son futur axe 3 (sous-axe 3b Médiations scientifique). L'unité se
positionne au centre de débats de société par toutes ses actions de médiation, de formation et de recherche,
et simpose comme moteur dans les pays et les régions partenaires.

Points faibles et risques liés au contexte pour les trois références ci-dessus
Les principaux risques sont liés a l'instabilité politique. Mais plutdét que de subir ces situations d'empéchement, le

CASE a su créer des séminaires pour mener des réflexions sur les manieres de faire de la recherche dans ces
contextes contraints ou autoritaires.



ANALYSE DE LA TRAJECTOIRE DE L’UNITE

Les années 2017-2022 ont été une épreuve pour le CASE : Covid19, difficultés, restrictions ou interdictions
d'acces aux terrains, déménagement, dégradation, puis fermeture temporaire des locaux & Condorcet. Grace
d une dynamique collective transparente, I'unité renouvele son projet scientifique, tout en I'inscrivant dans la
continuité de ses recherches passées. Sa politique est guidée par deux principes fondateurs : un comparatisme
a I'échelle des corpus portant sur des sociétés de I' Asie du Sud-Est ; un engagement des memlbres dans des
projets collectifs nationaux et internationaux. La stratégie retenue est la poursuite de I'excellence pour
demeurer un podle attractif pour les études sud-est asiatiques, pour les chercheurs étrangers et les étudiants
(masterants comme doctorants), avec toutefois une alerte : I'affaiblissement possible de l'unité & la suite des
départs de personnels scientifiques et de PAR.

Les deux principes fondateurs ont orienté la définition collégiale des frois axes de recherche transversaux pour
la période actuelle et future jusqu'en 2028. Ces axes sont concus pour permettre les échanges et les débats
disciplinaires, méthodologiques et épistémologiques :

-"Frictions & régulations : des configurations turbulentes & leur recomposition” propose une réflexion sur les
frictions, tensions, crises, passées et présentes, a partir des terrains sud-est asiatiques et sur les modalités de
recherche "sous pression”,

-"Territoires construits, territoires vécus" réactualise la question des espaces sociaux dans le cadre d'une analyse
pluridisciplinaire et sur le temps long, en poursuivant ainsi la réflexion sur les questions de territoires ancrée de
longue date dans les recherches de l'unité,

- "Vivre pleinement dans son milieu : médiations" prolonge les réflexions sur les matérialités dans le contexte d'une
Asie du Sud-Est qui vit l'internalisation de son économie, la consommation de masse et lirruption de nouvelles
technologiques dans la vie quotidienne.

Ces axes sont pensés comme fédérateurs afin d’offrir un espace de dialogue entre les différentes régions et les
disciplines représentées au sein du CASE. lls comportent les sous-axes qui déploient les directions de recherche
des membres de l'unité :

L'axe 1 "Frictions & régulations" comprend : 1a/ ASE entre tensions et reconfigurations ; 1b/ Recherche "sous
pression” : modalités, pratiques et enjeux,

L'axe 2 "Territoires construits, territoires vécus" : 2a/ Territoire du sacré et de la mémoire : temples, ermitages et
cimetiéres ; 2b/ Production des territoires urbains ; 2c/ Habiter le paysage, structurer le territoire ; 2d/ Territoires
investis, territoires contrélés, territoires disputés,

L'axe 3 "Médiations" : 3a/ Les médiations dans tous leurs états ; 3b/ Médiations scientifiques.



RECOMMANDATIONS A L'UNITE

Recommandations concernantle domaine 1 : Profil, ressources et organisation
de ['unité

La politigue de recherche de 'unité, caractérisée par une forte interdisciplinarité entre les axes de recherche
collectifs et les recherches individuelles, susceptibles de porter des orientations novatrices, dépend de la
cohésion interne a I'UMR et de la volonté de partage entre tous les membres. La direction de I'unité, collégiale
depuis plusieurs années, devrait étre épaulée par tous, dans le respect de la parité. Les efforts pour obtenir des
financements sur projets (nationaux, européens, internationaux) de l'unité, nombreux pendant le contrat,
devraient étre maintenus pour que les membres puissent continuer a bénéficier de bonnes conditions dans leur
travail de recherche. L'unité a démontré son attractivité, mais dans ce nouveau contrat, elle devrait étre encore
plus performante pour attirer de jeunes chercheurs et pour s'entourer de plus de PAR.

Recommandations concernant le domaine 2 : Attractivité

Dans les années a venir, 'unité devra faire face aux départs d la retraite de personnels scientifiques et de PAR,
ce qui constitue pour elle un risque. Elle devrait s'employer & attirer de jeunes chercheurs candidats aux
concours de chercheurs et d'enseignants-chercheurs. Face aux nouveaux besoins incontournables de
compétences (géomatique et humanités numériques), pour développer des programmes de recherche et
pour répondre d des appels d projets, 'unité devrait engager avec ses tutelles des discussions importantes dans
le domaine de ressources humaines.

Recommandations concernant le domaine 3 : Production scientifique

Le nombre, la qualité des publications et la diversité des thématiques comptent certainement parmi les points
d'excellence de I'UMR. Outre les deux revues Archipel et Péninsule qu'anime de longue date ['unité, une
collaboration avec d'autres (BEFEO, Moussons) est & souligner. Elles viennent compléter des publications dans
des revues anglo-saxonnes de renommée internationale (Journal of Southeast Asian Studies, American
Ethnologist). L'ambition de reconnaissance internationale qui anime l'unité mériterait de développer une
politique éditoriale plus exigeante, en privilégiant les revues de portée théorique innovante, francophones ou
non, bénéficiant d'une reconnaissance sur la scéne internationale.

Recommandations concernant le domaine 4 : Inscription des activités de
recherche dans la société

Il serait souhaitable d'accentuer la dynamique d'acceés aux données (science ouverte) dans le cadre de la
feuille de route du Ministére, notamment pour la revue Péninsule. Il existe des initiatives dans ce domaine,
(numéro spécial sur Angkor dans Mythologie(s) magazine), on ne peut qu'encourager davantage les
chercheurs & s'y engager par de I'animation, des documentaires ou des vidéos destinées au grand public en
archéologie, peut-étre dans le cadre de journées nationales telles que les Journées du patrimoine et la Féte de
la science.
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DEROULEMENT DES ENTRETIENS

DATE
Début : 13 septembre 2023 & 08 h 30
Fin : 13 septembre 2023 A 17 h 30

Entrefiens réalisés : en distanciel
PROGRAMME DES ENTRETIENS

12/09 : Réunion Zoom du comité + CS
Responsabilité du lien de Connexion B Moizo

13/09 : Entretien en distanciel
8 h 45 : Vérification de la connexion lien huis-clos direction, Responsabilité du lien de connexion UMR CASE

9 h00-9h 15: Réunion de démarrage du comité d'experts a huis clos en présence du conseiller scientifique
Responsabilité du lien de Connexion B Moizo

9 h 15-9 h 45 : Entretien a huis-clos avec la direction de 'UMR
Mmes Anne-Valérie Schweyer, Annabel Vallard et Véronique Degroot
Responsabilité du lien de connexion UMR CASE

9 h 45-10 h 30 : Enfretien & huis-clos avec les représentants des tutelles
Mme Héléne Le Roux, DDR EHESS
M. Rainer Maria Kiesow, EHESS
Mme Rima Sleimna, VPR INALCO
Mme Pascale Goetschel, DAS INSHS, CNRS

Responsabilité du lien de connexion UMR CASE
10 h 30-10 h 40 : PAUSE
10 h 40— 11 h 40 : Réunion pléniére en présence de I'ensemble de tous les membres de I'UR, permanents,
émérites, associés et doctorants, post doc, CDD., et représentants des tutelles

Responsabilité du lien de connexion UMR CASE

11 h 40-12h 20 : Entretien & huis clos avec les personnels chercheurs et enseignants-chercheurs statutaires,
Responsabilité du lien de connexion UMR CASE

12 h20-12 h 30 : Réunion du comité d'experts a huis clos en présence du conseiller scientifique
Responsabilité du lien de Connexion B Moizo

12 h 30 - 13 h 45 : PAUSE REPAS

13 45-14h 20 : Entretien & huis clos avec les doctorants et post-doctorants, jeunes docteurs, CDD,
Responsabilité du lien de connexion UMR CASE

14 h 20— 14 h 50 : Entretien & huis clos avec les personnels d'appui a la recherche : ingénieurs, techniciens et
administratifs
Responsabilité du lien de connexion UMR CASE

14 h 50-15h 00 : PAUSE

15h 00-15h 20 : Entretien & huis-clos avec la direction de I'UR
Mmes Anne-Valérie Schweyer, Annabel Vallard et Véronique Degroot

Responsabilité du lien de connexion UMR CASE

15h 20 - 15 h 45 : Réunion du comité d’experts a huis clos en présence du conseiller scientifique
Responsabilité du lien de Connexion B Moizo

16 h 00 : Fin de I'entretien en distanciel
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Paris, le 12 janvier 2024

RAPPORT D’EVALUATION DE L'UNITE
CASE - Centre d’Asie du Sud-Est

La direction et les tutelles du CASE remercient vivement le comité d’évaluation pour le travail
accompli et la remise du rapport d’évaluation.

Ni la direction de TUMR, ni le CNRS ni TEHESS n’ont de remarques a formuler en réponse a ce
rapport, que ce soit dans la forme ou sur le fonds.

L'INALCO transmet les observations ci-dessous.

Ministére de ’Enseignement supérieur et de la Recherche
ECOLE DES HAUTES ETUDES SCIENCES SOCIALES
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Maison de la Recherche- Inalco
2, rue de Lille
75007 Paris
Paris, le 10 /01/ 2023

A I’attention du Haut Conseil a I’Evaluation de la Recherche et de I'Enseignement Supérieur

DER-PUR250024476 - CASE - Centre Asie du Sud-Est.

Objet : Observations de portée générale

L'Inalco adresse ses vifs remerciements au comité HCERES pour son engagement significatif et
pour la qualité et la précision de son travail d’évaluation des activités de I'unité de recherche
CASE. Les observations et les recommandations du comité permettront de contextualiser les
activités de I'équipe et fourniront des éléments essentiels pour renforcer sa vision future.
Apres avoir pris connaissance du rapport d'évaluation ainsi que des remarques constructives
gu’il propose, I'établissement propose d’apporter les quelques précisions suivantes :

p. 7 : Les dépots sur HAL SHS des membres du CASE deviennent plus systématiques : 'unité y
possede une collection propre.

Précision : Les membres du CASE ont pu trouver un appui a I'Inalco par les actions récemment
menées en faveur de la Science ouverte (Halathons, permanence Hal)

p. 8 : Une grande difficulté de I'unité est liée au nombre limité des personnels d’appui a la
recherche (PAR), malgré les alertes aux tutelles. Le gestionnaire a par ailleurs été recruté
ailleurs sur un CDD.

Un autre point faible du CASE est le départ a la retraite de personnels dans les années a venir,
sans certitude de remplacement.

Précision : L'Inalco s’emploie a maintenir le renouvellement des personnels administratifs,
notamment par des redéploiements internes. Cependant, il est a noter que le taux
d’encadrement a I'Inalco se situe trés largement en dessous de la moyenne nationale. Dans
son rapport public « Universités et territoire » de février 2023 (page 24), la Cour des Comptes
indigue que le taux d’encadrement moyen se situe entre 7 et 9 ETPT pour 100 étudiants pour
les universités a I'échelle nationale. L'Inalco est a 5,8 pour 100 étudiants. Pour arriver a 7
emplois pour 100 étudiants, il faudrait créer 171 ETPT.

Tableau comparatif des dotations ministérielles

Universités Etudiants personnels Personnels/ ETPT/100 Biats/ Budget
2021/2022 étudiants étudiants étudiants
FI FC Total EC Biats Total Budget €/étudiant

(en M)

Inalco 7444 1824 9268 360 182 542 17 5,8 51 47000000 5071

La Rochelle 8255 480 494 974 8 11,8 17 121000000 14658

Avignon 7500 600 8100 333 379 712 11 8,8 21 60000000 7407

Dauphine 9400 3800 13200 519 535 1054 13 8,0 25 100000000 8333

Le Mans 11500 900 12400 647 516 1163 11 9,4 24 96000000 7742

Source : DGS Inalco.



p. 10 : Les départs a la retraite de plusieurs membres HDR et de PAR risquent de fragiliser le bon
fonctionnement de 'unité. Les experts du comité ont noté le faible nombre de jeunes chercheurs
candidats aux concours de chargés de recherche du CNRS ces dernieres années, malgré un suivi attentif
des doctorants, docteurs et post-doctorants par la direction et les chercheurs.

Précision : L'Inalco méne une politique pro-active en matiére d’incitation des MCF a s’inscrire dans une
démarche HDR. La Commission de la recherche donne systématiquement la priorité aux projet HDR
dans I'attribution des congés CRCT (5 CRCT en 2021, 4 CRCT en 2022, 9 CRCT en 2023).

p. 10: Les porteurs du projet futur ont regretté I'incapacité de certaines tutelles (notamment la
délégation Paris Centre du CNRS) de suivre le déroulement de projet de recherche par manque de
personnel administratif dédié.

Précision : Les porteurs de projet du CASE pourront a I'avenir compter sur le nouveau poste de chargé
de projets pour les accompagner dans le suivi de leurs projets financés (ANR, IRN, PICS, ERC, Labex,
etc.).

p. 14 : on ne peut qu’encourager davantage les chercheurs a s’y engager par de l'animation, des
documentaires ou des vidéos destinées au grand public en archéologie, peut-étre dans le cadre de
journées nationales telles que les Journées du patrimoine et la Féte de la science.

Précision : Il est a noter que I'Inalco, soucieux d’inscrire son action dans la feuille de route du MESR, a
créé en 2023 une vice-présidence de la recherche adjointe déléguée a la science ouverte, aux
humanités numériques et a la science et société, dédiée a venir en appui aux unités de recherche sur
ces questions.

Rima Sleiman Assen Slim
Vice-présidente de la Recherche Vice-président adjoint de la Recherche
/




Les rapports d’'évaluation du Hcéres
sont consultables en ligne : www.hceres.fr
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