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Pour faciliter la lecture du document, les noms employés dans ce rapport pour désigner des fonctions, des
métiers ou des responsabilités (expert, chercheur, enseignant-chercheur, professeur, mditre de conférences,
ingénieur, technicien, directeur, doctorant, etc.) le sont au sens générique et ont une valeur neutre.
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Ce rapport est le résultat de I'évaluation du comité d'experts dont la composition est précisée ci-dessous. Les
appréciations qu'il contient sont I'expression de la délibération indépendante et collégiale de ce comité. Les
données chiffrées de ce rapport sont les données certifi€ées exactes extraites des fichiers déposés par la tutelle
au nom de I'unité.
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CARACTERISATION DE L'UNITE

- Nom : EconomiX

- Acronyme : EconomiX

- Label et numéro : UMR 7235

- Composition de I'équipe de direction : Mme Nadine Levratto (directrice de ['Unité), M. Said Souam
(directeur adjoint)

PANELS SCIENTIFIQUES DE L'UNITE

SHS Sciences humaines et sociales
SHS1 Marchés et organisations

THEMATIQUES DE L'UNITE

A la suite d'une réflexion collective, I'unité s'est réorganisée autour de trois axes thématiques majeurs :
« Transitions, Environnement, Energie, Institutions, Teritoires» (TEEIT) qui comprend 24 permanents;
« Comportements, Droits et Bien-&tre » (CDB) composé de 17 permanents ; « Macroéconomie Internationale,
Finance, Matiéres Premiéres et Econométrie Financiére » MIFMEF avec 31 permanents.

Ces axes refletent les points forts de I'unité sur lesquels elle est reconnue de longue date dans les champs de la
macroéconomie internationale, la finance, I'économétrie et I'économie de I'environnement et de I'énergie,
mais aussi son engagement dans des recherches transversales aux frontieres des disciplines, couvrant des
domaines tels que I'économie du droit, I'économie expérimentale, les transitions climatiques, I'économie
numérique et l'intelligence artificielle.

Depuis 2018, les membres du laboratoire ont été associés & sept projets soutenus par I' ANR — I'unité a pris part
a deux projets et en a porté en propre cing —, projets consacrés a des thématiques variées comme les transports
maritimes et le développement, le contréle citoyen des élus, la réglementation des marchés dérivés, les
interactions entre éducation et santé, les risques et la gestion des biens communs, les inégalités et le
développement, la géopolitique des énergies renouvelables et I'analyse prospective de la transition
énergétique, la transition énergétique et la modélisation des technologies de production d'hydrogéne.

La direction de I'unité est assurée par Nadine Levratto, responsable de la mise en ceuvre de la politique
scientifique et des relations avec les tutelles. Elle est assistée par Said Souam, directeur adjoint.

Sur le plan organisationnel, EconomiX est structuré en quatre niveaux. Le directoire inclut la direction, les
responsables des trois axes et frois membres nommeés piloter les relations internationales, les partenariats et la
diffusion de la recherche. Le conseil de laboratoire se réunit trois fois par an pour statuer sur les décisions
stratégiques en matiere de recrutement et de politique scientifique. L'assemblée générale qui regroupe tous
les membres est convoquée une fois par an. Et enfin, le comité d'agrément est une instance restreinte qui se
réunit deux fois par an pour examiner les demandes d'association de membres externes.

EconomiX est reconnu pour sa capacité a s'insérer dans des réseaux de recherche nationaux et internationaux,
avec une attention particuliere portée aux enjeux contemporains tels que I'économie internationale, les
transitions climatiques et les inégalités. L'unité se distingue par la mobilisation de techniques économétriques
robustes et novatrices. Cette dynamique favorise le rayonnement de |'unité et son positionnement clé dans la
recherche en économie en France.

HISTORIQUE ET LOCALISATION GEOGRAPHIQUE DE L'UNITE

EconomiX est un laboratoire de recherche en économie affilié a I'université Paris Nanterre (anciennement
Université Paris Ouest-Nanterre La Défense) et a obtenu le statut d'UMR en 2011, sous la double tutelle de
I'université Paris Nanterre et du CNRS. Il s'agit d'une unité de recherche généraliste qui combine approches
théoriques et empiriques, avec un effectif total de 165 memires au 31 décembre 2023.

Ses membres sont regroupées dans le batiment de I'UFR de sciences économiques, gestion, mathématiques et
informatique (SEGMI). Le laboratoire dispose de 53 bureaux pour ses membres, un espace qui peut sembler
restreint au vu des effectifs actuels.

L'appartenance & EconomiX, qu'il s'agisse du statut de membre ou de membre associé, est définie par le
réglement intérieur de I'unité. Ces critéres reposent notamment sur une activité scientifique minimale, évaluée
en fonction de la catégorisation des revues en économie et gestion de la section 40 (anciennement section 37)
du comité national du CNRS. Cette exigence garantit un certain niveau de qualité et de régularité dans les
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contributions scientifiques des membres.

Comparé au précédent contrat quinquennal, le nombre total de membres d'EconomiX est resté relativement
stable. Le personnel permanent a légerement augmenté, passant de 71 & 72 membres. Cependant, des
évolutions significatives ont été constatées dans la composition des membres non permanents. On note une
importante diminution des post-doctorants, dont le nombre est passé de 21 (de 2013 & 2018) & seulement deux
sur I'ensemble de la période 2018-2023. Cette baisse résulte d'un changement de politique au sein de I'UFR
SEGMI. On constate en paralléle une augmentation du nombre de doctorants, reflétant le fort investissement
de I'unité dans la formation doctorale.

ENVIRONNEMENT DE RECHERCHE DE L'UNITE

EconomiX est situé sur le campus principal de I'université Paris Nanterre reconnue pour sa spécialisation en
sciences humaines et sociales. L'Université accueille plus de 30 000 étudiants, soutenus par 1 400 enseignants,
enseignants-chercheurs et chercheurs, ainsi que 970 personnels administratifs et techniques. Malgré une
augmentation globale du budget de la recherche de I'Université, EconomiX a subi une réduction significative
de sa dotation liée & une nouvelle clé de répartition mise en place en 2021. Cette réforme a supprimé la prime
spécifique accordée aux unités mixtes pour instaurer un critére unique basé sur les effectifs et le taux de
soutenance de theses. Entre 2020 et 2023, cette modification a entrainé une diminution de 37 % de la dotation
attribuée par I'Université & EconomiX, ce qui a fortement impacté I'unité.

Jusqu'en 2023, EconomiX faisait partie de la communauté d'universités et d’établissements (ComUE) Université
Paris Lumieres (UPL), qui réunissait les universités Paris Nanterre, Paris 8 Vincennes Saint-Denis et treize autres
partenaires. La ComUE permettait al'unité d'accéder a des financements gréce a des appels & projets annuels.
L'université Paris Nanterre n'est pas impliquée dans les dispositifs issus des différentes phases des programmes
d'investissements d’avenir (PIA) en matiere de recherche.

EconomiX est une composante essentielle de I'école doctorale « économie, organisations et société » (ED 396,
EOS), qui regroupe I'économie, la gestion, I'histoire contemporaine, la sociologie et la démographie. L'ED
attribue chague année entre six et neuf contrats doctoraux, dont quatre d cing sont régulierement obtenus par
EconomiX. EconomiX bénéficie d'une enveloppe annuelle de 68 heures pour organiser des formations
doctorales dans le cadre de I'ED EOS.

EconomiX est un membre fondateur de la fédération de recherche (FR2006) du CNRS pour les sciences sociales
des comportements humains (S2CH), créée en 2017. La fédération geéere la plateforme de recherche
expérimentale sur les décisions, les interactions et les risques (PREDIR), dont les financements ont permis |a
création d'une salle d'économie expérimentale gérée par EconomiX & La Défense. EconomiX joue un réle clé
dans cette plateforme, notamment via la direction du laboratoire d'économie expérimentale de La Défense
(LEED).

EFFECTIFS DE L'UNITE : en personnes physiques au 31/12/2023

Catégories de personnel Effectifs
Professeurs et assimilés 20
Maitres de conférences et assimilés 34
Directeurs de recherche et assimilés 3
Chargés de recherche et assimilés 3
Personnels d'appui a la recherche 10
Sous-total personnels permanents en activité 70

Enseignants-chercheurs et chercheurs non

N 34
permanents et assimilés
Personnels d'appui non permanents
Post-doctorants
Doctorants 59
Sous-total personnels non permanents en 95
activité
Total personnels 165
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REPARTITION DES PERMANENTS DE L'UNITE PAR EMPLOYEUR : en personnes physiques
au 31/12/2023. Les employeurs non tutelles sont regroupés sous I'intitulé « autres ».

Nom de I'employeur EC (o PAR
U Paris Nanterre 53 0
CNRS 0 6
Autres 1 0
Total personnels 54 6 10

AVIS GLOBAL

EconomiX se distingue comme une unité de recherche dynamique, caractérisée par une grande diversité
thématique. La récente recomposition de ses trois axes fémoigne d'une volonté de renforcer la cohérence de
son projet scientifique. Malgré un contexte institutionnel complexe & I'université Paris Nanterre et des conditions
de travail parfois contraignantes sur les plans matériel et organisationnel, les chercheurs d’EconomiX réussissent
d publier dans des revues nationales et internationales de premier plan, tout en étant actifs dans de nombreux
réseaux scientifiques.

L'axe « Macroéconomie internationale, finance, matieres premiéres et économétrie financiére » fait preuve
d'une solide dynamique, tant sur le plan des publications que sur celui du rayonnement scientifique. Les
membres de |'axe publient dans des revues de tres bon niveau et sont bien intégrés dans plusieurs réseaux de
recherche. Leurs contributions portent notamment sur les taux de change d'équilibre, la politique monétaire et
les questions de régulation et de stabilité financiere, I'histoire de la macroéconomie, les travaux en
méthodologie économétrique appliquée a la finance et I'analyse des marchés de I'énergie et des matieres
premiéres. La création de bases de données mises & la disposition de la communauté scientifique est
également a souligner.

L'axe « Transitions, environnement, énergie, institutions, territoiresy» affiche également une dynamique de
recherche trés positive, avec des travaux portant sur les problématiques environnementales, le réle des villes
portuaires et du transport maritime, ainsi que la place de I'industrie dans les systémes productifs locaux. Les
chercheurs de cet axe s'intéressent également aux questions d'inégalités et de discriminations sur le marché
du travail. Malgré sa vigueur, I'axe appardit comme une fédération de thématiques encore assez hétérogénes.
L'axe « Comportement, droits et bien-étre» a initié une démarche innovante autour des comportements
économiques en situation d'incertitude. Les recherches portent notamment sur les attitudes face au
changement climatique, les politiques d'atténuation et d'adaptation en économie de la santé ainsi que sur
des approches expérimentales associant économie et psychologie. La plateforme d'économie expérimentale
rattachée G cet axe demeure cependant sous-utilisée, en raison de I'absence d'un poste d'ingénieur de
recherche entierement dédié a son fonctionnement.

L'activité scientifique des membres d’EconomiX est trés dynamique. De nombreux efforts ont permis d'accroitre
les ressources propres, grace & des appels d'offres contractuels obtenus et & des partenariats solides avec des
acteurs institutionnels (OCDE, OFCE, Banque de France, CEPIl) et des entreprises du secteur bancaire et
financier. Les doctorants sont bien intégrés dans les différentes activités de recherche.

La dynamique trés positive comporte néanmoins quelques éléments de fragilité.

Malgré des démarches pour répondre a des appels & projets européens et internationaux, I'unité n'a pas
encore réussi d intégrer de tels programmes, ce qui peut sembler en décalage avec son envergure et sa
production scientifique.

L'unité pdatit de I'absence d'une politique de site. EconomiX est la seule unité francilienne non intégrée & un
idex ou un labex, ce qui limite son rayonnement et sa visibilité dans un environnement de recherche fortement
concurrentiel de la région francilienne.

Par ailleurs, plusieurs chercheurs estiment que leurs efforts ne sont pas pleinement reconnus par I'établissement,
en particulier au regard des faibles taux de réussite & la composante C3 du Ripec et du nombre de contrats
doctoraux obtenus, inférieur & ceux d'unités comparables. La gestion informatique et matérielle demeure
insuffisante, pouvant engendrer un sentiment de découragement chez les membres permanents et les
doctorants. Il appardit essentiel que la tutelle manifeste un soutien tangible & I'unité, d'autant plus eu égard &
la trés forte baisse de la dotation financiére subie par EconomiX depuis 2020.

Enfin, le comité souligne la nécessité de renforcer la coordination entre les activités de I'UFR et celles
d'EconomiX, afin de mieux harmoniser la vie pédagogique et la vie de recherche. De nombreux membres de
['unité étant trés impliqués dans les responsabilités collectives et pédagogiques, il est important qu'ils puissent
dégager du temps pour leur activité de recherche afin de préserver et de renforcer la dynamique trés positive
de 'unité.



EVALUATION DETAILLEE DE L'UNITE
A - PRISE EN COMPTE DES RECOMMANDATIONS DU PRECEDENT RAPPORT

Le précédent rapport préconisait un renforcement des interactions entre les chercheurs de 'unité et une
correction de la taille hétérogene des différents axes. La redéfinition des axes de recherche en 2023 a conduit
d la formation de trois axes nettement plus équilibrés que les anciens du point de vue quantitatif. Les interactions
enfre axes de recherche ont été renforcées par la tenue de groupes de travail thématiques, tels que le
séminaire RESPIR, qui rassemble des membres de MIBEF et DDEE, du groupe de travail Economie
comportementale, du groupe de travail IA auquel participent les membres des frois axes ou du séminaire
Economies du monde musulman qui rassemble des membres de DIRIS et DDEE.

La précédente évaluation mentionnait le besoin de poursuivre la progression de la qualité des publications.
Bien que les nouvelles orientations en matiere d'évaluation de la recherche reposent sur une approche
qualitative, les productions des membres d’EconomiX ont vu leur niveau de visibilité poursuivre leur frajectoire
ascendante. Cela vaut pour les enseignants-chercheurs et chercheurs, ainsi que pour les doctorants.

Le précédent rapport soulignait le potentiel de la plateforme d'économie expérimentale, tout en mettant en
avant la nécessité de mobiliser des moyens humains adaptés pour exploiter pleinement ses opportunités. En
réponse, le CNRS a affecté un demi-poste d'ingénieur de recherche (IGR) d la plateforme et I'unité a consacré
des moyens financiers & son fonctionnement. Malgré ces efforts, I'attractivité et I'activité de la plateforme n’ont
pas atteint les attentes initiales. Elle est marquée par un turnover important, avec de nombreuses arrivées et
départs d'enseignants-chercheurs.

Le précédent rapport recommandait un développement accru des collaborations sur les questions
environnementales. En réponse, les thématiques environnementale et énergétique sont devenues un pilier
central de la politique scientifique d'EconomiX gréce & la collaboration renforcée entre les membres des
anciens axes DDEE et MIBEF. Ce croisement des compétences a non seulement enrichi les approches
méthodologiques, mais également renforcé la cohérence des tfravaux menés dans ces domaines clés.

Le précédent rapport soulignait la nécessité pour la cellule communication de renforcer la visibilité de 1'unité
en dehors du monde académique. Des efforts significatifs ont été déployés pour améliorer la communication
externe de I'unité, tels que la création de plusieurs supports de communication, la refonte de la lettre externe
et du site internet, la création d'une chadine YouTube, la négociation de conventions Cifre pour les doctorants.

Les experts soulignaient que la mobilité sortante des doctorants et des chercheurs devait étre encouragée, de
méme que les réponses a des appels & projets internationaux. Des efforts ont été entrepris pour réaliser des

partenariats européens et extra-européens et certains collegues ont effectué des séjours de recherche &
|'étranger.

B - DOMAINES D’EVALUATION

DOMAINE 1 : PROFIL, RESSOURCES ET ORGANISATION DE L'UNITE

Appréciation sur les objectifs scientifiques de I'unité

Les tfravaux de I'unité sont a la frontiére desidées et des méthodes, théoriques et empiriques, de I'économie.
A c6té des problématiques fortes de macroéconomie, de finance internationale et de ressources naturelles,
émergent des travaux sur des enjeux sociétaux majeurs comme les institutions, les teritoires, la transition
énergétique, les expérimentations ou la santé. Des passerelles s’ouvrent avec le droit, la géographie, la
psychologie ou l'informatique. Malgré les contraintes locales et une concurrence accrue, I'unité poursuit ses
efforts pour valoriser sa production scientifique.




Appréciation sur les ressources de |'unité

EconomiX a un effectif stable au cours de la période mais on peut signaler une diminution trés nette du
nombre de post-doctorants, expliquée par un changement de politique de I'UFR. Le laboratoire continue de
recruter quelques post-doctorants sur contrats et le nombre de doctorants a augmenté. Des bases
bibliographiques et des bases données sont accessibles en dépité de leur colt annuel élevé. La dotation de
I'unité a chuté de 37 %, compensée par des ressources propres en nette hausse (multipliées par 8,8). Les
dotations sont mutualisées afin de couvrir les besoins généraux.

Appréciation sur le fonctionnement de I'unité

La gouvernance d'EconomiX repose sur des principes de collégialité, de parité et de réactivité. La directrice
et son adjoint sont élus par les membres permanents. Accompagnés du secrétaire général, ils travaillent en
collaboration avec un directoire composé des responsables des trois axes ainsi que de trois chargés de
mission. Les réflexions et décisions stratégiques impliquent ces trois niveaux de gouvernance, |'assemblée
générale jouant un réle consultatif. Les statuts définissent les droits et devoirs des membres. Le statut de
membre associé est supervisé par le comité d’agrément.

1/ L'unité s’est assigné des objectifs scientifiques pertinents.

Points forts et possibilités liées au contexte

EconomiX demeure une unité de recherche de premier plan en sciences économiques au niveau national. Ses
équipes, organisées autour des trois nouveaux axes MIFMEF, TEEIT et CDB abordent des enjeux académiques
majeurs. Cela se traduit par une politique de publication soutenue, visant & accroitre ¢ la fois I'audience et la
renommeée, ainsi que par une participation accrue a des appels d'offres locaux, régionaux, nationaux et, dans
une moindre mesure, européens.

Le développement de la recherche contractuelle, couplé & I'organisation de nombreux colloques et
workshops, a permis de nouer des partenariats avec divers acteurs de I'enseignement supérieur et de la
recherche, incluant des universités belges, espagnoles ou italiennes, ainsi que des institutions telles que le CEPII,
la Banque de France ou la Caisse des Dépbdts. Plusieurs membres d’'EconomiX sont également impliqués dans
les comités éditoriaux de revues nationales et internationales.

La refonte des axes de recherche en trois pdles thématiques et la formation de groupes transversaux ont pour
objectif de renforcerles synergies inter- et intra-axes. L'émergence de nouvelles thématiques pourrait par ailleurs
favoriser les collaborations avec d'autres laboratoires et UMR de I'université Paris Nanterre.

Points faibles et risques liés au contexte

EconomiX vient de mener une refonte ambitieuse de la structuration de ses axes de recherche pour en
rééquilibrer les effectifs. Sa mise en place début 2024 offre peu de recul pour en apprécier les effets sur le
développement de complémentarités dans chague nouvel axe et entre eux pour dynamiser la recherche au
sein de I'unité. Au-deld d'effectifs par axe plus équilibrés, la structure des équipes (permanents/non-
permanents, professeurs/maitres de conférences, HDR ou non, porteurs de contrat ou non) pourrait étre source
d'autres déséquilibres qu’il conviendrait alors de considérer.

La dissolution de la ComUE PSL a entrainé la disparation d'un mécanisme d'appel d'offres régulierement sollicité
par les membres d'EconomiX, partiellement compensé par une nouvelle procédure interne fondée sur les
ressources propres de |'unité.

Les efforts déployés ces dernieres années pour candidater & des projets d'envergure européenne n'ont pas
abouti pour le moment, ce qui inferroge sur les ressources en appui et les relais possibles pour faire de ces
ambitions Iégitimes de véritables réussites.



2/ L'unité dispose de ressources adaptées a son profil d'activités et a son
environnement de recherche et les mobilise.

Points forts et possibilités liées au contexte

EconomiX a subi une baisse trés importante de ses dotations récurrentes par sa tutelle universitaire : -37 % entre
2018 et 2023. Malgré tout, ses membres ont su dégager des ressources propres afin notamment de remplacer
les postes d'appui vacants et faire fonctionner le laboratoire. Ces fonds extérieurs, essentiellement sur contrats,
représentent désormais les trois quarts des ressources, dont le montant a été multiplié par pres 8,8 en cing ans
pour dépasser 1 M€ en 2023.

Depuis 2017, I'UMR peut par dilleurs compter sur une personne dédiée au montage administratif de dossiers de
candidature aux appels a projets et & la gestion des contrats, ce qui a contribué dl'augmentation significative
de ses ressources contractuelles.

Le laboratoire a pu compter sur le soufien de ses deux futelles d'une part pour renouveler ses postes
d'enseignants-chercheurs et d’autre part par le recrutement d’'un directeur de recherche et de deux chargés
de recherche CNRS supplémentaires. Depuis 2018, outre les départs en retraite, des maitres de conférences ont
été promus professeurs par concours dans d'autres universités. Les ressources propres ont aussi permis le
recrutement de plusieurs ingénieurs d’'études ou de recherches en CDD.

EconomiX a également mis en place une formation doctorale ambitieuse, coordonnée avec I'école doctorale.
Différentes actions comme des séminaires doctoraux et une préparation au recrutement, un comité transversal
visent & accueillir les doctorants et & mieux accompagner la finalisation et I'aprés-these.

Points faibles et risques liés au contexte

La proportion de titulaires de HDR parmi les mditres de conférences pourrait étre augmentée au-deld du seuil
actuel de 25 %. Le laboratoire a mis en place une stratégie d'incitation et de soutien pour encourager cette
démarche gréce aux co-encadrements de thése.

Bien que I'arrivée d'une ingénieure de recherche a 50 % ait permis de renforcer I'équipe, I'activité de la
plateforme d'économie expérimentale nécessite une consolidation. La valorisation des travaux issus des
enguétes et expériences menées n'est pas clairement définie.

Le départ en mobilité de I'informaticien CNRS, non remplacé et I'absence de relais au sein de |'Université,
représentent un frein potentiel a la réalisation et & la visibilité des travaux des chercheurs d'EconomiX, et donc
un risque important pour I'unité. La pérennisation des personnels ITA et Biatss constitue un enjeu crucial pour
fournir un soutien adéquat ala recherche, stabiliser et développer les activités de I'UMR et répondre aux appels
d projets.

Les modalités de répartition et de partage des bureaux ne sont pas précisées, notamment pour les doctorants
et les jeunes docteurs post-docs ou attachés temporaires d'enseignement et de recherche (ATER).

En raison de la baisse significative des dotations de I'Université, la stabilité financiere de I'unité dépend
largement de I'échelonnement et de la mutualisation des ressources propres. De plus, le laboratoire ne préleve
pas de fonds internes surles contrats, au-deld des 4 % reversés par le CNRS sur ceux qu'il géere.

3/ Les pratiques de I'unité sont conformes aux regles et aux directives définies
par ses tutelles en matiere de gestion des ressources humaines, de sécurité,
d’environnement, de protocoles éthiques et de protection des données
ainsi que du patrimoine scientifique.

Points forts et possibilités liees au contexte

L'UMR EconomiX a mis en place des instances veillant au respect des principes déontologiques en matiére
d'égalité des genres, notamment dans sa politique de recrutement d’enseignants-chercheurs. Les structures de
direction veillent & une parité de genre. Deux séminaires pour sensibiliser aux risques de harcélement et de
violences sexistes et sexuelles ont été organisés en 2022 et 2024. Deux référentes sont désignées parmi les
membres de I'unité. Deux autres référents sont chargés de la prévention des risques et de la santé au travail.
Les personnels connaissent les personnes relais.

Les docteurs font I'objet d'un suivi selon trois modalités. La premiére moddalité concerne les comités de suivi
individuel quand la thése n'excéde pas trois ans, la deuxiéme est un comité transversal et la troisieme mobilise
le responsable de la formation doctorale. Cette succession ou superposition des supervisions externes vise a




réduire le nombre d’'abandons et la durée des théses. La durée moyenne était de 3,9 ans en 2023. Le devenir
des jeunes docteurs fait I'objet d'un suivi régulier, présenté en assemblée générale chaque année.

En lien avec I'université Paris Nanterre, le laboratoire veille aux risques environnementaux avec la réalisation
d'un premier bilan carbone en 2023 et la mise en place de pratiques et de mesures de sensibilisation.

Points faibles et risques liés au contexte

Lors de la derniére campagne d'évaluation, il avait été recommandé & EconomiX de mettre en place un
conseil d'experts en s’appuyant sur son réseau étendu d'invités. La pandémie et I'indisponibilité des collegues
ont laissé la formation du conseil scientifiqgue en suspens. Au-deld des intentions, le rapport d’'évaluation ne
précise pas vraiment les actions concretes qui sont engagées actuellement ou qui le seront prochainement.

En ce qui concerne le déroulement des theses, il est difficile d'apprécier I'articulation entre les comités de suivi
individuel et le comité fransversal, et en quoi leurs compositions peuvent se recouper en tout ou partie et leurs
roles se superposer ou se succéder. On identifie mal le moment auquel le responsable de la formation doctorale
prend le relai du comité transversal. Si les abandons de these ont chuté, on ne sait pas vraiment de combien
ou dans quelle proportion depuis la mise en place des comités tfransversaux, ni si ces dispositifs ont aussi permis
de réduire les délais de soutenance. La réduction drastique du nombre de contrats ATER pourrait d'ailleurs
précariser davantage la situation des doctorants dont la soutenance s'inscrit au-deld du contrat doctoral.

DOMAINE 2 : ATTRACTIVITE

Appréciation sur I'attractivité de I'unité

L'unité de recherche est reconnue nationalement et internationalement, avec des chercheurs actifs dans
des conférences et réseaux, de nombreux événements scientifiques organisés et publications. Les doctorants
bénéficient d'un bon encadrement et d'une insertion professionnelle favorable. Cependant, la capacité a
obtenir des projets d'envergure reste limitée, en raison d'un environnement institutionnel peu propice. La
diminution des post-doctorants et la sous-utilisation du laboratoire d'économie expérimentale sont des défis
pour la continuité et le dynamisme de la recherche.

1/ L'unité est attractive par son rayonnement scientifique et s'insere dans
I'espace européen de la recherche.

2/ L'unité est attractive parla qualité de sa politique d’accompagnement des
personnels.

3/ L'unité est attractive par la reconnaissance de ses succes a des appels a
projets compétitifs.

4/ L'unité est attractive par la qualité de ses équipements et de ses
compétences techniques.

Points forts et possibilités liees au contexte pour les quatre références ci-dessus

Une proportion importante de chercheurs et d'enseignants-chercheurs de ['unité disposent d'une
reconnaissance scientifique nationale et internationale forte dans leur domaine de spécialité. lis sont invités a
présenter des travaux dans des séminaires et conférences, participent & des réseaux de recherche, ils sont
sollicités pour des prises de responsabilités nationales et internationales comme I'ANR, le Hcéres, le CNU, le
CNRS, les sociétés savantes, pour des responsabilités éditoriales, etc. Plusieurs articles scientifiques ont été
publiés dans des revues académiques internationales disciplinaires a trés forte visibilité. L'unité appuie son
rayonnement sur une politique volontariste avec 52 manifestations scientifiques organisées (colloques, journées
d'étude, worskhops, etc.), des professeurs associés (PAST) et 59 professeurs invités. Cette activité lui permet de
maintenir une visibilité forte auprés du monde académique mais aussi des institutions et acteurs socio-
économiques.



L'unité offre par ailleurs un bon niveau de ressources en appui a ses membres titulaires ou contractuels. Chacun
dispose d'un bureau et peut candidater a I'appel & projet interne. L'unité assure un bon environnement de
recherche et de suivi a ses doctorants, qui sont tous financés, avec I'organisation réguliere de séminaires de
doctorants et une durée moyenne de 3,9 ans en thése. Les doctorants bénéficient d'une bonne insertion
professionnelle. L'unité héberge un nombre conséquent de théses sur dispositif Cifre et Cofra, marquant une
reconnaissance de la qualité de sa recherche et de I'encadrement de la part de I'environnement socio-
économique. Un effort important de communication a été mené, d la fois en termes de communication interne
(intranet, espaces de travail collaboratif, lettre hebdo...) et externe (chaine YouTube regroupant 90 vidéos
avec 845 vues en moyenne par vidéo). Elle attire de nombreux candidats d chague campagne d’emplois.
L'unité fait preuve d'une capacité significative a mobiliser des sources de financement variées pour financer
des projets de recherche collectifs et structurants a la fois au sein des axes et entre les axes. Des membres de
I'unité sont impliqués ou dirigent des projets de recherche, dont des projets soutenus par I'ANR, projets qui
témoignent du dynamisme des membres de ['unité mais aussi de leur reconnaissance par les partenaires
régionaux et nationaux.

L'unité fait partie d'une plateforme d’économie expérimentale depuis 2021, ce qui a pemis la mise en place
de projets de recherche dans ce domaine. Un projet de cluster de calcul intensif est en discussion.

Points faibles et risques liés au contexte pour les quatre références ci-dessus

Malgré un nombre important de projets soutenus par I’ANR, I'unité n'a pas encore obtenu un projet européen
d'envergure. Cette absence interroge sur la capacité des membres & prendre la direction d'actions collectives
de recherches nationales et infernationales dans un contexte institutionnel local peu porteur pour le suivi et la
gestion des projets.

Le nombre de post-doctorants a beaucoup diminué au cours de la période en raison d'un changement dans
la politique de I'UFR concernant I'utilisation des ressources propres dégagées par les membres de 'unité et
I'instabilité des ressources humaines en appui & la recherche obére fortement la bonne marche des projets qui
en dépendent.

Le laboratoire d'économie expérimentale est sous-utilisé, avec seulement huit expériences menées depuis 2021.

DOMAINE 3 : PRODUCTION SCIENTIFIQUE

Appréciation sur la production scientifigue de I'unité

La production scientifique de I'unité est particulierement remarquable, avec des publications dans des
revues de grande qualité, une diversité des supports et des méthodologies, ainsi qu'une forte dimension
pluridisciplinaire. Cela favorise la promotion de thématiques innovantes telles que les enjeux climatiques, la
finance verte et les impacts de I'intelligence artificielle. L'unité se distingue également par son engagement
dans I'encadrement doctoral, témoignant de son investissesment dans la formation de la prochaine
génération de chercheurs.

1/ La production scientifique de I'unité satisfait a des criteres de qualite.

2/ La production scientifique de I'unité est proportionnée a son potentiel de
recherche et correctement répartie entre ses personnels.

3/ La production scientifique de [l'unité respecte les principes de l'intégrité
scientifique, de I'éthique et de la science ouverte. Elle est conforme aux
directives applicables dans ce domaine.

Points forts et possibilités liees au contexte pour les trois références ci-dessus

L'unité se distingue par une production académique répondant & des critéres élevés de qualité. On recense
environ 420 articles dans des revues & comité de lecture dont une majorité dans des revues de trés bonne
qualité ainsi que de nombreuses communications dans des congres, ouvrages et working papers.

Lesrecherches menées au sein de I'unité couvrent unlarge éventail de thématiques et de méthodes. EconomiX
a su maintenir son avantage comparatif historique, particulierement dans I'axe MIBEF en ce qui concerne les
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taux de change, les marchés de I'énergie, des matiéres premiéres et des métaux critiques. En témoignent, par
exemple, les travaux publiés en 2022 sur les liens entre tensions géopolitiques entre I'Union européenne et la
Chine et le marché du pétrole.
Des recherches portant sur la transition énergétique et les risques financiers climatiques, également conduites
dans I'axe MIBEF, résonnent avec les problématiques environnementales de I'axe TEEIT. Cette synergie inter-
axes constitue un atout majeur pour EconomiX dans le paysage de la recherche en économie en France.
L'axe CDB produit des résultats sur une grande diversité de thémes (e.g. droit, santé, numérique, qualité de vie,
risque et incertitude) qui, au bout de compte, frouvent une unité au sein de I'axe et méme inter-axes, dans la
compréhension plus fine des comportements des agents économiques.
Les membres du laboratoire sont reconnus dans leurs domaines respectifs de par leurs publicatfions et
I'organisation de nombreux colloques infernationaux. Cette notoriété se traduit par un nombre significatif de
prix, distinctions, responsabilités éditoriales et de pilotage de la recherche. L'unité affiche des performances
pleinement satisfaisantes en matiére d'encadrement doctoral et de production des théses avec un total de
131 doctorants inscrits et 68 théses soutenues pendant la période. Les chercheurs sont également performants
dans la recherche de financement au niveau national comme en témoigne un nombre conséquent de projets
soutenus par I’ANR.
La répartition des productions est homogene entre les trois axes de recherche lorsque I'on rapporte le nombre
total de productions au nombre moyen de membres permanents par axe. L'unité a mis en place une stratégie
interne de diffusion des connaissances qui favorise les recherches collectives comme en témoigne le nombre
important de cosignatures. Elle repose principalement sur I'organisation de séminaires dont deux séminaires
internes inter-axes réguliers (chercheurs et doctorants).
La production respecte les normes éthiques, les principes de la science ouverte et les directives en vigueur. Une
partie significative des productions réalisées est disponible en open access. L'unité encourage également
I'utilisation de plateformes collaboratives. Des formations & I'éthique de la recherche sont dispensées aux
doctorants, et des collaborations avec les services juridiques sont établies pour la gestion des données sensibles.

Points faibles et risques liés au contexte pour les trois références ci-dessus

Un point de vigilance concerne le nombre significatif de chercheurs placés en détachement sur une longue
durée. Le rapport souligne que I'activité globale de I'unité, ainsi que le nombre de publications par membre
permanent (effectif théorique) pourrcient étre sensiblement rehaussés si mes postes de ces chercheurs
pouvaient éfre remis au recrutement.

Par ailleurs, I'unité gagnerait a renforcer sa recherche de financements & I'échelle internationale car seuls des
financements nationaux ont été obtenus au cours de la période évaluée. On note, néanmoins, deux
financements européens dans le cadre d'appels a projets Espon.

Enfin, on observe un manque de compétitivité dans les recrutements internationaux, lié & une attractivité
insuffisante de I'unité sur le plan international. Les lourdes charges d'enseignement et la charge administrative
importantes incombant aux nouveaux recrutés pourraient étre allégées, notamment en recourant & des
décharges ou a des recrutements de personnels d'appui, afin de mieux soutenir la recherche et ainsi renforcer
I'attractivité d’EconomiX.

DOMAINE 4 : INSCRIPTION DES ACTIVITES DE RECHERCHE DANS LA SOCIETE

Appréciation sur I'inscription des activités de recherche de I'unité dans la société

EconomiX entretient des partenariats avec les secteurs bancaire, énergétique et des assurances, ainsi
gu'avec des institutions nationales et des collectivités territoriales qui permettent de financer des théses par
le dispositif Cifre. Les chercheurs d’EconomiX assument des responsabilités et meénent des missions d'expertise
au sein de conseils scientifiques d’organismes publics ou d’associations professionnelles. Le laboratoire se
distingue par un engagement actif dans la diffusion des connaissances, contribuant & la valorisation de ses
travaux au-deld du milieu académique.

1/ L'unité se distingue par la qualite et la quantité de ses interactions avec le
monde non académique.

2/ L'unite développe des produits a destination du monde culturel,
économique et social.
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3/ L'unité partage ses connaissances avec le grand public et intervient dans
des débats de sociéeteé.

Points forts et possibilités liees au contexte pour les trois références ci-dessus

Les interactions d'EconomiX avec le monde socio-économique et professionnel connaissent une progression
constante, comme en témoignent l'intensification de son activité contractuelle, la participation de ses
membres O des activités d'expertise et leur présence dans divers comités de pilotage. Ces collaborations
contribuent notablement au rayonnement du laboratoire au-deld de la sphére académique.

Parallelement, EconomiX a consenti des investissements importants dans différents outils de communication et
alloue un budget récurrent G une prestation externe dédiée & ce domaine. Ainsi, I'unité a été I'une des
premieres en France a se doter d'une chaine YouTube. Créée en 2020, elle compte aujourd’hui prés de quatre-
vingts vidéos illustrant les travaux menés au sein de I'unité ou proposant des éclairages sur de grands débats
contemporains (par exemple, « L'économie est-elle une science comme les autres 2 » ou « L'économétrie face
a l'intelligence artificielle »). Avec une moyenne de 845 vues par vidéo, I'audience dépasse le cadre
strictement universitaire. De surcroit, ces productions ne reposent pas uniquement sur I'implication d'un noyau
restreint de chercheurs puisqu’'un nombre significatif de membres juniors et seniors et des intervenants extérieurs
y participent.

Deux lettres externes, diffusées a un public d'environ 3 000 destinataires issus des milieux académique et socio-
économique, sont également publiées & intervalles réguliers, renforgant ainsi la visibilité des activités de
recherche et des principales actualités du laboratoire.

Enfin, les memibres des trois axes d'EconomiX interviennent régulierement dans les médias, notamment la presse
et la radio, afin d'apporter leur éclairage soit sur des sujets d'actualité relatifs & différentes réformes
économiques, d la pandémie de Covid-19, au conflit en Ukraine et sur de grands enjeux de société dépassant
I'actualité du moment.

Points faibles et risques liés au contexte pour les trois références ci-dessus

Le poste de chargée de valorisation au sein du laboratoire demeure provisoire, étant rattaché d la direction de
la recherche de I'Université. La stabilisation de cette fonction représente un enjeu majeur pour soutenir les
interactions entre le monde socio-économique et EconomiX.

Par ailleurs, la production des deux lettres externes, qui constitue une charge de travail substantielle, mériterait
d'étre évaluée afin d'apprécier précisément leur impact et d'optimiser leur contribution & la visibilité du
laboratoire.



ANALYSE DE LA TRAJECTOIRE DE L’UNITE

Depuis sa création en 2005, la position d'EconomiX au sein de I'écosystéme de la recherche s'est
considérablement renforcée. Déja en 2018, I'unité se situait parmi les principaux centres de recherche en
économie, position qu’elle a su maintenir, comme en témoigne notamment son 15¢ rang au classement IDEAS
des institutions de recherche francaises en économie. Cette performance, acquise dans un environnement
concurrentiel a I'échelle nationale et internationale, s'est au moins préservée, voire renforcée, entre 2018 et
2023, sil'on se référe a des criteres plus qualitatifs. Ainsi, la visibilité des publications des membres du laboratoire
en libre accés sur HAL s'est accrue, le nombre d'articles publiés dans des revues jugées de trés haut niveau par
le référentiel proposé par la section 05 du CNU a augmenté, les ressources propres de I'unité se sont
notablement développées, la présence d'EconomiX dans la sphére non académique est plus marquée grace
a une politique de communication dynamique et I'effectif des doctorants, tous financés, n'a cessé de croitre.
Ce résultat découle d'une politique scientifique respectueuse du pluralisme des recherches menées au sein de
I'unité, politique qui ceuvre en faveur de la consolidation de son unité tout en valorisant ses points forts
historiques et I'émergence de thématiques nouvelles et prometteuses. Ainsi, tout en contfinuant de mettre en
avant la forte identité du laboratoire autour de ses domaines clés que sont la macroéconomie,
I'environnement, la finance, I'énergie, I'économétrie, I'économie comportementale et I'économie du droit, la
priorité consiste a structurer les recherches de maniere efficace. Cela implique de répartir la diversité des
compétences autour de projets mobilisateurs et de renforcer les synergies méthodologiques et thématiques
entre les axes, afin de consolider la place d’EconomiX dans I'écosystéme de la recherche et de favoriser la
production et la diffusion des connaissances.

Le choix d'une organisation en trois axes de recherche, recomposés en 2024, demeure I'une des conditions
essentielles de la réussite de cette démarche. Ce triptyque reflete la diversité interne d'EconomiX tout en
soulignant la proximité des différents sous-domaines de la discipline et la convergence de leurs approches
méthodologiques. L'adhésion large des membres de I'unité au nouveau découpage montre une adéquation
fidele a la réalité des forces scientifiques de I'unité.

Conformément aux recommandations du Hcéres visant & renforcer, d'une part, les interactions entre les axes
et, d'autre part, des thématiques porteuses, I'unité a révisé la composition de ces axes pour tenir compte a la
fois des départs (retraite, détachement, promotion, mobilité) et des arrivées (recrutements, mobilités). La
diversité des recherches est donc préservée, mais mieux rationalisée gréce a la définition de périmetres
renouvelés.

Au terme de la présentation des projets développés au sein de chague axe, en cohérence avec la trajectoire
générale de I'unité, il apparait clairement que de nouvelles synergies inter-axes pourront étre cultivées. Elles
concernent les thématiques liées aux bifurcations, étudiées notamment dans I'environnement, I'énergie, les
territoires et les institutions au sein de I'axe Transitions d'une part, les marchés de I'énergie, les matériaux critiques,
le changement climatique au sein de I'axe Macroéconomie, ainsi que la santé et le numérique dans |'axe
Comportements d'autres parts. Sur le plan méthodologique, des convergences sont déjd en cours, concernant
I'économétrie, champ d’excellence de |I'axe Macroéconomie, mais également pratiquée dans tous les travaux
empiriques du laboratoire, ainsi que les méthodes expérimentales et les outils de I'intelligence artificielle.



RECOMMANDATIONS A L'UNITE

Recommandations concernant le domaine 1 : Profil, ressources et organisation
de I'unité

EconomiX bénéficie d'une gouvernance favorisant la cohésion de ['unité et sait mettre & profit ses
compétences pour augmenter significativement ses ressources propres, en recourant & des contrats de
recherche. Sur le plan scientifique, il appardit nécessaire de poursuivre la réflexion pour renforcer la cohérence
des axes « Comportement, droits & bien-étre », dinsi que « Transitions, environnement, énergie, institutions,
territoires ».

Afin de préserver I'excellente dynamique scientifique d'EconomiX, le comité souligne I'urgence de pourvair le
poste d'informaticien, dont I'absence pénalise grandement le travail des enseignants-chercheurs et des
doctorants. Le non-renouvellement du poste CNRS dédié a I'informatique met en péril I'efficacité de la gestion
du parc informatique.

Il convient d’'améliorer les conditions de travail des personnels d'appui a la recherche et des chercheurs et
enseignants-chercheurs. Dans cette perspective, une meilleure fluidité de la communication entre EconomiX
et les services de I'Université en matiere d'informatique, de logiciels et bases de données, de sécurité des
batiments et du courrier, devient essentielle pour résoudre plus rapidement les difficultés rencontrées et
permettre aux membres de I'unité de se concentrer sur leurs activités de recherche.

Recommandations concernant le domaine 2 : Attractivité

EconomiX posséde un fort potentiel pour renforcer son attractivité a I'échelle européenne et internationale,
sous réserve de réunir plusieurs conditions.

Il appardit nécessaire de mener une réflexion approfondie sur les modalités d'utilisation des ressources propres
afin de créer des dispositifs d'accueil de post-doctorants dans des conditions optimales. Dans la lignée des
dispositifs qui avaient existé dans le passé pour I'accueil de post-doctorants bénéficiant d'une charge
d'enseignement, une meilleure coordination avec I'UFR pourrait permettre de définir des cadres contractuels
clairs et des espaces de travail dédiés, contribuant & I'attractivité de I'unité.

Le développement de réseaux internationaux passe par la réalisation de séjours de recherche a I'étranger. Or,
la forte implication de certains enseignants-chercheurs dans les t&ches administratives contraint fortfement les
chercheurs dans les opportunités de mobilité que leur rayonnement scientifique leur permet de saisir. Il serait
donc judicieux d'envisager une redistribution des responsabilités administratives, afin de libérer du temps de
recherche et de soutenir I'élan de mobilité internationale.

Le comité encourage EconomiX & maintenir ses efforts pour répondre aux appels a projets a I'échelle
européenne et internationale. A cet égard, I'appui des tutelles dans le montage et le suivi de ces projets s'avére
essentiel pour maximiser les chances de succeés et soutenir la dynamique de recherche de I'unité.

Recommandations concernant le domaine 3 : Production scientifique

L'unité est invitée a maintenir ses efforts entrepris pour rehausser la qualité des publications, notamment en
ciblant davantage de revues internationales de tout premier rang et jouissant d’une forte reconnaissance, y
compris au-deld du strict périmetre de I'économie. Cette orientation permettrait de renforcer la visibilité de
I'unité et d'amplifier I'impact de ses travaux sur la scéne scientifique internationale.

Par ailleurs, une réflexion collective doit étre conduite au sein de I'unité quant a I'opportunité de poursuivre et
développer la plateforme d'économie expérimentale. Si I'engagement en faveur de cette plateforme est
confirmé, il sera indispensable de pérenniser un poste d'ingénieur de recherche dédié, afin d'assurer le
fonctionnement optimal et la valorisation de I'outil, tant pour les travaux internes de I'unité que pour
d'éventuelles collaborations externes.

Recommandations concernant le domaine 4 : Inscription des activités de
recherche dans la sociéte

L'unité est encouragée a poursuivre ses excellents efforts dans la communication, les activités d’expertise, et
les contrats de recherche.



DEROULEMENT DES ENTRETIENS

DATES
Début :

Fin :

18 décembre 2024 d 9 h 30
19 décembre 2024 a 16 h

Entretiens réalisés : en présentiel

PROGRAMME DES ENTRETIENS

Mercredi 18 décembre 2024

09h30 - 10n00
10h15 - 12h00
12h15-13h30
13h30 - 15h00
1515 -16h45
17h00 - 18h00
20h00

Réunion préalable des experts (huis clos)

Pléniére [présentation des membres du comité et grands principes de I'évaluation (5 minutes) ;
Présentation du bilan, du fonctionnement, des résultats et faits marquants, et de la trajectoire
de I'unité, parla direction de I'unité (25 minutes), échange avec la direction et I'ensemble de
I'unité avec I'ensemble des personnels de I'unité (1h10 minutes)]

Déjeuner (comité + unité)

Rencontre avec chercheurs et enseignants-chercheurs de |'axe « Macroéconomie
internationale, finance, matieres premiéres et économétrie financiere »

Renconire avec chercheurs et enseignants-chercheurs des axes « Comportement, Droits &
Bien-étre », et « Transitions, Environnement, Energie, Institutions, Territoires »

Rencontre avec les doctorants

Diner

Jeudi 19 décembre 2024

92h30 - 10h30
11h00 - 12h00
12h00 - 13h30
13h30 - 14h30
14h30 - 16h00
16h00

Rencontre avec le personnel d'appui et de soutien & la recherche
Rencontre avec les tutelles de I'unité (CNRS et Université Paris-Nanterre)
Déjeuner/réunion du comité (huis-clos)

Réunion du comité avec la direction (huis clos)

Debriefing final des membres du comité et finalisation de la rédaction.

Fin de la visite
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Nanterre, le 15 février 2025

| Université
e Paris Nanterre

Carole Brugeilles
Vice-présidente chargée de la recherche
cbrugeilles@parisnanterre.fr

Objet : réponse de I'établissement tutelle a I'évaluation par le HCERES
de l'unité mixte de recherche - EconomiX

Madame, Monsieur,

L’université Paris Nanterre adresse ses vifs remerciements au comité de visite du HCERES
ainsi qu’au conseiller scientifique, M. Jérome Vicente-Hernandez, pour I’attention portée a
I’évaluation d’EconomiX. Le rapport restitue la singularit¢ de ’'UMR, seule unité d’économie de
I’université Paris Nanterre et reconnue dans les domaines de la macroéconomie internationale, la
finance, 1’économétrie et 1’économie de l’environnement et de I’énergie, mais aussi par son
implication dans des recherches transversales dans des domaines tels que 1’économie du droit,
I’économie expérimentale, les transitions climatiques, 1’économie numérique et D’intelligence
artificielle. Ces recherches correspondent tout a fait a la signature scientifique et stratégique de
I’établissement sur 1’innovation sociale et solidaire et la promotion des sciences avec et pour la
société. L université Paris Nanterre remercie également les experts pour les suggestions formulées
qui méritent toute son attention. Le rapport souligne & plusieurs reprises que I’environnement
institutionnel est peu favorable au déploiement des activités d’Economix sous-entendant parfois que
I’UMR ne bénéficie pas - suffisamment - du soutien de I’établissement. Plusieurs aspects sont mis
en exergue.

La dotation d’EconomiX a diminué fortement au cours du dernier contrat. De nouveaux
critéres d’attribution des dotations pérennes, différents de ceux en vigueur auparavant, ont été votés
en 2021. Ce changement de critéres s'est fait a dotation établissement constante (ou pratiquement) :
dans ces conditions, quand certaines dotations augmentent, d'autres baissent. Pour Economix, la
baisse continue depuis 2022 est le résultat de l'application de ces nouveaux critéres. La baisse a
cependant été¢ amortie sur plusieurs années, puisque les variations ne peuvent pas excéder 20 %. La
tutelle tient a souligner qu’Economix regoit a ce jour la plus grosse dotation de l'université, en
conformité avec I'importance de ses effectifs et son trés bon taux de soutenance.

Le rapport signale que les membres d’Economix ont obtenu peu de primes Ripec C3. La
procédure mise en place s’applique de fagon tout a fait identique pour tous les enseignants-chercheurs
de 1’établissement et repose sur 3 évaluations : CNU, un évaluateur externe a Paris Nanterre de la
discipline, un évaluateur interne a Paris Nanterre hors discipline pour éviter une trop forte
endogénéité. Fondée sur ces évaluations, I’attribution des primes résulte ensuite d’un processus
strictement identique pour chacun et chacune dans 1’établissement. Il a ét¢ validé par un vote en
CACR.



Le rapport pointe le manque de personnel d’appui a la recherche. La tenue d’un dialogue
objectifs ressources (DOR) avec le CNRS permet 1’expression de besoins aupres des tutelles. Par
ailleurs, au cours des derni¢res années, I'universit¢ Paris Nanterre a déployé différents services
d’accompagnement de la recherche (Science ouverte, Atelier de la donnée, label Sciences avec et
pour la société, acces a des IR* portées par le MSH-Mondes, etc.). Elle intensifie actuellement la
communication sur ces différentes opportunités aupres des unités de recherche. De plus, 'université
Paris Nanterre a commencé une réorganisation de son service de valorisation de la recherche afin de
mieux accompagner les unités de recherches notamment dans le montage et le suivi de programmes
d’envergures nationales et européennes. Ses ambitions sont cependant limitées par la situation
budgétaire de 1’établissement, qui, effectivement, n’est pas IdEx (ce qui ne reléve pas d’un choix et
d’une absence de politique de site).

En ce qui concerne la plateforme de recherche expérimentale sur les décisions, les interactions
et les risques et la salle d’économie expérimentale gérée par EconomiX a La Défense, la sous-
utilisation est en partie liée a la pandémie de COVID et au départ programmé de Nanterre de ce site.
Mais la place de cette plateforme dans 1’écosystéme connait des évolutions récentes en lien avec la
politique d’'UAR du CNRS qui devrait lui permettre de renforcer son role dans la production
scientifique de ’'UMR.

En vous remerciant a nouveau pour 1’évaluation réalisée, je vous prie d’agréer Madame,
Monsieur, mes salutations distinguées.

Carole Brugeilles

Agten

;-‘ﬁ

NB : Le CNRS a informé I"université Paris Nanterre qu’il n’émettra pas de réponse institutionnelle
de type « observations de portée générale ».



Les rapports d'évaluation du Hcéres
sont consultables en ligne : www.hceres.fr

Evaluation des universités et des écoles

Evaluation des unités de recherche

Evaluation des formations

Evaluation des organismes nationaux de recherche
Evaluation et accréditation internationales
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