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Rapport

1 . Introduction

e Déroulement de I’évaluation :

Le directeur de PRISMe assisté de son équipe ont été auditionnés le mercredi 3 mars 2010. Cette audition a été
effectuée a I’occasion de la viste de I’AERES du Site Médico-scientique de Saint-Etienne. L’audition a été suivie d’une
visite du Centre d’imagerie microscopique situé a la faculté des Sciences de I’Université Jean Monnet (site Carnot).

e Historique de la structure, localisation géographique des chercheurs et
description synthétique de son domaine d’activité :

PRISMe est une plateforme d’imagerie microscopique regroupant les centres existant a Saint Etienne en une
seule entité. Les moyens matériels sont pour I’essentiel localisés dans des locaux neufs du site Carnot (Faculté des
Sciences) et au pble Santé Nord (CHU). Le but de la restructuration est I’harmonisation du fonctionnement des
Centres communs d’imagerie microscopique et la valorisation des instruments de Saint-Etienne.

PRISMEe est une structure dépendant de I’Université Jean Monnet, soutenue par le CHU, I’Ecole des Mines, et
la structure Fédérative IFRESIS.

e Equipe de Direction :

Le directeur est PU a la faculté des Sciences. Le directeur adjoint est MCU en Imagerie Médicale a la faculté
de Médecine. Le chargé de mission est un ancien PU de la Faculté des Sciences.

Chacun des grands secteurs technologiques (microscopie électronique, microscopie confocale multiphotonique,
cytométrie en flux) est placé sous la responsabilité d’un enseignant universitaire (2 PUPH, 1 MCU ) assisté d’un
ingénieur (2 IR, 1 IE).

e Effectifs propres a la structure (personnels affectés spécifiquement a la
structure fédérative a la date du dépdt du dossier a I’AERES):

1 PU, 1 MCU, 3 ingénieurs

2 « Appréciation sur la structure fédération

e Auvis global :

PRISMe vise a harmoniser le fonctionnement administratif et a faciliter I’accés aux outils de microscopie et
d’imagerie disponible a Saint-Etienne. L’organisation est pensée autour du théme « microscopie et image ». La
dotation en nombre, diversité, qualité et modernité des appareils est tres satisfaisante. L’expertise des responsables
dans les divers domaines d’imagerie semble excellente, et le nombre des ingénieurs affectés a la plateforme semble
suffisant pour le fonctionnement actuel. Outre ses 3 secteurs propres (microscopie électronique, microscopie
confocale multiphotonique, cytométrie en flux), PRISMe permet I’acces a des outils disponibles dans des structures
partenaires comme la vidéomicroscopie a IFRESIS et les 3 microscopes a Force Atomique du laboratoire UMR-CNRS
5516 a la Faculté des Sciences (mémes locaux). Outre sa fonction de plateforme, PRISMe méne une recherche propre
en imagerie fondamentale.



e Points forts et opportunités : ()
-Guichet unique ;
-Gouvernance bien définie ;
-Compétences transdisciplinaires « physique, biologie, medecine, imagerie » ;
-Bonne dotation en matériel et en personnel.
e Points faibles et risques :
-Budget de fonctionnement non garanti par les tutelles ;
-Visibilité encore faible ;
-Production scientifique non évaluée.
e Recommandations :
-Faire certifier la plateforme par un label « qualité » ;

-Mener une réflexion sur les outils animaux nécessaires au développement de I’imagerie 3D in vivo.

3 = Appréciations détalillées :

e Bilan de I’activité scientifique issue de la synergie fédérative :
Production scientifique non communiquée

e Réalité et qualité de I’animation scientifique :
Encore non formalisée malgré la mise en place prévue d’une journée PRISMe organisée sur une base réguliere

e Pertinence et qualité des services techniqgues communs :

Bonne a priori.

e Reéalité et degré de mutualisation des moyens des unités :

Bonne & priori.

e Pertinence du projet de stratégie scientifique, complémentarité /
insertion par rapport aux autres structures fédératives présentes sur ce
site.

Bonne.
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A Monsieur Pierre Glorieux
Directeur de la section des unités de recherche AERES
20 rue Vivienne, 75002 Paris
Saint Etienne le 26 avril 2010
Monsieur le Directeur,

Nous avons pris connaissance du rapport d’évaluation de La SFR PRISMe(Plateforme
de Recherche en Image Sciences et Médecine). L'Université Jean Monnet Saint Etienne, a
apprécié cet avis trés positif qui souligne un effort de mutualisation du potentiel en bio-
imagerie et optique sur le site stéphanois adossé a un projet scientifique reconnu de grand
qualité.

Les préconisations portées dans le rapport seront utilement considérées et nous
serons particulierement vigilants pour poursuivre un soutien fort en moyens logistiques et
humains a cette structure qui constitue pour nous un maillon transdisciplinaire entre nos
deux poles de compétences : « optique-image » et « sport ingénierie santé ».

Je vous invite a trouver, ci-dessous, la réponse de la direction de PRISMe. Nous
remercions le comité d’évaluation et son président pour ’aspect constructif de leur
rapport et nous vous prions d’agréer, Monsieur le Directeur, [’expression de notre sincére
considération.

Jean Yves COTTIN
Vice Président du Conseil scientifique

De U'université Jean Monnet-Saint-Etienne

Réponse de la structure fédérative PRISMe

L'équipe de direction de la structure fédérative PRISMe ainsi que lI'ensemble de ses
membres tiennent a remercier le comité de visite et plus particulierement son
Président pour la qualité du travail réalisé dans le cadre de I'évaluation de la
plateforme. Le rapport rend fidélement compte du projet de constitution de la
structure et de ses objectifs.

Ce rapport est pergcu comme trés encourageant par la direction de la structure et
nous conforte dans le choix de construction de notre projet de cette structure
fédérative ainsi que dans la stratégie et le mode d’animation.




En ce qui concerne les remarques du comité de visite et plus particulierement les
points faibles et les risques,

1-

le comité d’évaluation reléve le probléme du " budget de fonctionnement non
garanti par les tutelles ". Actuellement, le fonctionnement des differents
centres est basé sur un mode d’autofinancement faisant appel aux utilisateurs
pour couvrir les dépenses des centres au prorata d’utilisation. Ce mode
présente I'avantage de sensibiliser les utilisateurs au codt, parfois important,
du maintien des installations en fonctionnement optimal mais n'encourage pas
la prise de risque pour le lancement de nouveaux projets et initiatives. Pour
palier ce manque, l'université compte attirer plus l'attention des utilisateurs
actuels ou potentiels sur les différents appels a projets lancés annuellement et
qui ont pour objet le financement de projets émergents. Par ailleurs I'équipe
de direction et I'équipe présidentielle réfléchissent actuellement a la mise en
place d'un fond permettant la mutuallisation des risques de grosses pannes
pour couvrir les défaillances du mode d’autofinancement.

Pour le second point lié a la " visibilité encore faible " de la structure. L'équipe
de direction est bien consciente de cette faiblesse liée essentiellement au
‘leune-age’ de la structure actuellement en constitution. Les statuts ont été
déposés au niveaux des différents conseils pour étre approuves. Et sans
attendre, les contacts sont déja pris au niveau régional pour coordonner les
activités des structures de méme type. Cette coordination constitue la
principale recommandation suite a la demande déposée I'année derniére en
vue d’une labelisation IBISA.

Par ailleurs, L'équipe de direction de la structure fédérative a bien note les
recommandations du comité :

1-

Concernant la réflexion sur les outils animaux nécessaires au
développement de 'imagerie 3D in vivo ", cette question est étudiée dans le
cadre du redéploiement géographique de l'université qui verra la localisation
de 'ensemble des secteurs sciences et médecine sur les deux sites ‘Carnot’
et ‘Nord'.

Concernant la " certification de la plateforme par un label « qualité » ", Ce
point constitue 'un des objectifs & moyen terme. 'INSERM a été contacté
dans ce sens et a donné son accord de principe pour une aide via les conseils
d’un ingénieur qualité.

Finalement et en ce qui concerne la production scientifique, vous trouverez ci-
dessous une liste de travaux ol I'apport des installations et moyens de la plateforme
a été déterminant.

Professeur Aziz Boukenter

Directeur de la plateforme PRISMe
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